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NPEArOBOP

Tpupyunuxk ,3eneHa arena y Cpouju HACTao je Kao pesynTar 4eTBOPOTOFUIIILET Pajia Ha POTPaMy », YAPYXKIBAMbE CHAra
3a oppxuBy Oynyhroct Ha Bankany®. IIporpau je peamsosana xomanpcka opranusamyja ,Milieukontakt international (MKM)
¥ THMe MHIIpana npotec Senere arenpe y Cpoujur. Jo cpenue 2010. ropyke, YKYIHO IeT TOKATHMX camoynpasa y Cpouji je
YCBOjUO 3eleHy areHy Kao CBOjy 3BAHIMUHY CTPATETUjy XUBOTHE CPEUHE I OFPXKUBOT Pa3Boja, a CacBUM je 13BecHo fa he ce
enena arenfia o kpaja 2011. rofuHe peanu3oBaTy y jOLI YeTHPH OMIITHHE.

Kpos oBaj mpolec je o cafia MpOIIIO Ha CTOTHHE /bY/M, OPTAHM30BAHO je 17 TeMAaTCKIX pa/iHUX TPYTIA, ¥ CBAKOj Off 5 OMIITIHA
OpraHM30BAHO je BHLIE JeCeTHHA CACTaHAKA. 3alITO BaM CBe 0BO MPEfCTaB/baMo? 3aTo INTO je 3eMieHa areHfja MapTHLMIATHBHY
METO], M3pajie Y CIPOBOerba PasBoOjHUX CTpaTernja I IIAHOBA Ca AKTUBHYM yuelrhieM pasTuunTIX CeKTOPa I BETUKIM GpojeM
JILIA KOjU pafie ¥ 0aBe ce ofipelyeruM fematHocTiMa y THM cektopuma. CaB paf ¥ TPYH KOjH je YIOXeH Y IPETXOFHOM TIepUORY je
Tpon3sBeo ofipeljeHe pesynTate, Kojit ce MOTY IPEiCTaBUTH Y clefichem:

YcBojeHo 5 cTpatemkyx J0KyMeHaTa
¥ Ypabena feTa/pHa aHaIM3a CTamba KUBOTHE cpefyHe y 5 omutiHa y Cpouju
¥ VcBojeHy MpelysHI YeTBOPOTOMMIILY AKIMOHY ITIAHOBY 33 CTPATELIKO pelllaBatbe IPo6eMa KUBOTHE CpefuHe
¥ 5 JIOKA/IHKX 3ajefHMLIA

Pammpena nosutuBHa eHepruja u ontumusaM Meby /byauMa fa je Moryhe pemraaTy HaroMuaHe FyropoyHe

npo6neMe
¥ JlonpuHoc Behoj cBecTH 0 IOKATHOM PasBojy
¥ Mobumucanoct o6yyHux rpaana fa perasajy cBoje npo6meMe u ocehaj Aa Cy U OHM BaxkaH Jieo QYHKIMOHNCAbA

JIOKa/THIX 3ajeJHNLA

OBuM NpHpyYHNKOM XKeNMNMO [ IPeCTaBMMO HPOLIEC, HAYMHe, METOJONOTHjY, ICKYCTBA ¥ KOHKPETHE a/laTe KaKo
je CBe HaBeeHO U IOCTUTHYTO. [IpUPYYHNIK je 3aMMULIbeH Kao KOMOMHALIMja ONIITUX 06jallliberba U IPAKTUYHNX aJ1aTa,
KaKo 61cMO 06jacHIII KOHIIENTYa/IHe TI0jMOBE, a/lyt I AV KOHKPETHE ajaTe KOjy ce MOTY MCKOPUCTUTIL, aKO Heka
OpraHusaluja Xemnu a 3eNeHy areHsy 3anoyHe y cBojoj 3ajefHuiiy. [IpupyqHIK je, Ipe cBera, HaMerbeH OHMMA Koji ce
6aBe 13pajioM JIOKAJIHNX CTpaTerja, 6e3 0631pa ja /it ce pafy 0 CTPYIHUM NTULMMA, IPefCTaBHULMMA HHCTUTYI]A,
LMBIJIHOT CEKTOpA VI 3aMHTEPECOBAHMM IOjemyHIMMa — o6yyHuM rpabhanuma. CBecHM CMO Ja je BeoMa TEIIKO
HATIMCATY YHUBEP3a/laH PUPYYHNK, Koju e 3a0Bo/bNTH ITOTpebe excrepaTa, ay 1 AT OCHOBHA 00jalliberba Koja
Cy IOHeKaJ HeolxofHa rpahannMa 6es exCriepTCKOr 3Harba. Tpymumm cMo ce Aa IpoHaheMo KOMIPOMILC 1 IIPaBy Mepy
Koja he 3aoBo/BNTH yKyCe 1 TTOTpebe CBUX CTpaHa y OBaKaByM Ipouecuma. Halra Hamepa je fa cBY 4MTAoLy OBOT
IPUPYYHMKA [3jy CAMO jefHY OLIEHY — KOPMCHO.

Jour je BaxHo mcTahyt Ja cajpykaj IpUPYUHMKA HIje ,CBETO MICMO', HIfje HElTO LITO MOpa Ja ce Kao 06aBesHO
IIPUMEHN Y IpefIokeHoM 00muKy. BpenHocT MeTofonoruje 3eneHe areHyie je 1 y ToMe fia ce yBeK yBaxkasajy crenudu-
YHOCTI 3ajefHILIe, ja Ce IpoLiec IIpUIarohasa sajeFHIULM M Meha Y CKIafy ca beHUM NoTpebaMa, HUKako 06pHyTO.
Hapamo ce a he HakoH Hekor ofpebeHor nepyofia, HeKV YT /bYAM HAIMCATY HOBU IIPUPYYHUK e/leHe areHpe I
TIpeACTABUTI PA3BIjeHIjV 1 MIHBEHTVBHIjU KOHIIEIT.

Y yuMe CBYX JbYAM KOjU CY YTPafiiu feo cebe y U3pafy IPUPYIHIKA, KOPUCTIMO IIPIIMKY fia Ce CBUMA 3aXBa/IIMO
Ha TIOMONY U yoxkeHOM TPYAY. TUM Kojut je IIpUKYIUbao MaTepujae 1 mcao Npupy4HuK je: ejan MaxcumoBuh u
Bymumup babuh (Bpuary), Cnahana Munyrunosuh (Kwaxesar), Mapko LIsujarosuh u bojana Hosakosuh (Cpemcka
Mutposuiia). [TocebHo ce 3axBamyjeMo Ha HOFpIINK KOjy ¢y mpyxwmt Maja bun6uja (MKW nokamuu mpojext
MeHayep 3a Cp6ujy) u Kpuc Ban [len Canpneny, MKV xoopaunaropy npojexra u3 AMcrepiama.

9. jyn 2010. 200uHe
Henao Puxano
MpeHep U KOHCYIMAHm Ha npojexmy









3EJIEHA ATEHAA -
17 KOPAKA KA OAPXUNBOJ BbYAYHRHOCTU

3eneHa areHpa je MeTof U3paje 1 crpoBobema PasBojHIX CTpaTeryja i INIAHOBA Ca AKTUBHUM ydelrheM pasmmauTux
CEKTOpa Y 3ajefHNIaMa y KojyuMa ce Ipolec o6aBba. Y mopebemy ca [pyruM mporecuMa Koje UMajy CIIYHE LUbeBe,
3enmeHa areHpa ce pasmukyje y 6ap Tpu acmekra: [Iporec 3amounme MpeHTHGMKAIMjOM TOKATHUX BPETHOCTH, a HE
npo6nema; yuenthe y mporecy Huje OrpaHMYEHO Ha CTpy4maKe MM ofipeheHe 3aMHTepecoBaHe IPyTIe HETO je OTBOPEHO
3a CBe; M Ka0 Pe3y/ITar TOTa, POIIEC I BEroBy Pe3yNTaTH Cy CYIITHHCKN Y ,BMTaCHMIITBY rpahaHa MoKaTHe 3ajefHuIe.

Pap y sajenHuu moumme TaKo mTo sauHTepecoBane crpate (HBO, rpabanu) onpebyjy koje cy BpemHocTH 3HaYajHe
3a BJXOBY 3ajefHMUIly. [TaBHa Njieja 0BAKBOT NPUCTYTA je Ja ce JbYAM QOKyCHpajy Ha CTBApM Ha Koje Cy MOHOCHM, Ha
BPETHOCTH KOje je TIOKe/bHO CauyBaTy M YHAIPENUTIL, a He Ha Ipo6neme. Heku mpumMepn BpegHOCTH Cy: Bofe (jesepa, peke,
BOfa 3a muhe...), KyITypHO Hacnehe (crioMeHuIM, Myseju, TpaAMIMOHATHA XpaHa, My3uKa...). HapaBHo, caMe BpeHOCTH
MoIy Ja 6yny y HesafoBo/baBajyheM cTamy (yrpoxeHe, 3aHeMapeHe...), a Kpo3 Kopake KOji ¢y Y OKBUpY Tpolieca 3eneHe
areHie To CTame 61 Tpehao 61ty uaeHTHGUKOBAHO 1 OfipeheHe CMepHIIIE 3a BUXOBY CAHALIN]Y M OUyBakbe.

ITpouec 3eneHe arenyie je OTBOPEH 3a CBe OHE KOjU CY 3aMHTEPECOBAHM Jia y4ecTBYjy 6e3 0031pa Ja iy Cy OHM
TIPU3HATY CTPYYHbally MM He. BepyjeMo [la CBako KO je 3aiHTepecOBaH 3a KBA/IATET XMBOTA Y CBOjOj 3ajeHIIIN MOXe
TOMe M JIONPUHETH, ITa 611 My Tpebaso oMoryhuty ia o i ypagu. YIpaBo pajiit Tora y powecy 3elieHe arenje je moce6Ha
naxma rocsehieHa 0coco6/baBatby TOKATHOT CTAHOBHMILTBA fla aKTUBHO y4eCTBYje Y IIPOLiecy IIpaB/betba CTpaTerije, Te
CrpoBolerby caMor IIaHa.

Haxor 136opa 3-4 BpegHOCTH Koje Cy HajBaxkHUje 32 3ajemHULY, GopMIUpajy ce papHe rpyme Koje he fame pamutu
Ha aHANM3MU CBaKe Ol BPENHOCTH. PajHe TpyIie aHanmM3Mpajy TPEHYTHO CTambe ¥ KOjUMa ce BpeHOCTH Hanase, ofpebyjy
CTpaTerujy 3a bUX0BO O4yBambe U f1ajy ufeje 3a npojexre. CBe 0Be KOpaKe Ipefy3uMajy pefiCTaBHIIIN JIOKATTHE 3ajefHILE
Ha OCHOBY CBOjUX TIPMOPUTETA, TOTPeba 1 5Kerba. YIIpaBo pajy Tora, OHM Cy MOTHBHCaHN Ja oy o pesynTara Koje cy
caMJ1 Ofipefy/IN y JOKYMeHTY 3e/eHe areHie.

YmpaBo oBa Tpy acmekTa he Hac CTaMHO MPAaTUTY TOKOM IPENCTaB/batba JeMeHe areHjie y 0BOM IPUPYYHUKY U 3aT0 je
TNOTPeOHO HAIMIACHTH JX, KAKO O¥ UMTa/Iall MOTao /Ia X IPEIO3Ha I 3aIlaMTH Kao HajBaXKHNje KapakTepUCTHKe OBOT IIpolLieca.
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Uctopuja 3eneHe arenpe

Konnenr 3enene arenpie cy mpsu IyT passumu y Pymynuju 1998. ropmne xomamjcka HeBNajMHa OpraHMsarlyja
«Milieukontakt International» (MKI) 1 sen nokanuu maptrep Focus Eco Centre u3 rpaga Tpry Mypet. Yeneman mpsu
TOKYIaj 610 je yOeR/buB JOKa3 Ja je METOfA YCIellaH MHCTPYMEHT 3a yBoDere MOSUTUBHIX 1 TPajHIX IPOMeHa Koje
qiHe CBET ¥ KOMe XMBUMO GombuM. Vineja 3eneHe arenfe mosesaa je ca JlokamHoM areHzoM 21, Koja je ycBojeHa Ha
KoH(epeHuyju Yjenumwennx Hauuja y Puo e Keneupy 1992. roguse.

*  peammsoBaHay: Pymynuju, Pycuju, Xpsarckoj, Monmgasuju, Kuprucrany u byrapckoj

*  peamusyje ce y: Anbauuju, Bocru n Xepuerosuru, byrapckoj, Lproj Topu, Kocosy n Metoxuju (pesonymuja
YH 1244), Maxegonuju, Pymyuuju u Cpbuju

®  TeMe: CIPOBEfiCHE Cy PA3HOBPCHE aKIyje M IMIOT IpPOjeKTH Y 3ajenHuuama. Heke of Tema Koje ce 4ecTo
NOHAB/bAjy Cy: 1) oTIag, 2) Bofa, 3) KynTypHo Hacnebe, 4) exo-Typusam, 5) Mofu3atbe HUBOA CBECTH O IPOOIIe-
MMMa XUBOTHE CPEJJUHE.

®  pesyITaTH: HeKe Off AKTMBHOCTH CIIPOBEJIeHNX Y OKBUPY Ipolleca 3e/leHa areHya:

KaMIIambe O OfjBajamby OTIIA/Ia;

onpehuBame noKalyja MOTONHNX 32 OfiBajarbe OTIAN;

Manuparme OUIMKTICTHYKIX CTa3a;

IOCTaBKa O0TaHMUKe OaIuTe;

yHanpebere YIMYHOT 0CBeT/beta 1 U3PajA Malla O IOKATUTETIMA KY/ITyPHOT HacTeha;
U370K0a O JIOKATTHOj APXUTEKTYPI;

TaKMIYeHa 3a JIeLly 0 TeMaMa 3e7ieHe areHfe;

U3Tpajiba fednjux UrpamiiTa;

pecraypalyja apKa;

yrpagma Xuapodopa - mobo/bliake BOFOCHAONeBaba T0KaTHOT CTAHOBHUIITBA;
€KOJIOIIKA MOJIHA PeBIja Ca KpealjjaMa HallpaB/beH!M Off OTIIafa;

TeCTHpabe BOJiE U 3eM/bIIITA Y3 YK/by4lBalbe TOKATHOT CTAaHOBHUIITBA;
peBUTaNM3allNja MCYIIEHOT IIPUPOJHOT je3epa;

aK1yje oI yM/baBarba;

pecTayparuja peqHnx o6ara.

TIpolLec eleHe areHjie je yCMepeH Ha KOHKpeTHe aKTMBHOCTY Ca BUI/bMBIM [YTOPOYHIM Pe3ynTaTiMa:

v
v
v

JIoKanHO CTAHOBHMIUTBO je:

VHyuypano m1noT npojexTe 1 aKTUBOCTI;

Kpenparo crparernjy passoja cBoje 3ajefHuLe y CKIaiy ca IPUHIMINMA OfPXIBOT Pa3Boja

VYererno fa IpUKYIM CPefiCTBA U pealnsyje MUIOT aKTUBHOCTY cBOjoM mocBeherouthy 1 mpeysumameM
OTOBOPHOCTI

Ocnosano HBO kao pesynTar ynpyusamwa I 3ajefHIYKOT Pajia y OKBUPY IIpolieca eieHa areHsa

Kpos paj Ha 3eneHoj areHy Mo60/bIIAHY CY OFHOCH Y 3ajeHILIN

HBO-u cy sobmwmn yBup y crapHe motpebe 1 5kejbe TOKaJIHe 3ajefHILe

HBO koja je koopAuHupaa mpolec 06171 je MOAPLIKY, KA0 Pe3yNTaT BeMUKOT HHTePeCcOBakba Meflja,
3aMHTEpecOBAHOCT MefiMja 3a Tpollec 3eleHe areHfe Aana je WPy CIMKY O 3HAYajy XKMBOTHE CPefyHe I
TIpMPOJie ¥ YK/bYYeHNM 3ajefHMIIaMa

JIOKa/IHM, IOKPRjUHCKI U PeIyOnudKi JOHATOpH Cy UHAHCH]CKY TONPXKA/IL AaKTUBHOCTY ¥ CTpATelIKe
nnanoBe. Ha npumep y XpBaTcKoj ¥ HAKOH 5 TOfMHA Off YCBajarba CTPATEUIKMX I/IAHOBA JIOKA/IHE BIaje
(uHAHCHPAjy peanusaiyjy akTHBHOCTY Be3aHNX 3a 3eieHy areHpy



Koju cy nokasatesbn ycnexa?

JIoka/IHO CTaHOBHMIITBO je Off OYETKA YK/bY4EHO Y Kpeuparbe aKTUBHOCTIL
‘¥ Tlocroju jacHo BIBMBA IOBE3AHOCT M3Mel)y peann30BaHyX aKTHBHOCTH 3 IIOM3Atbe CBECTH jaBHOCTY I yCIleXa
KaCHUjUX IIM/IOT NPOjeKaTa.
¥ JlokaHy aKTepy Cy Kperpan 1 KpaTKopoHe ¥ [yTOpOdHe pojexTe. JlyTopoYHy IIPOjeKTy Cy OFpIKIBIL Y OHMM 3aj€/Hu-
IjaMa y KojuMa Cy TOKa/THe BIIACTH O¥yie YK/bydeHe Of caMor IoueTka mporeca. Kparkopoune akTHBHOCTH Cy 6ue y CKIafy ca
Kamanyretnma nokarHnx HBO u pafaux rpyma i Morie cy 6uTi nako peanusosaHe 6e3 akTHBHE MOJPIIKe TOKATHIX BIACTHL.
3a jacHo BuyBIBE pesynTaTe 06palheHyx TeMa IOTPEOHO je BiIIe BpeMeHa.
¥ Tpennsu, egykariyja i WBEHNIA fa CY NPefy3eTH KOPaIy OTPUHENN CIIPOBOerbY ITaHoBa.

CouujanHo eKONOLIKK acneKTH 3efleHe areHae

Buiuie je Hero ounriefHo Aa Of APYIITBa, OFHOCHO, O CTAaBOBA IPYLITBA, Y MHOTOMe 3aBICH CYZI0MHa KIBOTHE CPEfMHE.
[IMByIM3AIMjCK TOKOBY Y BEMMKO] Mepy ofipelyjy CTalbe Hallle ITaHeTe, Kao CBeOOYXBATHOT eKo cucTeMa. Kareropusaryja
IPYLITBEHNX BPEJHOCTH OCHOBA je 1 IPYIUTBEHNX HOPMI ¥ IPYIITBEHE IIPAKCe, Te Ce MOYKE IOBECTU Y IMPEKTHY KOPemaLyjy
ca TPeTMaHOM IIPUpOfie, GIIIO A Ce Pajiyt O jeIHOM JIOKaMHOM JpYIITBY I O IT06/THOj CBETCKO] 3ajeHMIII.

BpenHocHu cTaBOBM HUCY YHM(OPMHM, HI Y PasMMYMTUM HETOBMMA CBeTa, IId HIL YHYTAp MOjeNMHAYHUX JIPYIITaBa.
Hanpotus, penuryujcka, couyjanta, ITa i eKOHOMCKA yCMepera BOJe PeNaTUBHO PasIUYUTIM KIacuuKarijaMa SpyITBeHUX
BpenHoct. [TocToji unTaBa nmemesa cTaBoBa 0 ToMe Kakap Tpeba fia 6ye OFHOC YOBEK - IPUPOJA: OFf eKCTPEMHO aHTPOIIO-
neHTpiyHor Kauta, Kojut je BpNo KaTeropuyHO TBPAMO: ,40BeK HeMa HUKAKBYX MOPATHUX JYXKHOCTY IpeMa OII0 KoMe JIn
YeMy, OCHM IIpeMa JPYTUM JbYAUMA ™, IPeKO yMepEeHOT aHTPOIIOLEHTPU3MA, KOjU YTUIUTAPUCTHYKY 3ar0Bapa GPUTY 0 OKOMMHMU
jemyHO 360 TOra ITO TO OATOBapa MHTEPeCHMa YOBEKa, 10 PAsIMYNTIX 00/IKA eKOLEHTPU3MA, KAKB CY aHUMOETHKA, OM0eTHKa
1M reoeTyka**. bes 003upa Ha reorpadcky, pemurujcky umm 6110 KakBy Apyry IpUIAFHOCT, IIPef CBa APYIITBA Ce IIOCTaB/ba
CTIYHO IHTAkbe — 1 /U je YIoTa IPUPOJE f1a, Ca CBIM CBOJIM PeCypciMa, CIyXM Y0BeKY (aHTPOIOLeHTPIYHA IOCTABKA) I je
Ba/bAHO He peMETUTH IPUPOSIHE IIPOLiece V1 XKUBETH Y CaIacjy ¢ biMa (eKOLIeHTPIYHA IOCTaBKa).

[IuBynusanmjcku MOMeHAT Hac, 6e3 cymme, ymyhyje Ha Tpoyrao opHoca usMmehy mpupone (oxomuHe), mpuspene
U JIPYIITBA, Off KOjer, 3aBVCH PaBHOTEXa COLMjaTHO eKONOLIKOT acleKTa CBEyKyIHe ersucTeHIyje, T1a 1 U3pajie CBaKe
3enene arepie. VIHTepaKTUBHU OFHOCH, KOji I0CTOje M3Mely oBa Tpu eneMeHTa ofipelyyjy KBamuTet, amu U CynouMHy cBaKe
cpemuHe. PaBHOTeXa Mel)y 1iMa je 3HayajHO HapylleHa He caMO Ha I7T06aTHOM HIBOY, Bel U ¥ TOTOBO CBMM JIOKQTHUM
CpenHaMa, IITO TpoLiecy 3eTeHe areHpe 1 Gerexe.

Osa 1ema je peyseTa U3 KibUre: , YBOR Y IMobanny exonorujy’, ayropa Bjexocnmasa ImaBaua, nspare y 3arpe6y 2001.
ropuHe (ctp. 147).
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pupoga, ounrnenHo, obesbehyje omcranak 4oBeyaHCTBA, a IPUBPERH, OFHOCHO, MHAYCTPHUjI MPY)Ka HEOINXOFHE
CUpOBHUHE ¥ eHeprujy Oe3 Koje Huje Moryha mpousBofma, HUTK (GYHKIMOHNCAbE OCTA/INX TPaHa IPUBPEde, FOK OHA,
TIOTOTOBO MHAYCTPMjCKa IIOCTPOjerba, 3araljyje KMBOTHY CpeMMHY CBOjUM OTHafHMM Matepujama. OBa cuTyammja ce
MOKe YOUITI TOTOBO Y CBAKOj CPEIHI, a 3a CBaKy 3eJIeHy areHJy je Off M3Y3eTHOT 3Hayaja HIBO PasBUjeHOCTH ofipehene
JIOKa/THe JPYIITBEHE 3ajefJHNIE i TheH OJHOC IIpeMa CBOM IIPHPOLHOM OKpy:Kemy. bymyhu fa ce 3enena arenpja, mopen
IPUPOHIX BPEFHOCTH, GABH I CBIM OCTA/IIM BPENHOCTIMA jefjHe 3ajefJHILIIE, KO IITO Cy KYITYPHE, /bYCKe, COLjaHe
11 eKOHOMCKE BPETHOCTH, 0Baj OFHOC: APYIITBO — IPUPORa Tpehao bu OuTit off ToceOHe BaXHOCTH 3a Y. CBe BpeHHOCTI
TI0KA3aTe/b) Cy 3PENOCTH jeJHOT TOKA/THOT JPYIITBA, 4 CAMMM TYM ¥ CTETEeHa CaMOCBECTH, IUTO IIOfpasyMeBa i CETMEHT
cBecTyt mocseheH 3Hauajy XMBOTHe CpeiHe - eKONOWIKY CBecT. [IpyruM peuyMa, cBe HaBefieHe BPCTe BPETHOCTH CY
Ha opipebenn HaumH, y cmyx6u pasBoja pyIITBEHe CBECTH KA OHUM HIMBOMMA KOji TOfpasyMeBajy fyOoKo yBubamwe
BAXHOCTH O4yBarba eKOCHCTEMA [IATOT OKPYXKeba.

Hukaxo He Tpe6a 3aHeMapuTI HHTEPAKTHBHIL OFHOC: APYIITBO — IIPUBPEa, KOjit 611 MOrao HOCHTH IYHO TO3HTUBHOT
YKO/MKO cappxu OfHoce MeDycobHOr KOpuroBawa M OCHaXMBAaba. Ha XAToCT, OH BP0 4eCTO jecTe ,Capajma‘
MOMUTHYKYX ¥ PUHAHCHjCKNX (IpUBPeRHIX) LeHTapa Mohi, Koja Jijie Ha yiITph XUBOTHE cpefuHe ofpehene sajennuue,
TaKO fja 0Ba pefalyja MOXKe MHIVMPEKTHO, ¥ BEMIKOj MepH, IIOMONN MM OFMONM YCIOCTaB/baby PaBHOTEXE Y OBOM
COIIMjaTHO-eKOOIKOM TPOyITy. Beh ropuaMa ce mpoMoBiIIIe Mfeja OFPKIBOT pasBoja Koja MOApPXKaBa KOHTHHYUTET
TPUBPENHOr PacTa, alM yMEPEeHOT TeMIIa, KOjUM Ce CIpedaBa IPeTepaH0 YIPOXKaBaibe XKIBOTHE CPENVHE M UyBajy
IPUPOTHY pecypcut Of HeoproBapajyhe excruroatanyje. CBeyKyIHa CUTYalyja Ha IVTAHETH, MIIAK HaM fiaje 3a IPaBo Aa
KOHCTATYjeMO Kako CHpOBM yTwnTapusaM obe BpcTe eHTapa Mol JOMUHIpA, HAPOUNTO Kaja OHM JEMYjy CAI/IacHO.
Taxo 6u 3a potiec peanusaruje 3eleHe areHfe y HeKoj 3ajefHNULM yTBphUBatbe CTeleHa KOPYILje, HIBOA Pa3BUjeHOCTH
JleMOKpaTHje 1 LIMBITHOT CEKTOPa, MOPAJIo OUTH Off IOCeGHOT 3Hauaja, jep CY TO, OYHTO, pefieBaHTHY (aKTOPHU COLUjaMHO
eKOJOLIIKe PaBHOTeXKe, a IIOCPENHO 1 OfipenHiLie bynyhiHOCTH flaTe 3ajemHuLe.

Ha couujanHo-exonomka mirama Tpeba obparnti naxmy seh npmmkom Gopmuparma paiHIX IpyIa 1 IaBHIX TeMa
KojuMa he ce one 6aButi, a OceOHO TOKOM (ase 3, IUTO He 3HAUM fia UX He Tpeba MMATH Ha yMY TOKOM Liefor mpotieca. OHa
CY H3y3€THO Ba)KHA 32 Ba/baHy MACHTHUKALN]Y BpeTHOCTH (KOje TO OHe O1te) y KOpaKy 5, IPOLieHy YTUIIaja TPeH/I0Ba -
HOBIIX BPe[JHOCHIIX CTaBOBa Ha II0CTojehe BpeTHOCTI Y KOpaKYy 6, fieuHICatbe IpobrieMa I BMXOBIX Y3pOKa y Koparyma 8 i1
9, IIpoLieHy CTakba i IOTeHIINjaa 3ajefHuIIe Y Kopaky 10, ofpeherse mproputera y kopaky 11... C pasnorom ce censubummrer
3a YCIIEWHO Pea/lu30Bakbe OBIX KOpaka Beyje 3a eKOOIIKY CBecT, I1a he Ham 6uTu 3aHnM/biB ofroBop Vsana lndpuha
(aytop xmire ,,Conpjata ekonornja“) Ha muTame 0 GaKTOpIMA KOjif je OrpaHndaBajy: ,Mucmum ra vehemo morpemmniTy
aKo MCTAKHeMO TPy OUTHe Tauke Y GOPMUPatby eKOMOLIKE CBECTH: POLIIOCT, CAAIIBOCT U OyAyhHOCT...

®akropn mpomnocti: ontepehyjy mocrojehm cucreM mojMOBMMAa M HAUMHOM MUNUBbEHA KOjU je YTMIA0 HA
00IIKOBabe LeMOKYIHOT YOBEKOBOT OJJHOCA TIpeMa IIPHPOMH Kao OFHOCA JOMIHALINje, CLPIUBIBAba I IOTYMHABAbA.

dakTopn caalIBOCTI: YTUYY HA KOH3epBMpame IocTojeher crama, ma i crama cBecT. To je ICUXOMOIIKA
aJlanTaluja COLMjAHNUX C0jeBa I MOjefuHAIA Ha mpobmeme cBe Beher sarahuBama mpupope 1 4oBeKOBe CpefuHe.
Tcyxornommka afanTanuja je y mopacTy IITO CMambyje CBECT 0 MOTPeb fja ce pearyje Ha IECTPYKIMjy OCHOBA CONCTBEHE
eraucrennyje. ColyjanHa afanTalyja Ha eKOJOMKY KpPU3y YCIOB/beHA je HAIPOCTO KOHGOPMICTIYKIM IOHAIIAbEM,
OfJHOCHO IIOTPe6OM Ja Ce 3a/ipiKe MATEpHja/IHe I COLMja/THe TO3HLIIje.

®akropu 6ygyhHOCTI: fenyjy Ipe cBera kao IIPICYCTBO M3PAKEHOT pU3UKa 33 IPOMEHOM NocTojeher. Y HecurypHoM
CBETY IIOCTOje PeayHu M3ITefiit i by7ie M Tope Hero INTO jecTe, 1a TO CMalbyje YOBEKOBO PAa3MIIIIbabe O HOBIMM eKONOIIKIM
anTepHaTHBaMa. ***

[ocebHy maxmy 3acmyXkyje 4eCTO 3aHEMapyBame [MMEHsUja eKOMOIKIX IITeTa YC/ef, MCUXOMOIKe afjanTanije
IpUIafHNKa BehyHe JPYIITBEHNX C/I0jeBa Ha JIOLIe CTambe XXUBOTHOI OKPYXKerba MM YaK Ha HeraTMBHE TeHJCHLje Y
T0j obmactu. IlIto HyKako He Tpeba IpeHeOPETHYTH TOKOM IIpoLieca M3pajie JOKYMeHTA 3eleHe areHpe, Kao Hut CIMdHe
edekTe couyjanHe afanTauyje, Koja usberapajyhu 6umo kakse ImpoMeHe, Ila M OHE ycMepeHe Ha NMOOO/blIama CTarmba
KUBOTHE CpefIyHe, HATPOCTO 000ji YKYIaH APYLITBEHN XUBOT jeHe 3ajelHIIIe, [Ia HETaTUBHM eheKTH Te caMoobMare
61Bajy IPUINIHO HEYOWBIUBIL

JluxoToMMja AHTPOIIOLIEHTPHYHOCT — EKOLEHTPUIHOCT MPOKIMMA CBe Yera ce NOTAKHEMO M3 OONacTH 3alITHTE
KUBOTHE CpefiHe I 360T TOra je GUTHO HAITACUTI Ia CAMO BeHO IIPeBasUIAKetbe Hy U yTeMe/beHe ofrosope. Ta guyema
je, sampaBo yaxkHa, Oynyhu a je 4oBeK cacTaBHU €0 IPUPOJie, Te CBAKO yTpOXaBarbe MPUPOJie NPECTaB/ba I aTak Ha
YOBEKOBY ersucTeHIyjy. Ilopyka eKomoLIKI cBecHe MIYHOCTIL, Koja IPOMCTITYe 13 Ipehanrmer cTaa, MO 01 I/TaCHTI:

»Ja IMAM MOPRJIHY AYXKHOCT I Ga3MIHI MHTEPEC A IITUTUM ¥ Ca4yBaM IIPUPOLY, jep caM ja jeFHO ¢ oM. ¥+



Kopak mame je ymocraBmame JyXa COMMEAPHOCTH IpeMa IPUPOAM, Koju He 3aHeMapyje, Beh jegHaKo >KuBH,
[PYLITBEHY COMMAAPHOCT, K0 CBO]j cacTaBHN feo. OBaj KBA/IMTATUBHI CKOK he OUT jacHUjI YKOMIKO MMaMoO Ha yMy fa
OBJIM HaJIM/IasyMO 1 €TOLEHTPUYHY YCMEPEHOCT Ha MHTEpece YOBeKa I MOPAIHM OJHOC IIPeMa CY>KMBOTY C IPUPOIOM, Te
yrmasumo y cepy Hajsuier 06/11Ka KOMYHIKALIMje C OKPYXKemeM IITO je 3aIpaBo OFHOC /yOaBIL.

lne moxete npoHahu Buwe nipopmauuja?

Jema o pesynTata mpojekara ,3enmena arensia y Cpouju” je i 0Baj IpUPYUHIK, KOjJ CUCTEMATH30BAHO MPECTAB/bA
pesynTate Ipoweca. Y meMy Cy A0CTYIHe MHPOpMaLje o POLiecy, MeTOROMOTHH, Pe3yNTaTiMa U JbyAUMA KOjU CY Ta
crapann. Ha Be6 crpannn www.greenagenda.net/serbia moxere mpoxahu eexrporcky Bepsujy mpupydHnka
11 jOIII ITYHO KOPUCHUX MH(OPMALIHja O IPOLECY.
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YBop,

Y cxiomy BEMUKOT PErMOHA/MHOT TPOrpaMa , YIpyXiBatmbe CHara 3a ofpxusy 6ygyhuoct Ha Bankany®, xomanpcka
opranusaryja ,Milieukontakt international® (MKI) je 2007. ropuHe je samodena peanusaujy npojekta 3eeHe areHye
y Cpbuju. [Ipojexar je Tpajao 4eTupyu rofuHe, Mo GMHAHCH]CKIM TOKPOBUTE/CTBOM MUHICTApCTBA CIO/BHUX IOCTOBA
Xonanpuje, i MMAo je HEKOMMKO hasa:

Januyparme npoleca 1 yIIo3HaBame MNpe jaBHOCTI
¥ Cenexinja Tpu 3ajefHuLe
¥ CrpoBobere akTHBHOCTH ¥ 3ajefHIIIAMA

dopmupame Hannonanse mardopme enere arense y Cpouju
¥ 3aBplleTaK MpojeKTa U eBamyalyija pesyiarara

Ha nouetky mponeca ogabpaHe Cy Tpu 3ajefHuIe ¥ HeBTafyHe OpraHuUsaLlje:
Tumouxu kny6 u3 Kmaxesua

¥ Iloxper ropana u3 Cpemcke Murposuiie

¥ Cynyanu BpxoBy 13 bpyca

CenexuuoHu mpotiec je 610 [06PO OCMUIbEH ¥ OPraHM30BaH, AN MHUIMjAIHO Hytje 3HAYMIO 1 KoHauHo. [IpBo je
OfpKaH CeneKIUOHN TpeHuHT y bawu Bpyjunu y HoBeMOpy 2007. rofuHe, Ha KOMe je y4eCTBOBA/IO OCaM OpTaHU3aLlja I
TIpefCTaBHIKA TOKATHUX CaMoyTpasa. MelyTum, jenHa off usabpaHyx opraHusaluja Huje ToKasaa [OBO/bHE KaIlaljuTeTe
1 0306M/BHOCT Y pafy, Ia je ybpso MO MHHMLMpAY MpoLieca y JOKATHOj 3ajefHNMLM OFYCTama of famber paja. To je
opranusaryja ,Cynuanu Bpxosu” u3 Bpyca.

Y toM TpeHyTKY je usrnenano fa he ce mutor mpojexar 3enete arenie y Cpouju HACTaBUTIL CAaMO Y [iBe 3ajeHILE,
MeDyTim, OTOZHMO ce 3HaUajaH PEOKPET, KOjit HaM je OfMAX II0Ka3ao fja je e/leHa areH/ja 3aMiHTEPeCOBAIA IPY jaBHOCT
1 I TIOCTOje 3ajeHMIIE Koje MIMajy OTPOMHY IOTPe6Y I 5Ke7by 3a OBAKBIM IIpoLjeckMa. JaBiia ce opranusauyja Ekomomku
uentap ,Cranumre” 13 Bpua ca cjajHoM npejoM o YK/byduBaty HOBe TPH MOKA/IHE 3ajefHNUIIE Y MIIOT Tpojekat. Pasn
ce o onmTiHama bena [pksa, IImanaumre 1 Bpman,. 3amro caM oBfie peKao ca cjajHoM npejoM? 3aTo WITO Ce Pajy o
U3pafil MUKpPOpErnoHanHe 3eneHe arerfie (MUKPOPErMOH — TpPH CyCefHe OMIITHHe Koje Heme ofpeheHe sajemHiuke
BPEJHOCTH, a7lit Ce ¥ CY0uaBajy ca 3ajeHIYKuM npobnemuma). OBakaB KOHLEMNT 3efieHe areHfe Ha PerOHaTHOM HIBOY
jouI Hitje pasBHjaH, Ila CMO TaJia CMATPA/IV TAKBY MJiejy M3BECHIM 13a30BOM i ce bau Ha Tepuropuju Penry6mike Cpouje
pasBujajy HOBY KoHIenTy Koju he mohu fia ce mpumersyjy Ha HeknM ApyruM Teputopujama. CjajHa npeja je Ha Kpajy gana
1 M3BaHpeHe pesynTare Koji he oBfie 61TH U IpefCTaBBbEHN.

Ilocme veTnpy ropmHe ¥MMaMo yCBOjeHe CTpaTeluke JOKYMEHTe Y 5 ONIITKMHA, a moveTkoM seTa 2010. mocrano je
CAacBUM 13BeCHO he ce 3emeHa arenjja CIpOBOUTH Y joLi 4 HOBe OIIITHHE, Y3 GMHAHCH]CKY oMol HOBIX JoHatopa. [Ipsa
Ha JIMCTH je omuTiHa Babyurxua, ocrane Tpu cy mpotiecy cenexuuonnucama. OBo HaM IIOKasyje Aa Cy HaMepe I Haropu
muiIoT Ipojexta enena arenaa y CpOuju umamu edexta Ha mupy japHocT. Ca YKYIIHO 9 3ajefHNUIIA KOje Cy 3amoyere M
uHnIupate mpotec, Cpbuja je mupep 3eeHe areHfie Ha TepuTopuji 3anafgHor bankaxa.

Onuc crawa u npoteca

Tlocne Buierofuiimhe HeCTAOMIHOCTH U CyKoOa Y HEMOCPENHOM OKPY>Kekby I Ha CBOM NOApyyjy, Cpbuja iMa jacky
€BPOIICKY NIEPCIIEKTHBY. 3BaHIYHA IP>KaBHA IOMTIKA yCMEPEHA je Ka MCITYHhelbY YCTI0Ba 3a YIAHCTBO M MHTerpaLujy y EY.
Y MHOTMM [IpyLITBEHMM OOACTIMA YMHE Ce HATIOPH Y YCaI/allaBakby 3aKOHOMABCTBA ca eBporckuM. Mehytum, xapa je y
MUTabY CYLITHHCKO IPUXBaTakbe eBPOICKUX BPETHOCTH, POLIEAYPa 1 HABKMKA HA IOKATHOM HIBOY, HAPOUMUTO Y 067IacTH
3alITHUTE XXIBOTHE CpefiiHe, youasa ce Aa Cpbuja He IIOKasyje BeriKe i 3HAYAjHe IOMaKe Y CKMAfY ca MPOKIAMOBAHNUM
€BPOICKMM L[M/bEBIMA M OUEKMBABIMA.

Jema off 3HaYajHIX Mpob/IeMa IPeno3HaTHX y ob/macTy sawrTuTe XuBoTHe cpefute y Cpouji je Mamit 6poj MOKaTHIX
CcaMoympasa Koje Cy cpoBene peopMy MoKaIHe TOMUTHKe, ycBojute Jlokanuu exomomky akuyonu wiad (JIEAIT) wm
3arrodere mpotiec werose uspafe. [Ipe Hexomuko roputa, y CpOuju je Ha T0KaTHOM HUBOY, Y IIap OILITIIHA 3aT0YET IPOLEC
upafie JIEATI-a. TIpotiec je yckopo £061O 3aKOHCKY TOTBPAY, jep MO WIaHy 13. Tajjamimer 3aKOHA O 3aLITHTH XUBOTHE
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cpenute (135/2004), moctojana je He Ko Kpaja AeduHucaHa 0b6aBesa JOHOIIEHA TOKAMHIUX aKUMOHUX MIaHoBa. Y 2010.
ropuHi, pakTidko cTame y CpOuji je fa camo 35 OMIUTHHA MMA YCBOjeHY CTPATETH]y 3aLITHTe KMBOTHE CPEUHE ML CY
6apem 3anouene npowec u3page. IIpodmemt noctoje 1 y onumM onmrynama koje ¢y JIEAIT ycsojure. Tlocne 3afoBombcTBa
I ONTHMI3MA HAKOH YCBajakba, Y TOTOBO CBIM OILITHHAMA je HACTYIIIO pasodapare, 300T M30CTaHKA UMIIEMEHTAIlIje
TOKyMeHTa, 1w y pehem 6pojy crydajesa, 300r HeMCIYBEHIX OYeKMBaba. BpojHt cy pasnosn 3alto ce T0 KOrofuo — 1)
BEJTVKY V1 IyTOTPAjHY eKOTOLIKY IPOG/IeMIt, 2) IpeaMOULIMOSHY LibeBH, 3) M30CTAHAK MHOCTPaHe MOAPIIKe ¥ QUHAHCHPAY,
a jomahux 13Bopa HeMa, 4) YKOpeeHOCT BUILIEMELieHICKUX IIPOLIERYpa I CXBaTarba Kako Tpeba a PYHKIMOHMIIE TOKATHA
CaMOYTIpaBa, 5) 0Ma3aK HOBe I0KATHe BIACTY KOja He pasyMe IPOLiec, He CXBaTa KOPUCT Off BbeTa, He 3Ha 33 BeroBo N0CTojambe
¥ He HACTaB/ba ra. YecT PasJIor je I IITO je caM Ipoliec 610 CyBIIlIe IepCOHAMI30BAH 1 Be3aH 32 YIOPHOCT U KBAIUTeTe /by
KOj¥1 Cy Ta BOAW/IN, Te HHje I0CTA0 /0 MHCTHUTYLIMOHAMTHOT ¥ CUCTEMCKOT PelllaBaiba, jep APYTHU JeNoBY TIOKaTHe CAMOYTIpaBe
HIICY CIIPEMHM 33 eTOBY UMITIEMEHTALIN]Y, /Y jefHOCTABHO HIfje IPENO3HAT Y IIMPO] 3ajeJHIII.

3enena arenfa je Mofen rpahaHcke MHUIMjaTHBe KOjU MOXe YCIIELIHO [a JONPYHECe Y PEeBAsUIXemhy HEKUX Off
HaBefieHNX npo6mema. MeToponorujy 3enieHe areHfie je IIpBy IyT pasBU/a XOMAHACKA OpraHu3aiyja , MIIMeYKOHTaKT
unrepHarionan” (MKI) y Pymynuju 1998. ropuse. Jlo cafa ce cipoBoguna y Pymynuju, Momgasuju, Pycuju u Xpsarckoj,
a off ckopo je saroueta y Anbanuju, Bocrn u Xepuerosuru, Makenoruju, Lproj Topu, Kuprusuju i Cp6uju. Vicroumenn
npojekar ce y mepuogy 2008 - 2010 ciipoBoguo y 20 ToKa/IHIX 3ajefHNUIA Y 5 pXaBa samafHor BankaHa, a y Cpbuju cy To
Bpuran, [Tranpumte, bera [pksa, Cpemcka Mutposutia n Kiaxesal,

JenaH of ycroBa mpucTyna EBporickoj yHuju je 1 ycarmalaBarme ca beHUM NeTUCIaTIBaMa M [UPEeKTIBAaMa 113 061acTi
3aIUTUTE XXUBOTHE CPEMiMHe, KOju ocnamajy Ha JlokanHy arenfy 21. 3eeHa arenja pecTap/ba ajjaNTalyjy KOHILENTa
Jloxanwe arenfie 21. Apxycka KOHBEHLMja je CBOjeBPCHI IIpaBHM OKBHp 3a Ipotiec eeHe arenfie. OBa MehyHapogHa
KOHBEHIINMja MPOMUCYje TPUCTYN MH(DOPMALMjaMa O SKMBOTHO] CpemyHY, ydelihe y JOHOLIEHY OJIyKA M MPUCTYI
npaBocyhy y muTamiMa 3alITHTe XUBOTHe cpefuHe. MehyTum 3ereHa areHpia nako uma CIMdHe MeTOfe, 33 Wb MMa
no6o/bIIatbe 1 Ofp)KaBarbe BPEJHOCTI IPUPOJie M XKIBOTHE CPefjUHe Ha NOKaTHOM HuBoy. Y HanyoHamHoj cTpateruju
Cpbuje 3a mpucryname EY, y cekropy XiBoTHe cpefyHe (I0IMas/be 3.3.6) MOpef 3aKOHOJABHIX CY ¥ OCTA/IN 3aXTEBU KOjH
ce TIOK/IAMajy ca HEKUM LM/beBUMA 1 AKTMBHOCTYMA Je/IeHe areHfie: JadaTy a]MUHICTPATHBHe M /byficKe KamanuTere
32 CTPaTellKo IUTAHMpame y 00MacTy XKIBOTHE CPefifHe, Pa3MIuuTe BPCTe H03BONA, MHCIEKIHN]Y, MOHUTOPUHT
YIHUIALA XIBOTHE CPeMHIHE KA0 1 YIpaB/bakbe IIPOjeKTIMA.

3eneHa areyia Ma ABOCTPYKIL Li/b — C jefiHE CTPaHe T0 je poliec 3ajeHudKor yuetrha, capajibe 1 JOTOBOPA CBIX aKTepa
JIOKAJTHE 3aje[iHILIe,  Ca [PYTe BaXKaH je M Pe3y/ITaT — IOKa/THY aKIMOHM IVIaH 32 TOO0/bLIAbe KBATUTETa TOKA/THOT XUBOTA
TIPOMOLIIjOM OFP)KMBOT PasBoja. 3e/eHa areHia faje palMoHaTHa I eKOHOMCKY OPXKMBA Pelllekba 3a IpolyieMe KUBOTHE
cpefiHe it aypMILIe TO3UTUBHE BPEFHOCTIL, KOje OCTajy ie0 3BaHMYHe MO/MTHKE OIIITIHA Y KOjiIMa Ce CIIPOBOAH, 6e3
0631pa Ha TPEHYTHY MOMUTUUKY BO/bY. Ha Taj HaumH ce oMoryhaBa KOHTHHYMTeT pelllaBama Ipo6eMa, a oHeMoryhasa
TIpeKIy; OSUTUBHIX IPOLieca CMEHOM JOKa/He BIACTIL. JJOKYMEHT je BaxkaH ycioB MehyHaponmHux uHTerpanuja, jep je
ToKa3aTe/b JeMOKPATHYHOCTH OfIydMBAtba J TOKA/HE TIOTIUTHKE Y 0O/MACT 3ALITUTE XUBOTHE CPEIHE.

3eneHa areHyia je OTBOPEH JEMOKPATCKIU IPOLIEC YK/bYUMBAba eKONOLIKIX YAPYXKemwa rpahaHa, TOKamTHIX BIACTH I
TIOC/IOBHOT CEKTOpA Y U3PAJY CTpaTerije OAPXXUBOT PasBoja, [0 IPUHINITY ,0f03[0 Harope” 1 ,0f /bYAU 3a /byje", ca
LIM/beM [iMjaora i JOroBopa OKO BaXKHIX IITakba 3alITHTE KIUBOTHE CPefIHe M KyNTypHOT HacneDa, 3a mpemorhaBarme
pasiuka n3meby cafaume cutyauuje i xebere 6ynyhHocTi (Busnje sajestute). To je mapTULUIATUBHY HAYMH GaBbermba
JIOKa/THIM TIpo0/ieMIMa, peletsiMa, MOryhHOCTIIMA I IIPeTHaMa XUBOTHO] CPEUHIL

3a pasmMKy Off HEKMX CTpaTerija uije MHULMpAe YBeK 3alouMibe JOKaTHA CAMOYIpaBa, 3e/leHy areHJy yBek
MHULNPA]jy TOKaTHe HeBmaguke opranusanuje (HBO) mwmmn yppyxemwa rpahana. HBO mounmy u koopauuuiy mpotec
YCIOCTaB/batheM PAJHIUX IPYIa Y CBOjUM 3ajefHMIaMa. PafiHe rpyme ¢y TeMarcku pasnuduTte (BOfa, KYATYpHO Haclebe,
IpUPOIHE BPETHOCTI, MO/bOIPUBPENa, eKOTYPH3aM, eKOTOMIKA CBECT) VM CauMbaBajy UX CBY ITIABHY JIOKATHM aKTepU
(stakeholders) - yapysxema rpabara, mpegcraBauiy mpeayseha, ycTaHOBa It MHCTHTYIIN]A, TOKATHUX BIACTH UTH. 3afaTaK
PAJHUX IPYIA je fia MyTeM JOroBOpa AeUHMIIY CTPATeryjy TOKATHOT OFP)KIBOI PasBoja TOKOM Ceplije CacTaHaKa, y3
KOHCY/ITaIl}je 1 aKTUBHO yuelrhe jaBHOCTH I 3aMOYHY Ca MMILIEMEHTALMjOM KOHKPETHUX aKTUBHOCTU U TpOjeKaTa 3a
yHanpebere KBa/muTeTa XKUBOTA ¥ 3ajeHULIL. PesynTatit pajfa pajjHIX IPYIa Ce CAKYIUBajy Y jefaH 3aBPIIHI JOKYMEHT —
3eneHy areHjy, Kojy ycBaja IoKajHa CKYNIITHHA U TaJla OHA MIOCTaje fIe0 3BaHIYHe /I0KanmHe monuTuke. [Iponec uspagpe,
ycBajama I UMIIEMeHTalje eieHe areHjie MpefcTaB/ba CBOjeBPCHI 33308 jaBHOT TI0BEperba i MOTBPAY fa je IOKaTHa
B/IACT 3aICTa 3aMHTEPECOBAHA 33 MULIbeke Ipabaka, fia /it je PUCTYTIAYHA ¥ CIIPEMHA Jja Cac/Tylia, Kao ¥ a I je BO/bHA
¥ CIOCOOHA [Ia Y4MHI OHO 1ITO TpabaHu mpemnopyuyjy.



Mopeheta nsmehy JIEAM-a u 3eneHe arenpe

JIEAN 3eneHa areHpa
OnpxuBy pasgoj

MpoLec uHHLMpa NIOKaNHa Camoynpasa U BOGH ra A0 Kpaja

Yuewwhe jaBHoCTI Y Ga3t eUHICatbA M paHTUpatba poBnema

Mpobnemu 3aLLTHTe XUBOTHE CpeauHe
baB Ce camo NMTakUMa XVIBOTHe CPeUHe
MpoLiec nouwbe ca npobemima

PajiHe rpyne + aKLMOHM Mk

,Hayunm Hugo”

BracHuwuTeo” nokanHe camoynpase

(poLiec 3aBpLLABA (2 y(BajatbeM OKYMeHTa

(poLiec BOAY [0 pe3ynTara

(noxeH, BNMKM, Hje U3BOL/LUB Y MarbiM 3ajeaHuLama 1 3 HBO
T0CTojn 1 NO3HAT je Kao npoLiec

TMoHerie je 3aKoHcka 06ape3a (Hnp. MakenoHuja)

3enera arenfia jaje OKBUp ca 17 aHATMTIYKIX KOpaKa Mofie/beHux y 5 dasa. Oy MMajy OMTHY Y/IOTY IpY OTKPHBAY
CTIOKEHNX OffHOCA M3MeDy JXMBOTHe CpefiiiHe ¥ PasBoja, Ia TAKO MOMAXY YYECHMIMA Y OMIYLM O NPUOPUTETHUM
nuTaBuMa Koja he ce obpamutu y saBpurHom foxyMeHty. Hajbommy pesynraru ce mocTinky KoMOMHAIMOM HapTUIN-
IATHBHOT IIPOLieCa Ca aHATUTHYKMM Kopamyma 1mto obesbelyyje moppiiky 3ajesuule y KBaTUTeTHOM GaB/berby GUTHIM
JOKaTHMM THTAmbMMa. YYeCHNUIN Y TIPOIiecy OHOMIeHa 3eeHe areHyie ¢y IMBIMHN ceKTop (mokanHe HBO), ekoHOM-
cku cexrop (mpenyseha) 1 moKanHa caMoyImpasa (IIpeCTaBHUIN BIACTU M ycTaHoBa). Vako mporec sanounsy HBO,
yuemhe noKamHe caMOyIIpaBe je HEOIXONHO. 3eieHa areH/a je IPBEHCTBEHO Tpal)aHcKa MHMIMjATBA M HA 1Y MOMAXY
TpaBo rpaljaHy, pe cBera yIpyXxema Koja Cy HOCIIA Iieo TIPOIIeC, T1a je TOTHYHO fja Cy BUXOBY 3aXTeBH TPeMa TOKaTHIM
ayTopuTeTHMA UCTH, 6e3 0631pa Ko To 6110, He 3aBIice Of M360pa i OMUTIYKMX KOMOMHawuja 1 Haroxbu. [Tocroju jomr
jemHa 6uTHa pasmiuka y ogsocy Ha JIEAIL Kapa ce saBpime mpBe getnpu ase u JOKyMeHT 3erleHe areHjie yCBOjH, Y TeTOj
(a3, Hexa beHa Haderna 1 Ofpede ce MyTeM MUIOT IPojeKaTa MMIUIEMEHTHPA)y Y IPAKCHL.

1) lyropoyHn uwbesn:
- IIMTamba )XMBOTHE CPEMMHE MHTETPICAHA Y CBE pe/leBaHTHe IIpoliece IIAHNPatba
- IOAiM3a1be HIBOA 3HAHA O [IUTABIMA XXUBOTHE CPEIHE
- [IOAiM3a1be CBECTH O YTULIA]y IIUTaba XXMBOTHE CPEIHE Ha OfIPKUBY Pa3Boj

2) KpaTkopouHu yubesn:
- aHa/IM3a Pa3Boja OMILTIHE Y KOHTEKCTY 3aIITHTE SKUBOTHE CPefiHe
- AHA/A3a TIOTEHI[Mja/Ia 1 OTPAaHNYErba
- OCMIMIIJbABatbe BU3Mje Vi CTPATeNIKe OpUjeHTaLuje
- MHUIMParbe MHTEPAKTUBHIX NPOLeCa C PENeBAHTHIM aKTePMMa M HOCHOLMMA Pa3Boja

Peanusauujom 3eneHe areHpe ce fo6uja jow:
®  1MCTa IOTeHIMjana ¥ BPeFHOCTH TOKATHUX 3ajeHNIa
*  aHAMN3a CTamba XIBOTHE CPeiHe
*  upgeHTH(UKALMja M pAaHTHPaIbe eKOTOMKNX MPo6aeMa
®  1MCTa IOTeHIMjana ¥ BPeFHOCTH TOKATHUX 3ajeHNIa
*  JIMCTa eKOMOIIKMX MPHOPUTETA
*  Bu3Mja 3ajegHuIEe (Ke/bEHO CTambe)
*  aKIVOHM IUIaH 32 Mpenasak u3 nocrojeher crama y kelbeHO
*  jayame KamamuTeTa MoKamHux exonomxux HBO
*  Beha capapma nsmel)y mojemiHNX ceKTOpa y TIOKAMHOj 3ajeHUIN
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Milieukontakt international (MKM), xao opranusanuja Hocumar, pojekra y 5 Apxapa Bakara, pasmuantiM akTyB-
HOCTIMA IIOMae 11 00y4aBa nokante HBO fja HacTaBe mpotiec 1t HaKOH 3aBplieTKa Ipojekta. Ha TokamHOM (HamoHas-
HOM) HIBOY, TPYIIa TpeHepa je IoLLIa 00YKY 1 BUXOB 3aJaTaK je la TOMaxy TokanHuM sajenrutama (HBO u papue rpy-
1e) y mpolecy uspage eeHe arenfie. TpeHepy Cy CTPydmaLy Y pasHUM 067acTiMA Koje JOTPIHOCE MOAH3AbY Kamal-
teta HBO 1 wiaHOBa paJiHuX Ipyma 3a OYAyLN caMOCTalHu paj (Iucame mpojekara, Gonppejsunr...). MKV nymm yeny-
Te KOHCY/ITALMja 1 TPEHIHTa, TOMaxKe MK pasBojy oppxusoctit. Ha pernonannom (mehynapogHom) Husoy, omoryhena
je pasMeHa JMCKycTaBa i IofiaTaka u3Mely 3ajemHunia Koje yaecTByjy y mponecy. OpraHusyjy ce paiMoHuIie, CMIHAPY I
CTYAMjCKa ITyTOBakba Ha KOjIMA Ce YYeCHNIM TOfy4ajaBajy o 3axoHuMa EY 13 o6macTyt saimTute XUBOTHE CpeNyHe U 0
YCIEIUHMM TIpuMepuMa us seMasmba EY.

Tler neBnapyuHuX opranusanuja koje y Cpouju cripoBozie 3eneHy areHpy y cBojiM omutiHama, dopmupare cy Hary-
oHa/Hy wiatdopMy 3ereHe arenpe, ca ciefehiM HibeBuMa:

- Tlopusame CBECTH 0 BaKHOCTH CTPATEIIKOT ITAHNPAtba Y 0O/IACTI 3AIITHTE XXUBOTHE CPEIHe, LINpetbe IpoLeca SeeHe
areHfle 1 Ha OHe JoKayHe 3ajefHuile y CpOuju Koje HeMajy yCBOjeH HM 3aT0deT IIPOLEC M3pajie CTPATENIKOT IOKYMeHTa

- ITopehame yuaja HBO Ha kpenpare 1okaIHe NOMMTIKe 3aIUTHTE XKIBOTHe cpefue  Befie yyemhe rpafyana y mporecy
JIOHOIIIeba IOKATHIX OfITyKa

- Jauame Kamaryrera noxamHux HBO (HapounTo Ma/ix i HOBMX) M OCHAXUBAIbe IIXOBE MOTHBALNje Ja HMHUIIPAjy
IPOLEC CTPATENIKOT INIAHMPArba Y CBOjUM 3ajefHMLIAMA.

3eneHa areHpa y KibaxeBuy

KHbAMEBAL| - FPA[] 3ENEHWIA - TPAHAHCKA N MOAEPHA ONLWTWHA CA MPOCNEPUTETHOM U AMHAMWUYHOM
NPUBPEAOM, FAE CBU TPAHAHW KBAJIUTETHO XXWBE

3eneHa arenfia MoyMmbe 1 MOYMBA HA BPEFHOCTVMA jefiHE 3ajeMiHMLe, T je M YMTAB MPOLeC heHe nspage y Kivaxesly
610 13308, uMajyhu y BUAY fma ce 0BakaB MPUCTYII CTPATELIKOM IUIAHUPAkY [0 Cajfa Hije Y HAIIOj CPETUHI KOPUCTHO.
3aro ce mpoiec 0BUja0 ahMPMATUBHO Y HEKOMIKO TPaBalia — T00Uparbe K/bYIHNX aKTepa pafii KBATUTETHE peanusarije
11 06e3belyBarba OpKMBOCTH IIPOjeKTa, jayarbe KalaLuTeTa (3Hakba I BEIITUHA) PAJHIK IPyIIa, pasMeHa 1 Kopuihere nc-
KyCTaBa 13 3eMasba y KOjuMa je 3eneHa arenpia Beh peamisoana, nosehame yuemha Meuja ca ybeM 1T BEPOJOCTOjHHUjET
TIpefiCTaB/batba OBAKBOT PUCTYIIA CTPATEIKOM IIAHMPAhY, M Ha KPajy, A/t He Matbe GUTHO, TIOJU3aEbe CBECTH Liefie IOKATHE
3ajefjHILLIe 0 BaKHOCTY OpHUTe 32 OKO/IIHY.

ITpotec je mokpeHyna i peaausoBaia HeBIafUHA OpraHu3anuja ,[iuModkn kny6” 13 Kiaxeslla, y capafmi ca map-
THepUMa - [IAHVHAPCKIM [IPYLITBOM ,BabuH 3y6’, opraHusanijoM ,3eeHa micTa’, yEpyxemiMa puoonosala i 10Bal,
oprajuBaya rosefia, Ilokpera ropaHa u 3aMHTEpeCOBaHMX IojefyHaa. JonpyHOC peanyusanyju mpoweca fam cy u llym-
cka cexuja Kmaxesar, JKIT ,,Cranfapy’, TpeiKocKe 1 IKOICKe YCTaHOBe, 3aBUYAjHI MY3ej, MEHjH, Kao I OIIITIH-
CKe MHCTHUTYIIMje M IpyTe OpraHusaLje.

[Iponec 3enene arenpie je samodeo 10. jyna 2008. ronnHe ofipxkaBarbeM IIPBOT CACTAHKA, HA KOMe je IIPUCYCTBOBANIO 25
TIpeACcTaBHMKA 3aMHTEPeCOBaHMX CTpaHa. Ha cacTaHKy cy ydecHMUM ofipeqiuyt BpeFHOCTU Koje CY Tpelo3HaTe y Halloj
CpenMHI 1 TI0 TOMe CY (hopMupate YeTUpH pafHe rpyIe:

e IIpupopgna 6orarcTBa

e Typucrmuxu noreHuujami

*  IIpuspena 1 mobonpuspega
*  CTaHOBHMIITBO ¥ eKOTOTHja

Yenmemuvt ¢y cacTaHIY PajHIX TPYIIa TOKOM KOjUX CY OBE BPeHOCTH fe(UHIICaHe M OFf BIX M3[BOjeHe HAJIPUOPUTETHIUje.
CBaka pajjHa rpyma je peBufMpana BpeFHOCTY HasHaueHe Ha IPBOM CaCTaHKY 3aMHTEPeCOBAHMX CTPAHa, TAKO /ia CY HeKe Bpefl-
HOCTH TIpehOpMy/IUCaHe, Heke Cy JIofiaTe, a Heke M3y3eTe U3 Aabe aHamise. OBO CBOjeBPCHO ,lpeuninhaBarme BpeFHOCTH
je TTOMOITIO a ce offabepy IpaBe ¥ HajIPHOPUTEHNje, HA KOjIMA CY pajiHe IPyIle ¥ HACTABKY Ipolieca papute. HakoH cepuje
CacTaHaKa PajjHIX TPy, yoOMUdeH N Cy pesynTaT y o0MuKy JOKyMeHTa 3eleHa areHpa, KOji je IpOLIAo jaBHY pacmpasy,
KOMEHTape 3aiHTePeCOBAHNX CTPaHa I YCBOjeH je Ha ceHuuy CKynumTyHe omuTiHe Kibakesall, uiMe je 03BaHIYeH.



3eneHa areHpa y Cpemckoj Mutposuum

Opranusanyja Koja je cripoofiiia nporec 3eneHe arenfie je Iloxper ropana Cpemcka Mutposuia. Osa HBO je jom
1996. ropyHe MHULMpATa MCTPXIBatbe IIPefieNa 0KO peke 3acaBalie y CMICITY Banopusalyje i 6yayher mpornairera 3a-
wTute oBor npefena. Hakou Tora je Braga Pemybmuke Cp6uje 1997. ropuue gosena Ypen6y o samrutu CrewyjaaHor
pesepsara npupoge (CPII) ,3acasuua’. OoM Ypen6om je IlokpeT ropama mocTao mpBU CTapanan 3acaBuile U IPBO
yEpyXebe rpahaHa Koje je mocTano crapasar Hekor npupopHor gobpa y Cpouji.

Hakon 13 roguma samrute, CPII ,3acaBuia” je 0CTa0 jefHO OF HAjUCTpAKEHUjUX NPUPORHNX fobapa y Cpouju.
Ipecynny sacnyry 3a To uMa ynpaso [Tokper ropaxa, peamusyjyhu Hus mpojexata 3a Koje Cy CpefcTBa JOHUPATIN JI0-
Ka/IHH, TIOKPAjUHCKIL, peyomaku u Mehynapoguu noxatopu. Hexn of HajsHadajHNX Ipojexara cy ,IeHepaTHu IpojeKaT
ypebersa BopHOr pesxiMa 3acaBilje ca acleKTa MHTErPAIHOT yIpaB/batha U YHampehewa xuBoTHe cpemute (MHCTHTYT
Japocnas Yepuu, 2002), ,PasBoj MeTogonoruje 1 maxa ynpaspbama Typusma CPIT 3acasuua“ (UNDP), ,Msrpanma 3a-
IITUTHOT POBA 3a MOBPATaK KO/MOHNja Yam/by Ha Maimaky Bamesan (Brapa Xonanguje), ,Ilogusame cBecTyt jaBHOCTH
o penykuuju 3arahema u samrtut exocucTeMa MoysapHor nogpydja CPIT 3acasuma“ (UNDP/GEF Danube Regional
Project), ,IloBparak popa y Ham kpaj uspaga emraukux raesga‘ (SOROS), ,IIpojexar unmhea CPIT 3acaBuma of
yspcror ormaga“ (IRD), EAR - Crynuja nssomsusoctu CPII 3acasuua, ,Pesuramsanuja mammaka Bapesan', MATPA
- »3acaBMIA Ka0 MOJeN PypalHor pasBoja sawmruhennx mogpydja’; samouer mpojexar ITagje 6ape, IUCN - samrura
6buonuBepautera AyX peke cae, Kyhuiie sa cose u nrune nesauntie, Peuntpogykimja eBponckor gabpa, Yaroj crapux
paca (MaHTy/muIf, TOFONICKO ToBeye i GanKaHCKy Marapat), a of 2007. rofuHe i 3eneHa arena. OpraHu3aTop Win cyop-
TaHN3ATOP je OpojHUX MaHU(peCTALMja Y PETHOHY.

Tokper ropana Cpemcka Mutposuiia, ogroco CPII ,3acaBuua‘, Hocuraly je OpojHIX IpU3HAbA 13 EKOTOTHje U eKO-
TypusMa: 3enenu muct, MacnuHoBa rpana, bemn anbeo, saTim Bemviku 6poj mpusHatba ca cajmosa (Ipan-mpu HoBocaackor
u Beorpapckor cajma) 1 Typuctiuxux Manugecranuja (Kormmhujapa, Tann mynke). On Mehysapoguux npusHama, pag
Toxpera ropana mpemnosHar je kapaxrepusanujoM IPA (Important Plant Area - mogpydyje BaxxHo 3a 6mnke), IBA (mogpyuyje
BaXHO 3a rrTutje), PBA (mompyuje BaxxHo 3a nentupe), Pamcap cranmire (MOYBapHO MOApPYYje OUTHO 3a 3AIUTUTY HTHIA
MouBapuia), IV xarepropuja mo IUCN (samrrura cranuimra u Bpcta) i wianctso y EUROPARK denepariujit. TperyTHo
je Iokpet ropana ykbyde y npojekar NATURA 2000, koju cipooge Magu uctrpaxusadn Cpbuje y capagmi ca WWE
1 TWINNING npojexar MunucrapcTsa XuBOTHe cpefiiHe 1 IpocTopHOT InaHupama HATYPA 2000.

AxruBHO yyenrhe sHa4ajHOT 6poja 3aMHTEPECOBAHIX CTPaH, MHULIMPAHO je cacTaHkoM y omutiay CpeMcka MuTpoBua
jyHa 2008. ropute. Ha ToM IPBOM CaCTAHKY CY y4eCHUIIM M3a0pasiit BPEFHOCTIL, A IOTOM Cy (hOPMIpaHe YeTHPH PajiHe IPyIIe:
Boge, Typusam, 3acasuia 1 3eneHnno. VIMImieMeHTaIjoM MeTOLOMOINje pefyiokeHe y 0BoM [IpUpydHUKY, 0F OKToOpa
2008. mo jyna 2009. ropHe aHaMM3MpaHe Cy BPENHOCTU I Peanu3oBaHe Maje IpoMoTyBHe akTuBHOCTIL: Jlerrtup 09, 3enene
eKo 1Koe, Pemyxmipaj!, Jabyka 3a seneny Oymyhnoct, Obenexasame EY nohu cremix mumesa, EY CAR DAY FREE n
npyre. TokoM IpojeKTa ocTBapeHa je capajitba ca ICTUTYIMjaMa, Kao 11To ¢y Ipay Cpemcka Mutposuua, IIpuspenna komopa
Cpewm, 3aBog 3a jaBHo 3fpaBibe, Bogosog, Bogonpuspento npenysehe ,Casa‘, ocHosHe 1 cpefme wikone, JKIT ,Komyramuje®,
JIT ,Tupexuuja 3a M3Tpafmy Ipaja’; 3aTUM ca MecHUM 3ajemHuiama, Kanuemapujom sa mmage Cpemcke Mutposuie,
yopykemuma rpahana kao wro cy Iibusapcko yapyxete ,Cpem', [Tuenapcko apymrso, Onpen ussubaya ,[lunku® u gpyra.

Y Toky mpojexta, y jyry 2009. romute. GopMipaHa je HeBlauHa opraHusamuja ,Exonomku k1y6 Tpaga Cpemcka
Murposuna“. Ocum y mpojexty 3enena arefHa, wianosu Kiy6a yaecrsosanu cy kpenpary CJIOP (Crpareruje mokaHor
onpxuBor passoja [pama Cpemcka Murposuua), TAII (JloxamHor akIIMOHOT ITaHa 32 MIIajie), 3aTHM Y IPOjeKTIMA ,3eTIeHN
KapHeBan', ,Manupame fenonnja Ha repuropuju [paga Cpemcka Mutposua®, ,Koumomu i momHo mpeHocuse Homectn
- ITHOOPMUIIN CE! xao 1 y cHUMamby NapTULUIATUBHOT Bifea, GyiMa 3emana arensia y CpeMckoj Mutposuuu u
obenexasamy akuyja ,Car 3a Hamy maneTy u ,Jlan miaHete 3emmbe”. Taxobe, Kny6 yuectyje Ha mpojekry NATURA
2000, Mmagux ncrpaxusada Cpbuje, BELLS Ambacagopu sxusotHe cpegute i ENTER mysuukn decrusar. IlormucHum
cy MemopaHzyma o capafimy ca MUHMCTapCTBOM KIBOTHE CPEJHE 1 IIPOCTOPHOT I/IAHNPAmba.
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3eneHa areHpay Bpuuy

Bpumai je ommriHa Koja iMa HCKYCTBa ca CTpATelKuM IaHupameM. Y mepuogy 2007 — 2008. ropute, ypabe je u Ha
cemruny CKyNIITHHE OMITHHE ycBojeH Jlokamuy exonowmky akuyony mias (JIEATT). Oniurysa je ycBojuma i crpaterjy
pasBoja. Melyyim, kao u y rotoso caum ocramiM ommriHama y Cpouju, JIEAIT jour yBek Huje HCIYHIO OYeKMBamba I
HUTH Cy OCTBapeHe MOryRHOCTH Koje 0Baj JOKYMEHT Ipy»Ka. 3aTo Cy WiaHoBH 6uBLMX paguux rpyna JIEATT-a mpuxpatu-
i 3eneHy areHfy kao MoryhHoct fa ce onpebene noterkohe xoje mocroje ca peanusarjom JTEATI-a oTkioHe, a HBHII-
HU CeKTOP je ¥ 3enmeHoj areHay youno moryhuoct csor Beher yuemha y mporecy ofrydiBarma 0 BOKHIM IUTAmbIMA XI-
BOTHe CpeJIiHe Ha JIOKAJTHOM HIBOY.

Ipouec je moueo 27. oxTo6pa 2008. rofyHe, IPBIM CACTAHKOM 3aMHTEPECOBAHNX CTPAHA, KOji je OFPXKaH y MajIoj cau
Omuire Bpurarr. TlosBanu cy mpefcrasHuuy oko 100 opranusanuja, ycraroa i npenyseha Koje cy osHaueHe Kao OHe
Koje Mory 6uTH 3anHTepecoBaHe cTpaHe y mpouecy. [losusy ce ofasano oko 30 cy6jexara. Ha Tom cacrauky, ofpebene
CY ¥ TpyMICaHe HAjBXHIje BPEFHOCTH Y JOKA/THOj 3ajeHUIIL, i popMupaHe cy 3 pagHe rpye - I[Ipupopte BpegHOCTH,
Kyntypue Bpennocty 1 Jbyncke spegnoctit. [lo kpaja anpua 2009. royHe, ofpskaBaHi Cy CacTaHI, IPOCEYHO B IMyTa
MeCeYHO J TO CBaKa pajiHa IPyIa oceOHo, Ha KojiMa je 6110 npucyTHo uaMely 5 1 9 wianosa. OHU Cy IO METORONOTUjHI
aHA/TM3UPATIY CBe BPETHOCT 1 IIpo0/ieMe Y TOKA/THOj 3ajeFHuI. 3aTiM je TokoM mponeha i meta 2009. route ofp>kaHo
BI1IIE cacTaHaKa y (asy o6pajje it CHHTe3e NOJATaKa, OPraHU30BAmba aHKeTe I MICaba [OKyMeHTa. PafiHe rpyme cy 3aBp-
e pag 1. okto6pa. JIOKyMeHT je TocTat Ha afpece Bulile off 80 3aMHTEPeCOBAHIX CTPAHA, A jaBHA PACIIPABA je OfpiKaHa
15. gerrem6bpa. OuexuBaHo je 611710 f1a ce JOKYMEHT YCBOjI Ha CETHULIN CKYIIITHHE Bed KpajeM fietieMbpa, aj 13 HaMa He-
TO3HATHX PA3JIOTa Hlje HI CTaB/beH Ha JHEBHN pefl. 3aTuM Hac je mpenceunk Ckymirtute y gpebpyapy 2010. ropuse muc-
MeHIM ITyTeM o6aBecTno Aa he foKyMeHT 6UTH ycBOjeH Ha IIPBOj HAPERHOj ceHuiy. MehyTnm, omeT u3 HejacHor pasyo-
ra, 0Ba TauKa Hje yBPIITEHA y IHEBHY Pefj cefuuLie off 24. MapTa. Ha kpajy, 3enena arenjja je KoHayHoO ycBojeHa 26. Maja
2010. roguHe, unMe je H36THYTO fa ycBajarbe emeHe arenpe Oy/e TeMa I Lib HEKOT HOBOT IPOjeKTa jaBHOT 3aroBaparba.

»Ipal| BpeTHOCTI - O1IHC je BpImia Kojit je Hamicao jefaH off ydecHuKa Ha IPBOM pagHoM cactanky. Cmatpajyhu pa je
OIIC IPVIMYHO TayaH, YWIAHOBHM PaJHUX IPYIIA CY ce ycaraackii fja je To IpiMepeH MOTO lokyMeHTa. Hocual akTiBHo-
cTi y oty Bpimar u koopausatop y onmrisama [lnangumre u Bera [pxsa 61o je Exonouku rientap ,Crarumre” 13
Bpuma. Benuxy momoh mpysxwu ¢y Exonotko fpymrso ,IIpupoga u sppasme” (maptHep), Exonorko yapysxeme ,ABa-
7oK 1 [[pyITBO 32 HEry MEHTA/THO HEJOBO/BHO PasBHjeHUX Muila, [ImaHMHapCKO APYIITBO ,Bpiradka kyma“ (capagHui).

3eneHa areHpay benoj Lipkeu

[ouerax npoueca 3enene areHfie y onwuTyHy bema [[pkBa 1moKasao je CBY pasmMdauTOCT U MPOTHBPEYHOCT Y CaMoj
y noxanHoj sajenruu. Ca jemHe cTpaHe, O1Ia je MamMHa Koja je IPUIUIA MPOLECY Ca BETUKMM ONTHMU3OM Y jACHUM
OueKMBamIMA f1a he ce BiMe IPOMEHNUTH HellTo Y 3ajeHuuy Ha 6orbe. Ha npyroj crpanu 61a je Bemnka Behnra amaruy-
HIIX, CYMIbIYaBIX J HE3AMHTEPEeCOBAHIIX, Kao NMOC/eMLA BUILIIENIelleHIjCKe CTAarHaIllje Y pasBojy 1 IIpoMajiama.

HBO koja je buma Hocumar akTHBHOCTH je YapyKewe pabana ,Aypopa“ us bere LIpkse i moxasana ce kao conuaan
mapTHep CMOCO0aH 3a peaTusaijy i 3aXTeBHMUjIX Mpojeara. [IpBu cactaHak ofpsxaH je 28. okTo6pa 2008. rofuHe, Kaga
je y camyt CKyIIITHHE ONIITIHE IPYUCYCTBOBAIO 0KO 30 peACTaBHIKA 3aMHTEPECOBAHNX CTPaHa (YAPYKemba, YCTAaHOBE,
npuspepia). Ha Tom cacranky, onpehere cy u rpymicate HajBaxHuje BpeFHOCTH Y IOKATHOj 3ajeHULI, 1 pOpMUpPaHe CY
2 pajiHe rpyIe - IPUPOSHE U KYNTypHE BPEFHOCTIL. JefjaH [ieTa/b Ca TOT CACTaHKA HAJAXHYO je YITaB IIPOLeC I a0 HasuB
0BOj CTYIM)jI, Kajia je jefiHa yuecHNIa Ha MATIMPY OMMCATIA CBOjY 3ajeFHMUIY Kao — ,,HajIena ommTyHa . TokoM HapeHux
6 Mecewi, ofi 12. HoBem6pa 2008. fo 15. arrpua 2009. rofuHe, OAPXXABAHU Cy CACTAHIIM, IPOCEYHO fBA IyTa MECEYHO, Ha
KojuMa je 6110 mpucyTHO usMeby 9 1 16 wraHoBa. OHM Cy 10 METOJOTOTHjY AHATU3UPATIY CBE BPEAHOCTI I IIpobIeMe ¥
JIOKA/THOj 3ajemHuuy. 3aTuM je TokoM mponeha 1 meta 2009. rofiHe OfpXXaHO YKYIHO BHIIe cacTaHaka y pasu obpaze u
CHHTe3e MIOfjaTaKa, OPraHN30BalbA AHKETE I MICatba IOKYMeHTa. PagHe rpyme cy saspumre pag 1. okro6pa. [Tocre tora je
OCHOBHA Bep3Hja I0C/aTa Ha afipece oko 60 3aiHTepecOBaHMX CTPaHa, Off KOjiX Cy 3aTpakeHe OIyHe, KOMEHTapH I JC-
IpaBKe. JaBHa pacIpasa je ogpxkaHa 3. feremopa.

Jloka/Ha caMoyIpasa je MCIpBa CM1abo MoMaraja IpoLec, BULIeE Y TEXHIMKOM CMIUCTY, 06e3behyjyhu mpocrop, amn
My Huje HU cMetana. JIokanun nomutudapu 6w cy omrepehenn MehycoOHuM TpsaBiuaMa 1 Hucy MHoro o6pahami
naxmy Ha HBO akTusucte Koju peannsyjy Hekn npojexar. MehyTim, kajia ce poljec YKOPEHNO Y 3aje[HIMLI, II0CTA0 je



TIENO3HAT/bUB, I03HAT Y HeN30eXaH, TAKO fia O} IeroBo ajbe UTHOPHUCAEbE IOHENO CaMO UTETY OHMMA KOjii I'a HTHOPHILY,
JIOKa/THa CaMOyPaBa ce KOHAYHO aKTHBHO YK/by4y/Ia 1 IONPIHeNa ja 3aBPILHA Bepanja Gyie MHOTO 60/ba Hero pBOOUTHA.
3erreHa areHp1a, Kao CTpaTellKy IOKYMEHT, BaXaH je YC/IOB 3a McIymebe MelyHaponHux crannapna. Ha mpimep, moctojame
crpareruje jenat je of 12 NALED kputepujyma 3a cepTu¢MKalujy OMIITHHA Ca TOBO/BHIM OCTIOBHIM OKPYXeEbeM, LITO
MHBECTUTOPH OYeKYjy A 3ajeHILIA MMa Kajja Xe/le fia y by nHBecTUpajy. Y ciydajy Bene LIpkse u 3erneHe arenpie, rpahann
Cy NOJapU/IN CTPATETHjy I0KATHOj CAMOYIIPABM ¥ TaKO IOMOITIM Jja Ce MCITYHM IPBY KPUTEPUjyM, HAKO IOKa/THI ayTOPH-
TeTH HUCY TPOLIECY JA/M 0YeKMBAHO CHaXHY MOAPLIKY 1 JonpuHoc. Kaja je fokyMeHT fomao y dasy ycBajama, 6uio je
TOKYIlIaja [ia ce TpeKo eyieHe areHjje MOMMTIYKe MApTHje MpoMoBHMIIY i 0OpadyHasajy. Heke maptuje cy mokyuaze fa
u3nal)y 13 OKBIUpa CKeJKXONJiepa jefHAKOT 1 PABHOIPABHOT Ca OCTAMMA J 3II0YHY JUCKYCH]Y OKO HeOUTHIX NUTaFba — KO
je 3amo4eo IpoLec, 3a1UTO OAlll OHM, @ He HEKO APYTH, KO JIM je Ha TO a0 IPaBo, 1 APYTO. Y PECYHOM TPeHYTKY aKTUBHU-
¢ ,Aypope® cy monmuTidapuma mokasanm KoHkypc EBporncke yruje y oxsupy nporpama EXCHANGE. ¥ koHKypcy He-
BOCMICIIEHO CTOjH Jia Ce Hehe IPYMXBATHTH IIPEMIO3M KOjUX HeMa y aKLMOHOM IUIAHY HEKOT JIOKa/THOT CTPATelIKOT JOKY-
menTa. Kako Bena [IpkBa o Tafia Hutje MMaa HIKAKaB JOKYMEHT, Hfje GIIO TEWIKO 3aK/bYUNTH Jia OIIITYHA HeMa IIpaBa
HI J1a KOHKypuie. Ca TM casHambeM, JOHOCHOLM OJTYKa Cy OfIMAX NPECTa/lit Ca TPBEmIMA U JIOKYMEHT je YCBOjeH Ha Cefl-
HJILY JIOKA/THe CKymIITyHe 23. ferieM6pa 2009. rofuHe, 4iMe je OCTa0 IpBa 3BAHIYHO ycBOjeHa 3eneHa arenza y Cpouju.

3eneHa arexpa y lnanguwry

Y ommrriuy ITnanpurte, 3e/eHa areHya je samodena ca ONTUMMU3OM I M3paXeHNM odekuBamuMa. [Toceban kBamuter
TIPOLECY Jana je JIOKa/IHa CaMOYIIPaBa, KOja je YBPCTO CTa/la M3a OBOT IIPOjeKTa ¥ IOfipyKaia Ia y cBakoM cmucny. Hepma-
[iMHA OpraHM3aLIMja Koja je OUyIa apTHep y mpotiecy je PrubomoBauko fpymmTBo U3 JepMeHOBAIIa.

Ipouec je mogeo 30. okrobpa 2008. roxuHe, Kaga je y KynrypHoM LieHTpy ofpskaH TPBI CACTAHAK 3aMHTEPECOBAHNX
crpana. [TosBanu cy npercraBHuuy oko 100 opranusanuja, ycrarHosa i mpefyseha Koje cy o3HaueHe Kao OHe KOje MOTY
6uti 3auHTepecoBaHe cTpaHe y mpotecy. [lo3usy ce ofassaio oko 30 mpencraBHuka. Ha Tom cacranky, ofpebere cy u
TpyMMCaHe HajBaXXHMje BPETHOCTY Y TOKATHO] 3ajenHuLy, i popMupate cy 3 pagse rpyme - [lomonpuspena u Boge, Kyr-
TYypHe U JbyACKe BpeFHOCTH, [IBOpIH, TapKoBu 1 pkBe. OCHOBHI MOTHB OBOT JOKYMEHTa Z00MO je MHCIUPALN]Y ¥ Of-
TOBOPY jeJJHOT YYeCHMKA Ha IIPBOM CACTaHKY PafjHMX IPYIIA, KOji je CBOjY 3ajeHNILY OIMCA0 KAO — ,MIafJOCT ¥ PasIuyi-
TOCT, cyreputryhu Maafiy reHeparijy i MyITUKYITYPaTHOCT Kao HajBaXKHILje BPESHOCTIL

ToxoM HapenHuX 6 Mecewy, off 12. Hoem6pa 2008. 1o 15. anpita 2009. rojuHe, OfpsKaBaHI CY CACTAHIIM, IPOCETHO
[iBa ITyTa MeCeYHO, Ha KojyMa je 6110 mpucyTHo uaMely 51 12 wranoa. OHu cy 10 METOJIOMOTMjY AHATU3UPAIIH CBE BPEJI-
HOCTI I IIpO6/IeMe Y JOKa/THOj 3ajesHuiy. 3auM je TokoM mporeha u eta 2009. rofiHe ofpsKaHo Billle cacTaHaKa y Ppasu
o6pajie it CUHTe3e MIOfaTaKa, OPTAHIM30BAbA AHKETE I MMICAtha IOKYMeHTa. PajiHe Ipyme cy 3aBpuuwie paf 1. okro6pa. Ilo-
crie Tora ycnefua je pesusuja. OcHOBHa Bepsiija je oc/IaTa Ha Buiie off 50 afipeca 3aMHTepecOBaHMX CTPaHa ca JOMICOM
¥ KojeM ce Tpa)ke eBEHTYa/IHe JOIyHe I HCIIPaBKe, KAKO 6t ce 0CTBAPIO KOMIIPOMILC HHTEPECd, MUIbEHa M CTBAPHUX
notpeba sajenHuLe. JaBHa pacnpaBa je ofpxaHa 26. Hoem6pa 2009. rofuHe, Ha K0joj CY Y aKLIMOHN IIIaH JOfiaTe joIl Heke
axuBHOCTH. JlokyMeHT je Cxynurruna onurruse [ltanpumre ycojita 28. fetembpa 2009. rofuHe.

PernoHanHa 3eneHa arenpa - Bpwau, bena Lipksa, Inanauwre

3enena arenfia y omurisama Bpiman, [Tmanpuire u berma L[pksa ycMepena je y ipyrom npasily — Ka IIMPErY TOITIe-
Jia ¥ TIOKYIIIAjy fia Ce TP II0jefiMHAYHA [IPOLleca MHTETPUILY Y jeflaH PervoHaIHu. ¥ focafaunboj npakcu y 10 gpxasa rje
je 3emeHa areHya I0)KiBeNa IPUMeHY, Hitje G110 CTMYHUX Pa3MUIIbaba HY TOKYIIaja, Tako fia je 0Baj, pernoHaIHy IpHU-
CTYTI, 3a Ca/ia jefVHCTBEHa MHMLMjaTHBa.

Kao y cnyuajy mokanHe areHfie, M permoHaNmHa je XUB IPOLeEC KOjU je MOWIOXAH YCaBplIaBawy, paspahusamy u
IpoHaNaXey 0o/bux MexaHynsama $yHKIMOHMCaba off MocTojehux. Hak je MOXe/bHO HALIY OYETHY WAejy yCABPLIABATU I
TIOZaBaT HOBe OO/MKe I CafipXkaje. PernoHa/HI IPUCTYI MMa CBOJUX MIPETHOCTIL, /it M MaHa. [TaBHI OpMaTHU HeloCTa-
TaK je HeMoCTOjatbe ,CPENbEr", OKPYXKHOL, PETMOHATHOT HutBoa BacTyt y CpOuji, ca CTBAPHUM MHTepeHIijaMa 1t ofipehernm
6y1eToM, TaKo J1a He IIOCTOj) OPTaH VTN IOMTIYKO TEMO Koje MOXKe YCBOJUTIL, CAMUM THM HIt CIIPOBORKTH OUIO KOjit TOKY-
MeHT, Ia Hu1 3enteHy areHpjy. MeDyTim, To HiKako Hutje pernpeka 3a He)OPMAJTHO MOBE3UBAbE M CAPATELY, HAPOUMTO Y LIMBII-
HOM CEKTOpY, I7ie 3e/ieHa areH/ia MoXke OMTH BpIIO KoprcTaH MHCTpyMeHT. IloMohy peryonanse 3ereHe aresyie MoXe ce pasBu-
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i peryonania HBO mpexa i ojadaty yuemrhe LiMBITHOT ceKTOpa y POLeCy foHOIIeba oftyka. Takole, moctoje dporosu Ha
HuBoy Peny6muke CpOuje, koju moce6Hy maxxiy mocelyjy pojeKTiMa of peruoHATHOT 3Hauaja, Kojit ce MOTy MCTOBPEMEHO
peamisoBaTy y Buiile ommuTiHa. [IpnMep 3a To je koHKYpc Kannenapuje 3a ofpXuB1 pasBoj HeOBO/bHO PasBHjeHIX OAPYYja.
Osa Kannenapuja je y anpury 2010. romise cyduHaHCHpaa HeBlajiHe OpraHu3alLje ca cefuiuTeM y 44 HajHepasBujeHHje onl-
urrie Cpbuje, 3a n3pajy JOKyMeHTallMje 3a pasBojHe IPojeKTe y 06/acTit O/bOIpUBPeEfe, TYpuaMa i Mamix npenyseha. Ha-
3HaueHa Cy jBa HajBaXHIja IpuopuTeTa 3a ofabup mpojexara. [Ipsu mpuoputer je 6110 fa PojeKTy MOPajy OMTH PerHoHATHOT
KapaKTepa, [1a Ce IbIXO0Ba pea/3aliija O4eKyje Ha OJPYYjy BULIE OMIITHHA. [pyrH je fa peACTaBIbajy jefiaH Off IPUOPUTETa y
HEKOM CTpaTelIKoM flokyMenTy. Tako je jensa HBO us ITnanmimra (koje criaga y rpymy HajHepassujerujux y Cpouji) KoHKY-
pycana i §o6uIa cpenicTBa 3a M3pajly JOKYMEHTAIlMje 32 IOKPeTakbe jefiHe BPCTe allTepHATUBHE M0/bONPUBPENHE IPOU3BOfIHE,
1LITO CTOjH Y AKLMOHOM IIIAHY Y CBe TPY OMIITHHE Y KOjuMa je SeeHa arenfia pahena. Tako je 6enedur op 3eneHe arepie fo6m-
nma HBO xoja y ieHoj M3pajiit Hitje y4ecTBOBAIIA, alli je MPEIIo3Hasa MOTyAHOCT Kojy je IpOLiec CTBOPHO.

CmarpaMo fa 0BaKaB, PETMOHA/THN IPUCTYII MM CMUCTIA ¥ [la MOXe Jjatu pesynTarte. Jbyau Koju xXuBe y ommTiHAMa
Bpman, ITnangumre u Bena Lpxsa cy ymyhenn jenunu na gpyre u jenun nomohy gpyrux seh cana pelasajy Heke npo6ie-
Me. [TodeTHa upeja Oua je fa ce y mpoliec yK/by4y 1 ONMIITHHA ANMOYHAp M THMe 01 ,,MHU-peruja‘ jyroucrodHor baxa-
Ta 61713 TIOTITYHA, 4T Y TOM TPEHYTKY Hitje 6110 OMMTIKOT C/yXa HY I0BO/bHE MHMLujaTyBe Tokamuux HBO us Ami-
OyHapa [1a ipoliec IIPeNo3Hajy, IpUXBaTe i CIPOBENY.

Baxxan pesynTar 3enteHe arenjie jecy sajejHIYKI CACTAHLM /bY/M U3 TPy omumITyHe. Ha TM cacTanLmma Mory ce usBe-
CTJ BeOMa KOPYCHM 3aK/bY4Lilt, KOjii MOTY M3POJUTH TIPOjeKTHE Mfieje. JeaH TaKaB OMTyYacOBHU CacCTaHAK 6110 je TOBObaH
[ia JbYAY yOUe jeHY 3ajeTHIUKY CTBAp I CaMo je IUTakbe TPEHYTKa Kafa he 0CMICTNTH joI aKTHBHOCTH KOje MOT'Y 3ajefiHO
na ypage. Crefehu nornyan kopak 6mma 61 IpekorpaHuyHa 3e/leHa areHna, Kao 3ajeJHIYKM JOKYMEHT ca MOKaJTHUM
3ajemHMLaMa y PymyHuju ca KojuMa ce rpaHduMo. Peanusanuja Taksor npojexra 6u 3a cee HBO ca Tor mopipyuja, 61o
BE/IMKI 133308, A1) M M3BaHpeHA MOTYNHOCT capajiibe M KOHKYPUCAlba Ca PAa3HUM IPOjeKTHIM NPEIO3NMa ¥ OKBUPY
Cross-border cooperation nporpama Cpbuja - PymyHuja xoju ¢unarcupa Esporcka yruja. Moxaa he Ham o momohu fia
¥ Hallle X1BOTe, Pa3MUILbakba I IPOLeAYPe NOTIYHO YTPajiUMO CBECT Jla Ca IpyTe CTpaHe TPAaHULIE MMa /byAu KOju UMajy
¥ pellaBajy CIM4He, OHeKay 3ajefHiyKe po6neMe. buhemo 3a0Bo/bHM ako 3eeHa areH/ia Makap Majo IOIIPIHece ToMe.

Pagia cuara Mesaraliens wueoTHa Cpeiama

n e AHAMLTE
BEIAL Tipsaposa W epeprerea Borancrea
Mymrasyarypansact - Pk @ HasanA
Wy Crpae EpaTyphe BpagHoCTH fuopus Napmoan
Heropujoon Gapmepcras
Tazrpaniuja R, T — -

Nerwlinarina neesaapa

Eohmaus

EYTITYpHA SAIITHHA HEpa
tura Kanan AT
Ancie Rpvopegu Mapw

Jesepa ApARONIAIKE KENATAWLTE
BENA LIPKEA

Ha cmr cy npikasaHe BpeHOCTH CBe TPY OMIITHHE ¥ 001MKY ckyrosa. Heke 3ajenmie Majy crieryydHe BpeHOCTI,
a Heke fiefie /IBe MM YaK CBe TPH 3ajefjHuLie. VI3 Tora MOXeMo 3aK/byquTH Jia TOCToje MoryhiHOCTH 1 MAeje Koje ce MOTy CIpo-
BOJIMTH Y J{Be WU CBE TPY OMIITIHE. My/ITUKYNTYPaNTHOCT, MaHKQeCTalyje KyIType U KyITYPHO-UCTOPUCKM CIIOMEHUIIM CY
3ajefiHIYKa BpegHOCT. TokoM aHa/mu3e, YIAHOBY PajjHIX IPYIIa Cy IPUMETHUIA fia Y CBMM ONIITMHAMA II0CTOjé C/IMYHE aKTIB-
HOCTH, KOje, KaJi ce [I0CMATPajy 113 PeTMOHAHOT YIVIa, BHLLE JYe Ha JJefToBe jeHOT IPOjeKTa Hero Ha 3aceOHe LieMHe.









METO0/IOTUJA 3ENEHE ATEHAE

DA3A 1:

Mpunpema u
opraHuaaymnja
npoueca

DA3A 5: DA3A 2:

Huuunpawe
npoueca

MoHHTOPHHT W
MMNNMEHTaUK]a

MeTope papa

Vspas 3enena arenjia ce KOPUCTH 1 3a IIPOLIEC Pajia i 32 JOKYMEHT Ca 3aK/by4IlMMa ¥ IIAHOBMMA KOj| HacTaje KO3
caM Iporiec. eleHa areHfja 1Ma /iBa Lyba: Ca jefjHe CTPaHe TO je MapTUIMIATIBHI IPOLEC C KOjIM ce TIOCTIDKE I0T0BOpP,
KOMYHNKAII}ja 1 capajitba PAasMUUUTUX NOKA/MHUX aKTEPa, a ca Ipyre CTPaHe je BakaH U MCXOf, TOT IpOLieca — aKIMOHN
IIaH 33 O6O/bLIAE XKIBOTA TIOKA/THE 3ajeJHILIe KPO3 OFp)KIBH Pa3Boj.

Mertopa ce cactoju of 17 Kopaka Mofe/beHnX y 5 (asa, Kao 1ITo je mpuKasaHo Ha rpagukorny. Koopmunarop u
MHULaTOp OBOT MpOLieca je ToKaaHa HeBnafuHa opranusatuja (HBO), amu HajBehu feo mocma o6asibajy pape rpyme
Koje ce popMupajy y 3ajeNHMIIN. Y OBUM PajHUM IPyIaMa Cy IpefCcTaBHUIN 3aMHTEPECOBAHNX CTPaHa (JI0KaTHA B/IACT,
¢upme, HBO, mojenuunm). Ympaso u3 pasjora IITo yK/by4dyje BMMKM OpOj yuecHNKA, TPOLiEC je M JFYTOTpajaH U y
3aBMCHOCTYI Off BeTMUIHE 3ajefHMLe, OPoja 1 BeMNUMHA PafIHIX IPYIIa, MOTUBICAHOCT YYeCHUKA Y IPOLECY, IOTPEeOHO je
10 - 18 meceryt KaKo 61 ce FOIIIO JO Xe/beHNX pesynTara. IIpoljec je IMKINIAH 1 3aBPIIETAK je[HOT IPOLeca He 3HadM
HYXXHO Kpaj, Bel 10 paBITy OYeTaK HOBOT LIMK/TYCa KOjI Ce HACTaB/ba Ha MCKYCTBY 1 pesynTaTuma nperxoptor. HBO
KOja je MHUIMjaToOp 1 KOOPAMHATOP NPOLeca, M pajjHe IPpyIie, KPO3 TPEHNHTE, YCMepaBatbe U CaBeTe MMajy KOHCTAaHTHY
MOAPLIKY TPeHepa, cTpydmaka, Casera Hawyonanue mrardopme. [yb moppiiike je fa ce ToKaTHa 3ajeFHUIIA 0CIOCOOK fia
TIpey3Me OfrOBOPHOCT 3a CONCTBEHM OJPKIMBY Pa3Boj I TAKO OOObIIIA YCTIOBE SKMBOTA.
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Axanu3a 3auHTepeCoBaHIX CTpaHa (cTejkxonpepa)
TpeHuHr “Metogonorwja v npuHLNY 3eneHe arenge’, @ OCBPTOM Ha aKTUBHOCTI aKTepa yKibyueHux y Gasy 1

®A3A1: ) )
PervucTpoBatbe, Knacudukauwja, aHanua meflycobHux ogHoca caux crejkongepa (HBO, nokanHa camoynpasa,
Mpunpema n Kopak 1 | ycraHoBe, npuBpe;a, NOjeSMHLM) 1 CBUX OHIX KOjU MOTY YTULAT Ha Pe3ynTaTe MpojexTa
. (LiTamnatbe pagHor M NPOMOTUBHOT MaTepyjana
opraHusaumja . . .
e (6aBeLuTaBatbe NoKanHe 3ajeHle 0 nocTojatey MpojexTa
(TBapatbe BYI3yenHe npesenTauvje v web u3ajh
—— AHanu3a jokymenara
N? pa”'f"] - (akynimarbe (BUX JOKyMeHaTa i perynatuse (3akoHeKe, NOA3aKOHCKe, NOKanHe, nporpamiu paga npegy3eha,
el Kopak2 | ycraHosa, HBO u apyrux crejkonnepa)
aHanu3a BOkyMeHaTa Ha NOKanHoM, PErOHaNHOM U
HaLMOHAHOM HYIBOY BaXHIIX 33 NPOLLEC 3eNieHe arenye
[pBu CacTaHaK CTejkxongepa
®A3A 2: (acTaHak cByIX 3aMHTepeCoBaHYIX CTpaHa (CTejkoxongepa)
Kopak3 | VzenTndukauvja BpesHOCTM NoKanHe 3ajesHuLe
WHnumparse Manupatbe BpeaHoCTM METOZOM rpynucatsa
npoueca (Dopmypatbe PagHyIX rpyna Ha OCHOBY rpyMCaHUX BPEAHOCTH
Oopmupatbe pagHuX rpyna
Kopauw: 3- 4 Hopak 4 Monuc, ogpelyBatbe NpUopHTeTa U NpoLieHa
Mecew; 2 1 cactanak PT - AHanu3a BpeaHOCTH, 3aBPLUHA aHan3a JOKYMEHTa
(LM N03B N10KANHOM CTAHOBHWLUTBY Ha YKIbyyerbe y npoLiec (nyTem Meguja, dajepa, IMYHIX M03uBa)
Tpenposu
Kopak AHanu3a TpengoBa y nocnerux 5 - 10 roguHa
Monyic MHEvKkaTopa NPUTUCKa U MO3UTUBHIX U3y3eTaka
2. cactanak PagHu rpyma — Tperzosm
Yruuaj Tpenosa
MoBe3uBatbe 1 rpynicate TpeHgosa
Kopak6 | poueHa coumjanHor M eKoHOMCKOr yThuaja
YTuLaj Ha oceTrbuBe aKTepe
3. cactanak PT — Yruuaj Tpeniosa
®A3A 3: Bu3uja u oppelmBatbe MUHMMANHIX CTaHgapAa
(Dopmynvcatbe pusika 3a kibyuHe GyHKLuje
Pag pagHuX Kopak7 | [Ledurmcare MEPTLUBIAX MAHMATHUX CTaHAapAa noTpe6HMX 3a u30eraate pu3ika Ui HexerbeHe npomete
rpyna [leduHucarbe Bu3uje W LTbeBa OZPKHBOCTH
T 4. cactana PT — Buuja u cranapau
[ledunncatse npobnema
Kby SHilk NifTatba opax§ | HeQuHALIG 1 onuenpobnen
(npobmew, P (3HayaBatbe, JoBUTHuKa" 1, ry6UTHUKA" TpeH0Ba
peluetba, 5. cactanak PT — Mpobnemu
amepHarge) Ananu3a y3poka npobnema
110 CEKTOpHMA, WnexTudukauuja U rpynucatbe Gaktopa
[IpyLUTBEHMM Kopax 9 Wnentndukavmja moryhHocTi pelwerba
TpynaMa Wi Axanu3a ogHoca u3mehy dakTopa
nopyjuma [uTatba noauTKe 1 APYri GaKTOpH, YBUL Y MeXaHu3Me
6. cactanak PT — Y3pouy npobema
Kopau 511 [leduHucarve noTeHjana u moryfiHocT
Meceui: 3-8 Kopak | Monuc notexupjana PaHTIIpatbe 110 BAKHOCTH
10 MoBe3viBatbe MoTeHLjana ca npofnemuma
7. cactana PT - Motenuwjany u moryfiHocTu
[leQuHucatbe NpUOpHUTETHHX NoTeHLMjana
Kopak | Mpoliena 3B0A/BIBOCTA 1 EKOHOMUYHOCT pellietba
1 Onpefiuare npuopueTa

8. cacraHak PT - Mpuopureu




Pa3Boj cTpatelukor nnaxa

Mecew; 12 u kachuje

Kopak | JenHomHEBHM TDEHUHT 32 NTEPe PAZHUX FpyNa O MeTORONOTH}H 1 YeKuBarIMa Y Gasn 4
12 OnpehuBatbe Bu3Mje, 1 Hajoorwer Hauuxa cnpoofiera
OA3A 4: 9. cactanak PI — (rpareruja
AKLMOHY nnaH
ChiTesa | Kopak | Llurbeu, HguKkaropw, ATOBOPHM aKTEpH, TOK MHAOPMAL]a, OAFOBOPHOCTH, NOTPEBHA CPeACTBa, aHanu3a
nnakmpamwe, | 13 nogataka, BPEAHOBAIbE U jaBHE Npe3eHTaLje
10. cactanak PT — AkumoHm nniaH
[eQuHmcare m
; Kopak Hcatbe A0KyMeHTa ' '
BISJE 1 CTpaTeLIKe YBOZL, OMC 3ajepiHMLLE, OMUC KOPaKa, BU3Uja, aKLUOHM NaK, MNaH MOHUTOPHKTA 1 eBanyaLuje
OpjEHTaLje L 11. cacravak PT — Kopexuuja
Fopax JaBHa npe3eHTauyja i pacnpasa
Kopauw: 1216 (natbe Bep3uje A0KYMEHTa CBIM CTEJKXONZIEPMA Ha KOEKL]y 1 KOMEHTape, jaBHa pacripasa
Meceun: 9-12 5 12. cacranak PT — Yesajabe npumes6u crejkxonzgepa
Kopak Yesajarbe LoKymeHTa
YcBajatbe 3enee arenge y NOKANHO] CKyMLUTUMHM
16 iramnatbe fokymeHTa y 06muky kibure u Ll u3gama
OA3A5: , ,
MoHuTopuHr | (355 Esanyauwja u nunot npojexu
¥ eBanyauuja 7 3aBpLuHa KoHGepeHLuja 32 Meauje, pe3ynTaTi
Kopak: 17 Esanyauuja u nunor npojekTi (Oopym, PT)

YMPAB/bAILE PUSUKOM Y NPOLIECY 3ENIEHE ATEHAE

Pu3yik je moja Koji je CTalHO IPUCY TaH Y IPOLieCIMa CTPATeLIKor iaHuparba. OH je y IMPeKTHOj Beslt ca HeyusBecHoIhy
1 omacHourhy. IlIto cMo cBecHuju ofpehernux pusika koji Hac Bpebajy, To HaM je JaKIie 2 X IPeyIpeRiMo i CIPEUIMO,
WM YMaBUMO BlxoBe mocmenuue. 110 feuHMIMjy, pUBKK je yBeK [IOBE3AH Ca HEKMM TyOMTKOM I HeIOBO/BHIM
ucxogio, ca Moryhromhy fa ce yenen Henpegsubernx porabaja ocTBapy HewTo IITO je HEMOBO/BHO MO Tpoliec. Pusuk
je moBesaH ca BepoBaTHOhoM Noja/buBama Oynyhux forabhaja win epoatrohom fa he Hexu moxyxBarT, aKTUBHOCT MK
qITaB fe0 Tpolleca IPeTPIeTH HeyClex U mocenuLe Koje he mpoucrehn us tor Heycnexa. Yaumajyhn y 063up pasmrante

METOJO/IOTHje MITH KOHLETITe YIIpaB/batba pusyKoM, Hajuehe kopuihera je oHa Koja ce cipoBoy y 4 Kopaka:

1. Upentndukanmja pusmka

2. AHanu3a M IpoLeHa pU3MKa

3. IInanupame n3beraBama pusMKa 1 peakiyja Ha pusnK,
4. KonTpona npuMeHe peakiyja Ha pusik

1. Unentnduxanuja pusuka - npouec yrephisama, Kiacudukammje i paHrupama CBUX pusndHuX gorabaja, xoju
MOIY fia uMajy oppebenn mretan yTuijaj Ha mpotec. [la 61 ce upeHTHMKALNja PUSUKA YCIIELIHO U3BeIa, IOTPeOHO je

PM3MKe IIPBO MOAETUTH Y HEKOMMKO KaTeropyuja:

*  Pusunu Besann 3a bygcku ¢pakTop
*  VHcTHTYIMOHATHY PU3MIN

e TexHmyxu pusnnu

e OuHAHCHMjCKM PU3UIH

*  OpranusamyoHN pUsHIN

*  YmpaBbauku / onepaTHBHN PUSHIN
*  Pusuuy Be3anu 3a OKOMIHY

e Tomutiraku pusyun

e JIpymTBeHO eKOHOMCKY PHU3MIII
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2. AHamusa ¥ MpolleHa PUBIKA — Y OBOM JIe/Ty IPOLieca yIIpaB/batba PUSMIIMA, BPIII Ce AeTa/bHA aHA/IN3A YTUIIja
TOjeNVHUX PU3IYHNUX forahaja Ha pesy/TaTe NOCTOBHOT IIpotieca. Y oBoM fieny ce ofpebyjy cnenehe xateropuje kojuma
PUBULM IIPUIIAJA]y:

*  Tun pusnuka, Koju Moxce OMTY MHTEPHY I eKCTEPHN
*  Kareropuja pusika Kojy cMo ge(puHMCAIN Y IPETXORHOM KOPAKy
*  UHresurer pusnka Ha 0cHOBY Kojer hemo mpunpemury onpehene mepe

3. IInanupame u3Gerapama u cMambera pusuka - OBaj Jieo IpefcTap/ba mpouec GopMymucama cTpateruje 3a
yrpap/bameM pusuiyma. Taunuje, Kpos oy asy ce IpoHamase aKTMBHOCTY Koje he JonpuHeTH M30eraBamy 1 CMamelby
MoryhHoCTH yTHIaja pusiyHuX forahaja Ha pesynTare mpoleca 3eeHe areHpie. VI ojie MOCTOjM TOfieNa Ha aKTHBHOCTY
Koje MMajy /b n36eraarbe W yonaxasatbe edekara pyusiKa:

*  Vrnopucame pusuka

* Tlopnomeme pusnka

*  Cmameme pusnka

*  IIpeGanuBame pusuka

e Ilomena pusuxa

*  KoHTHreHumjcko miaHmupame

Cae axuyje Koje hemo mpegyseTn MMajy jeAMHCTBEH, 3ajeHITKN b — [ia HEYTPAINITY MM yMambe edekTe Koje
CTBApajy PUSUIM Y IIpoLiecy. Bp/io yecTo akTMBHOCTH MOpajy a ce KOMOMHY]y KaKo 61 CMO 06U/ TpaBe pesy/Tare.

4. IIpaheme u KoHTpOTa MpuMeHe pekipja Ha pusuk — OBa dasa ce 6aBy yTBphyBameM Ja M Cy IIAHUPAHNU
OJTOBOPYI M peaKIyje Ha pUSKUK OAroBapajyhu, ia /i ce IpUMebYjy Ha INTaHUPAHY HAYVMH U J§a IV 3]y JKe/beHe pesynTare.

Ose vetupu hase HICY ofiBOjeHe 1 3aceCHe jeiHa OFf ApyTe, Beli Cy MOBe3aHe i IPEACTa/bajy jeAHY, Y IPaBOM CMICTY
IMKIVYHY Le/MMHY Y KOHTMHYMPAHOM IIPOLIECY U fia faje Hajoosbe pesy/Tare y 3allTUTH OF Of PUSUYHMX fiorabaja.

Y cnepehum penosiMa npypyyHiKa gaheMo npuMepe pUsuKa M KaKo yIpaB/baTi BbIIMa Y CBakOM Of KOpaKa MeTOH0-
JIoroje 3e/eHe areHe.
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KOPAK 1 — AHAJIU3A 3SAUHTEPECOBAHNX CTPAHA

LUnmwesu:

JeduHncaryt Ko cy akTepyu MM 3aMHTEPECOBaHe CTPaHe, ONPEUTH BIUXOBY YIOTY, YTUIIj M MHTEpece y POLeCy,
aHaIM3MPaTH OFHOCE Koji Bafajy MeDy mima 1 Moh Kojy nmajy.

MeTtopge, TeXHUKe n anatu:

AHa/u3a 3aMHTePeCOBAHUX CTPaHa Ce CIIPOBOAY Y meT MeDykopaxa:
1) Vipentnéuxarja 1 paHruparme akTepa

2) Knacuoukamuja akrepa

3) AHa/m3a MHTepeca akTepa

4) Marma mohu

5) Crpareruja pUCTyTIa aKTepUMa

Kopak aHanu3e 3anHTepecoBaHux cTpaHa 61 yKynHo Tpe6ano ga Tpaje 0 mecel laHa

Hako yTBpf)VIBanB TPELLKe, N03BaTin BaXHOM

Kopak 1. AHanu3a | Mponycrumu ga cey npouec aKTEPa Y UPEKTHOM KOHTKTY f1d C& yKIbyuM

3aMHTEPeCOBAHNX | 030Be/yKibyun BakaH | HHTepHi OneparugH Ymepen y mpouiec. 06e3equTi My CBe HeonxopHe

CTpaHa aKTep WHGOPMALIje 1 ynyTUTH 3BaHUUHO U3BHbEHE
33 HanpaBmeHM nponycT

WckycTBa Koja xKenumo Aa npeHecemo / HayueHe nekumje:

Anayu3a 3aMHTEPECOBAHNX CTPaHa IPEJCTaB/ba NIMPY KOHTEKCT YII03HABAMa Ca CTBAPHOM CUTYALIjoM Y 3ajeiHui. bes
TMPEKTHOT KOHTAKTA Ca Jby/UMA TO YIIO3HaBake HIje Moryhe o kpaja usBectn. Cry4aj u3 Bpyca Hac je Hayuno KOmuKo je
Ba)XHO MMATy Taj IMPEKTaH M CTA/lAH KOHTAKT Ca CBMM Pe/leBaHTHUM NpeCTaBHIIMMA 3ajefruiie. Mapra 2008 rogHe cMo
3amoueny npotiec 3eneHe arenyie y bpycy, rje je mokanHa He BIajiuHa OpraHusalyfja pey3ena Ha cebe MOCTIOBe HHULMPArba
npoueca. [IpBy Kopak AHai3a 3aMHTePecOBAHUX CTPaHa je ypaf)eH MOBPIIHO 1 Ge3 IMPEKTHOT KOHTAKTa ca JbyfyMa. Pesymrar
TaKBOT Pajia je J0BeO /10 TOra i CMO Ha IPBOM BEMKOM CACTAHKY 3alHTEpECOBAHMX CTPaHa MMaJy CBera PICYTHO 7 0coba
o manyparyx 50. Y 0BOM ciIy4ajy ce JOTOfWIO HElITo IITO e MOXe Ha3BaTy 000CTPaHo Nole MHGopMIcatbe. JlokamHa
OpraHu3aLHja ce Hifje yIyCTIA Y eTa/bHO AHAM3MPAtbe CTBAPHE CUTYaIlyje M IPONYCTIIA je 1l MHQOpMIIIIe 3aiiHTepecoBaHe
crpase o mpotiecy. IIpoliec Hitje MHMIIMPaH Kako Tpeba 11 Ha caMOM CTapTy je 3ampo. [IpomymTena je mpumika fa Bpyc kao
CpefiMHa M3Y3eTHIX IPUPOIHIX OoraTcraBa fo0uje CBojy 3e/eHy areHy, CBOj TOKA/HI CTPATELIKY ITaH OfPXKUBOT Pa3Boja.

IIpBu Kopak, aHa/M3a 3aMHTEPECOBAHMX CTPAHA, MOPA Cé CIIPOBECTH BEOMa MaXK/bUBO U JIETA/bHO, jep Off TOTa Kako
hemo ypanuTy oBaj Kopak, yMHOTOMe 3aBYCH CYJOMHA TPOLieca I CBI HeroBM Pe3ylNTaTi. Y 0BOM KOPaKy IOTpeOHO je
ULIeHTU(IKOBATI CBe YCTAHOBE, MHCTUTYLMje, OpraHU3aLje U TojefiHIe, Koji 300T IPUPOe CBOjUX HAIIEXHOCTH,
JIeNIaTHOCTH, MHTepeca Wi podecyja MOTy fia T4y Ha IIPOliec, MOTY fia Ia y4yHe G 0/bIM M MMajy MHTepeca y ieMy, 0o
[1a OH YCIIe, WK MO>Xa He ycrte. Tpeba ce ceTHTH IITO BHLIIe, a/IHt 3aICTa LITO BHUIIE OHNMX KOjI MOTY OUTIH 3ai{HTePeCcOBAHN
3a npotiec (Ha mpumep, y Bpurny je 610 nnentidukosato sue of 200 TOTEHIMjaTHIX 3aHTEPECOBAHIX CTPAHA).
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JABHW CEKTOP

Beh tokom cipoBohersa oBor Kopaka, MokeTe JOOUTH JparomeHe MOATKE O BAIIOj 3ajefHUIIN, CATTIejATH HeKe
Ha TIPBY TOT/Ief] CKpUBeHe offHoCe U cTehiu cmuKy o ofpehenuM npermama i pusuima o npouec. Takobe, mpakca
je moKasama fia Cy Ofp)KMBHU CaMO OHM NIPOIIECH CTPATEIIKOT IAHMPaba Y KOjIMa Y4eCTBYjy YIAHOBU 3ajeTHMIE Y
BETNKOM Opojy ¥ M3 IITO BUIIE CEKTOPA J 3aMHTEPECOBAHIX CTPAHA.

Kaxo he ce cBu Mehyxopary cipoBopyty, moxazahemo Ha mpumepy kako je To ypabero y Kwaxesy. IIpsu mehykopax
je npenTuduKanyja akrepa. Hampasure Tabeny Kao WITO je IpyKasaHo, NOIYHUTe pyOpUKe 3a{HTEPECOBAHNUX CTPaHa U
TIOKYIIajTe fla YKPATKO OINIIeTe 3aIITO 01 Ty ofpelery cTpaHy Tpedano yKbydnTH y mporec. Bomure padyHa fa omicu
He OyRy npeomupHy 1 GOKycHpajTe ce caMo Ha OBe YMibeHMIIe Koje ¢y HajBaxHuje. [locne npenTuduxamnyje, akrepe je
NoTpebHO paHTMpaTy Mo 3Hadajy. Ha mpumep, mokanHa camoympaBa MOXe MMaTJ JaleKo BUIIE YTUIIAja Ha IPoLec of
HEKOT ynipyxema rpahana. [lokyluajre a IpoHMKHeTe 3alITO HalpaByuTe Tabeny kopyctehu Ipumep Koju fajemo:

Atep BaxHocT / 3Hauaj (3aLuTo ux Tpeba ykibyuuTh)

bp

Nokanka (amoynpasa

Lleo NpoLeC ce CNPOBOAW Y NAPTHEPCTBY (a NOKANHOM (amM0ynpaBoM Kao JOHOCKOLMMA 0K, HEOMXOLHU 32 OAPXMBI pa3Boj

TypucTiuka opranm3aupja

Y (rparerwju pa3Boja ONLUTUHE, jeAaH O3 MPUOpYITETa je Pa3Boj CROCKOT U eKo-Typi3Ma Ha (Tapoj nnanuHm

Operberbe 32 ypoaHusam JlokyMeHT M INaHOBH Y BE3i ca YpefierbeM jaBHUX IOBPLUUHA Y OMLUTHHM

Mpeny3efie 3a nytese” .

3 aquﬂa);’) y I3rpagtba v ofjpaBabe PErvioHanHuX MyTesa Ha Mofpyujy onuTuHe Kiaxepaly

Nokana 3ajeaHuua TocToju 3ajeHUYKM MHTepeC rpaflaHa i NoKanHuX BAACT 32 yHanpeletbe XUBOTHE CPERUHE U KBANUTETa KUBOTa.
3[paBCTBEHM LeHTap 37paBCTBeHe, eNUAEMHUONOLLIKE M CAHMTApHe YCTyre 3a KBANUTET BORE, BAsHyXa, XpaHe 1 xurujexe 3a rpahiae Kivaxesua
“Ckujanuwra Cpbuje” - ; ;
JabHonpey3efie Kopwctuu ¢y napka npupoge (rapa nnaHyKa, MOLUTY]y perynaTuBy 3a 3alUTUTy MPUPOAE 1 OLPUBH Pa3BOj

“(p6uja Wwyme" - JagHo
npegy3efie

a37yjy LWyMama, MOLUTYjy perynaTvBy 3a 3aWWTHTY MPUPOSE 1 OFPIIBH PaBoj

JaBHO KomyHanHo npegy3efie
,Jonnana”

Hel'IOCPEJJHM 3arafiusaum, I'IOTpeﬁHO je [1a JenaTHoCT ycarnace ca eBpONCKUM CTaHApauMa

JaBHO KomyHanHo npegy3efie
,CTangapa”

Ynipasrbajy rpackom JeNOHIJOM U CBOCKIM CMETAULLTIIMA, BOBOBOAOM 1 KaHaNM3aLujoM, MoTPe6HO je Aa AENATHOCT ycarnace ca eBponckim
(TaHgapauMa




Tpehn mebyxopax je krnacn@ukanuja 1 KOHTaKTHpawe akTepa. HampaBute Tabeny mo y3opy Ha jaTu Ipumep I
TOKYILIajTe 32 CBAKOT aKTePa fia Ce CeTuTe Ta 611 MOTTIO fia Oy/ie pol/ieM Y Besu ca BIIM TOKOM peansalje mporeca. 1
0Bfie ce POKyCHMpajTe CAMO Ha HajBaXKHILje CTBAPH.

Ha3uB aktepa Kontaktupan | HanomeHe/wa jow Tpeba ypagutu:

Jlokana camoynpasa
Munowa O6unuha 1, Kibaxesat X
Ten: 019731623 1019733119

Co63upom ga fie yckopo gofiu o opmupatba Hoe BnacTi, Morylie je 2 HOBa CTPYKTYpa, Helie yuecTBOBAT
y npouecy

TypucTyKa oprasu3aumja
Munousa 06unuha 1, Kibaxesal, X [lBa cacTanka, BeoMa 3avHTepecoBaHM.
Ten: 019735 230

Mpeny3ehe 3a nyTese” 3ajevap
Xajnyk Berbkosa 06, 3ajeuap X PazroBop ca aupexTopom y 3ajeuapy. Mmajy caojy ucnoctasy y KivaxesLy Tpeba ux KOHTAKTUpATH MYHO
Ten: 019420 803

,(pbuja wyme’, Uymcka ynpasa
e Nlone Pubapa 66, Kraxesal X /
Ten:019731323

JasHo npeny3efie, Ckujanuwra Cpbuje” beorpag
Munowa 06unuhia 1, Kivaxesat X
Ten: 0197309101 019731110

JloHocouw omyka Hucy y nokany, Befi y beorpagy, 360r 0Base3a He Mory ce ykibyunt. ToeBa Hali nokanHy
0co6y Koja fie Ha 0froBapajyTiun HauMH MPELCTaBATH aKTepa U NPEHETU MHGOpMaLMje

PasBpcratn akrepe 10 cekTopuMa (jaBHIL, IPUBPENHM, LIMBIIHY) ¥ 32 CBaKM ypaauTy Tabere. [Tokymajre fa iedunnumere
IIpUPOJY MHTepeca Koju ofpedern akrep uMa y OfHOCY Ha mpotiec 3eneHe areHpe, Bofehu mpy ToM pauyHa ja MPUMapHN
MHTEpeC UMajy OHM KOjU IIPOLIECOM MPEKTHO MOTY GUTH MOTOLeH I, YU MMATH KOPHUCTIL.

Huso Ha3uB aKktepa - jaHu cekTop Wutepecn | Lliva je tuxoB uhTepec?

Nokanm Nlokana camoynpasa Mpumapm (npoBofjetbe nokanHuX onyKa U 3akoHa Ha nokany

Nokanm TypUCTUYK OpraHu3aLuja pumapm llpomoLyija nokanHe TypUCTUUKe NOHyLle, KOOPEUHUCakbE, NpOQUT

Hauowani | Corjannura Cpie pwapi léls;g;ﬁ;baa”: :;lpmaaarbe CKujanuwuTa, 0cTBapUBatbe npoduTa, cnposofiere Mactep nnaxa 3a
Nokanwu ,(pbuja wyme” MpumapHu [a3gyjy wymama v cTapaouy ¢y 3atuTifienix npupogHuX obapa

Nokanku Npeny3efie 3a nyrege” (ekynpaphm | Onpaasatbe nyTeBa i nyTHoT nojaca

Jlokanu JKN, Cranpapn” Kivaxesau [pumaphm Y HaAneXHoCTI 1M je 0BpXaBatbe uucTofie y nokany

Nokankn JKN, Tonnana” MpumapHu Y HAZNEXHOCTI UM je OAPXaBatbe CUCTeMa rpejarba

Nokanm 3ppascrenm LenTap Kibaxesay (exynzapHu | Y HAANEXHOCTH UM je NPUMapHa 34PABCTBEHA 3aLLTUTA CTAHOBHHLLTBA

Nokanm Jlom kynype Krbaxesaly (exynpapu | OmpaaBatbe KynTYPHO-YMETHUUKIX IPUPEAGH, 04yBatbe U POMOLIa KYNTYPHUX BPAHOCTH
Nokankn 3aBuvajhin My3ej Kivaxesat (ekynpaptu | OuyBatbe M POMOBUCatbE UCTOPHJCKMX M KYATYPHIIX BPELHOCTI

Nokanwu J1,[mpekuuja 3a u3rpaatby onwTiHe" MlpumapHu (npoBogjerbe nokanHor ypbaHuCTMUKor Naka

Nokankn OLLI "By Kapayuh” (exynmapn | Obpasosarbe

Nokanwu OLL“ Aummrpuje Tonoposuf - Kannap” (exyngaphn | O6pasosarbe

Nokanwn 0Ll ly6paga” (exynmapu | O6pasosarbe
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Huso Ha3wB aKTepa - UuBUNHY ceKTOp Wnrepecn Llira je wuxoB nntepec?

Nokankm [ipywreo pubonosaua, benm Tamok” MTpumapHm (cTBapHBatbe MUCHje OpraHm3aLuje

Nokanwu Noauko yapyxerve, Kivaxesay” MpumapHu (cTBapHBatbe MUCHje OpraHm3aLuje

Nokanwu HBO, M380p” (eKyHpapHu (uyBatbe KynTypHIX BPEAHOCTH

Nokanwu HBO, LiexTap 32 KpeaTuBHu pa3soj” MpumapHu Enykauuja mnagux v nogu3atbe exonoLUke (Bect
Nokanm YpyXetbe BOjHX nex3uoHepa MlpumapHm (OcTBapuBatbe MUCHje opranu3aLmje

Huso Ha3uB aktepa - npuspepa Whtepecn Lliva je tuxoB nxepec?

Nokanku Hepar” I Gabpuka cvpesa [TpumapHu Mpodur, u36efiu ynarara y cmarerse arafierba, UMy
Nokanatu D3epaur” Al Kivaxesal MpumapHu Mpodwr, u36efin ynaratba y cMaretbe 3arafierva, MMy
Hauwoanku | ,Crokoumnexc” A Hiw (MpumapHi Mpodu, 36ehn ynaratba y cMarerse 3aralersa, UMy

Basxan Melykopak kojeM Tpe6a IOCBETUTH BeMIKY aXiby jecte Aedunncare Mane Mohut. IloTpe6Ho je cBakor akTepa
TIOCTABHTH Y IITO PeamHyjy MOSUIN]Y Y OFHOCY Ha TpoLiec 3eMeHe areHpe, OFPEeAuTH KO 611 Morao fja 6yzie CaBesHIK, KO
caMo TOfPIIKa, Ko he ce mpema mpoliecy MOCTAaBUTY He3aHHTePeCoBaHoO, a Ko 6 Morao fa Oyze nporusHuK. Hanpasure
CKHI}y Kao IIITO je laTo Y IIpMMepy ¥ TOKYIIajTe /A Y BaIIoj 3ajeHILH ofpenuTe ca kM hete mohu fia capalyjere, a xo he
OUTH TIpeTHa, C THM JIa IITO CY aKTepH Jabe Off CPeMMIIbe MIHMje, TO ¢y Behu caBesHmuy mmn Hempujaterbu. IlournTe
Off TOTa Jja AKTePe CTABUTE Ha HIX0Ba IPUPOJHA MECTA — Y OJHOCY HA MHTEPEC MM HAMIEKHOCT KOjy uMajy. Ha mpumep,
0YeKIBAHO je JIa eKOJIOLIKA MHCIIEKIIja, WM KOMyHa/mHo npenysehe, wmi cTapasaly IpupopHor fo6pa Oyy caBesHuIH, a
Hek 3arabhyBau 6yze IPOTUBHUK, MelyTuM TO Y Ipakci He Mopa Ja Gy/ie KaKo ce Ha IPBY TOI/IET, IHHIL.

Oxko oBor Kopaka Tpe6a 0CTa pasMUIIbalba I ylarama BO/be M eHepruje, a Off TaYHOCTY IEroBe pealnsalije
MOXe 3aBUCUTH [I0CTa aKTUBHOCTH. Marma Mohu HaM Iokasyje Koje Cy cBe IpeTibe IIPOLECY, Ha kora Tpeba obparuti
noceGHy Maxby, kora nobuparu. ¥ mary Mohu Tpeba yrpafutit cBoje I03HaBakbe OFHOCA Y 3ajeHUIN, OUTH IIOHEKA]
¥ Cy6jeKTIBaH, ¥ MOKYLIATy IIpoHahu IIpaBo MecTo cBIM akTepuMa. HapaBHo, IOHeKaJ] ce MO)ke IIOTPeIIUTH I HeMOjTe
ce Tora 6ojary. IloHekay Tex Kajia ce IPOLeC 3aI04He, MOTY Ce OTKPUTH HeKM CKpUBeHM ofHoCK u3MeDy akrepa, Kojn
YaK Mory OuTy 1 HeoueKyBaH. [ToHeKay ce MOXe TOTOJUTH Ja aKTep KOjer CTe O3HAUYMIM Kao CaBe3HMKA IMOCTaHe
JbYTH HETpUjaTesb, jep je MOBE3aH ca HeKIMM [PYTUM aKTepOM, a HeKO KO je ¥ IIOYeTKy 010 pe3epBICaH MOCTaHe BATPEHN
capesHK. Ha mpumep, morudHo je fa he mokanHa camoympasa 6utu Ha cTpany rpa)ana, a mpoTus Hekor 3arafuBaya, Tako
[ia je IPUPOJHO NOKATHY CAMOYTIPABY CTABUTH Ha CTPaHY CaBe3HIKa, a 3aral)iBaya Ha CTpaHy POTMBHUKA. A/, Moryhe
je na Taj sarahuBay 3arnourbasa Bemuky Opoj byAu ¥ IIaha JOKaMTHOj CAMOYIIPABH CBe TaKce, WM EroB BIIACHIUK MMa
HeKe TIOCTOBHE WM poljedke Bese ca MpefCTABHUIMMA NOKAJHe BIACTH, TAKO Jja JIOKa/Ha Baact nonabyje sarahusauy
U CBPCTaBa Ce Ha eroBy CTpaHy. Y TOM CIy4ajy, TOKa/lHA CaMOYIIpaBa MOXe IOCTATi HeyTpa/lHa y IPOLECY MM 9aK
nporusHuK. Moryh je u cynporan mpumep - ga Heku 3arahisad, Kojer cMO CBPCT/IM Ha IOYETKY Y HETpHjaTesbe, IOCTaHe
CaBe3HIK, jep je YOuHo [ia ce Kpo3 3e/leHy areH Ty MosKe peluTi Ipo6ieM ca 3araereM Koji MMa, ONTAKIIATI MY HCIYHetbe
HeKIX CTaHJap/ia IPOM3BOJbE MM M0OO/BIIATH KOMYHUKALI]Y Ca TOKATHOM 3ajeHULIOM.

Jlahemo sarmvbuB mpuMep 13 Bpumma, kaga je 2007. ropyHe BMIIe HeBTaJUHIX OPraHU3aLMja CIPOBENO KaMIAby
IIPOTUB HE3aKOHMTE ceye WyMe Ha BpmaukuM mmanuHaMa. HayuMe, IyMcKO ragyuHCTBO je HACTABUIIO Ja cede MIyMy U
nocye 3abpaHe eKO/OLIKe MHCIIEKLHje, LITO je 3a3BaJ0 HErofoae rpahana, caommrema i mpotecte. buro je ovexuBaHo
Jia CBe eKO/IONIIKe OpraHy3axyje Yy caBe3HMIN, MeljyTim, TOTOMMIIO Ce fia jeTHO TMAHMHAPCKO APYIITBO HIje JKeTeNo fja ce
TIPUK/BYH TIPOTECY, Y3 OTBOPEHO 00jalllberbe Ja MM ra3IMHCTBO QUHAHCUPA Heke aKTHBHOCTH I A He XeTle [ia KBape OfiHOCe
ca wuma. OBO je IpiMep Kajja OYMITIENaH 1 IPUPOJAH CaBESHUK NOCTaje MPOTMBHIK 300T HeKe TOTOFHOCTH /TN TMYHOT
OJHOCA KOjJ MMa Ca IPYTUM BaXKHMM aKTePUMa. JOII i BIIIIE, TO je MUTarbe KaKBe MPUOpuUTeTe M HeKa OpraHu3alija 1 Koju
je cMicao weHor noctojaba. CBe 0Be CKpBEHe pefallytje MOpajy ce y3eTi y 0631p IPUINKOM U3pajie Marte Mol
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Kaga cmo gecdmumcamu mamy Mohu, Tpe6a jolur a ypajmMo CTpaTerijy IpUCTyIa CBAKOM aKTepy. AKTepy HUCY Heke
6esmraHe TBOpeBIHe, Beli X YiHe JbY/IM, Ca CBOjUM Pa3MIUIIbAkbJIMa, SHABYMA, He3HABUMA, IIPepacyAaMa, mpobreMima
¥ MHTEPECHMA, TAKO [Ia je HEOMXOHO OCMIUCIUTI Ha KOji HA4)H Tpeba CBAKOM Off bUX mpuhiyt, HAPOUNTO OHMMA KOj OF
moYeTKa HoCe eTUKETY ,,IpobnemMaridnnu’. CMUCA0 CTpATErHje je jeHOCTABAH i CBOAI Ce Ha Haderno — ,BOJUTH IPOLieC
TAaKo Jia Ce LITO BIIIIe HETpyjaTe/ba PpeBefie Y HeYTPasHe, a LITO BUIIle HEYTPA/HNX fia Ce IPeBefie Y CaBe3HNUKe

Ha3ug akTepa pobnem Crparteruja npuctyna

[lMpexTop je HeAoCTyNaH 32 Capajtby 300r 3ay3ETOCTH 1 33BUCHOCTH OfF NOMTIYKIAK OfTyKa. KOHTaKTUpaTH MPogecoHanLe

JKN, Tonnaxa” X
13 HErOBOT HEMOCPEBHOT OKPYXKeHba 1 JOBECTH UX Ha CacTaHaK.

JloHocnoum oanyka ucy y nokany, el y beorpaay, 36or 06ase3a He Mory ce ykmyuuh. Tpeba Hafiu nokanky ocofy koja fie Ha
0froBapajyfiu HauuH NpeACTaBIbATH aKTEa U MPeHeTH MHGopMaLuje

Moka3atyt M A yKibyuetbe y npoliec He yefiaBa 06um nocna, Befi a ce THMe NOCTINKe MoAV3ake CBECTH KA rpafiana i
Borba Gpira 0 OkpyXetby

I, Ckujanuwra Cpbuje” beorpag | X

JKN, Cranpapa” X

AHanusa 3aMHTEpPeCOBAHNX CTPaHA TIPENCTaB/ba IMPU KOHTEKCT YIIO3HABAka Ca CTBAPHOM CUTYALiMjOM Y 3ajefHULIL.
Bes nupexTHOr KOHTAaKTa ca /byiMMa TO yIIO3HaBame Huje Moryhe fo kpaja mssectu. Cryyaj us Bpyca Hac je Hayumo
KOJMKO je BaXHO MMATV Taj JMPEKTAH Y CTalaH KOHTAKT Ca CBUM PE/EeBAHTHIM IpPENCTABHMLMMA 3ajefHuLe. Y MapTy
2008. ropyHe, 3amoyenut cMo mpoec 3eneHe arefie y bpycy, Ife je TokanHa HeBlauHa OpraHu3aluja Ipeysena Ha cebe
T0C/IOBE MHMIMPamba Iporeca. [IpBy Kopak - AHa/nu3a 3aMHTepecoBaHNX CTPaHa je ypaheH MOBpIIHO i 6e3 AUPEKTHOT
KOHTAKTa Ca JbyuMa. PesynTar TakBOr paja je f0BEO [0 TOTa [ia je Ha IPBOM BEMTMKOM CaCTaHKY 3aMHTEPECOBAHIX
CTpaHa IpUCYTHO 61710 cBera 7 ocoba off mwianupanux 50. Y 0BOM Clydajy ce JOTORW/IO HEIITO LITO ce MOXe Ha3BaTH
o6ocTpaHo oie uHpopMicare. JlokaHa OpraHusaluja ce Hyje yIyCTIIa Y leTa/bHO aHa/M3Upatbe CTBAPHE CUTYalje
a ¥ IIPOIIYCTIIIA je Jja MHQOpMILIE 3aiHTepecoBaHe CTpaHe o mpotiecy. [Ipoliec Hitje MHMLMpPaH Kako Tpeba 1 Ha caMoM
ToYeTKYy je 3ampo. IIpomyTena je mpuuka fa bpyc kao cpemyHa u3yseTHyX NpupofHuX borarcrasa fooduje ceojy Seneny
areHpy, CBOj T0Ka/IHU CTPATENIK I/TAH OPXKMBOT PasBoja.




KOPAK 2 — AHAJIU3A JOKYMEHATA

Kopaxk 6poj 2 y nporiecy 3enene arenpie je ananusa joxyMenara. OBaj Kopak 3axTeBa JI0CTa 3a/1arakba ¥ HAPABHO, LITO
ce bome 06aBi, TO he ce Billle OMaKIIATH peanusaLyja HEKUX JA/BUX AKTUBHOCTH, IIPe CBETa MOHUTOPUHT YCIEUHOCTH
crpoBolera IOKYMEHTA Y fiel10. 3aTo 0Baj M3y3eTHO BaKaH KOPAK He CMe OCTATH HeflopeyeH, a/iu Ce He Tpeha Hil IIpeBMIe
BybOKo ymyLITaTH y Ipoy4aBarbe, Beh Tpeda mponahu npasy mepy usmely yTpoleHor BpeMeHa 1 eHeprisje i epeKTa pajia.

Joxymentn cy pasmirunte GpopMe peryraTue Koju HaM fajy uupopmaryje o crereny ypeberma oppebene obmactu 1
pajy MOjeNUHNX cermMeHarta ajefuutie. To Mory 6UTH OfiTyKe /TOKa/THe CKYMIUTHHE, CKYIIITHHE Ay TOHOMHYX MIOKPajiHa,
3aKoHI, ypenle, TIPOIIICH, U CBI APYIU AKTY KOJUM Ce ie(pUHUIIY HeK IPOTpaMil M IOMUTHKe. 32 peausanytjy oBor
KOpaKa IIpBo Tpe6a IPUKYIUTH LITO BUIIE JOKYMeHATa PeNeBAHTHIIX 3a 3AlITHUTY XIBOTHE CPEIHE Ca PA3IITIUTIX HUBOA
- op MehyHapopHNX KOHBeHIINja, peko AoMahux 3aKOHA ¥ TMOA3AKOHCKMX aKaTa, MOKPAjUHCKIUX I TOKATHUX OIyKa,
[0 TOMMIIBYX [IAHOBA Pajja YCTAHOBA, jaBHMX npefyseha, yak i miaHoBa paga nokamxnx HBO (mosuy, pubonosu...).
Y cnyvajy HerocTojama JOKYMeHATa MIH HIXOBOT IIOCTOjarba ali HelpUMebiBamba, Beh y 0Boj pasu Mory ce youuTn
TOTEHIMjaTHY IPO6IEMI 1 TPEHT0BE KOji TIOCTOje Y Be3u Ofpel)eHNX BpelHOCTY 3ajeHNLe.

Unmweu:

AHaJII/I3I/IpaTI/I l'IOCTOjehe 3aKOHE, 3aKOHCKE aKT€ M 3BaHMYHE IIITAHOBE KOjI/I Ce TUYY 3allITUTE XMBOTHE CpeiHE I
O P>KNBOT pasBoja. ,HeTaine aHa/M3e ypaauT Ha HallIOHATHOM I JIOKa/IHOM HOBOY.

MeTtopge, TeXHUKe n anatu:

* - Ilomucaru 1 HaGaBuTH NOCTOjehie 3aKOHe I HALMOHATTHE CTpATeTIje

* - Tlomucaryt u HaGaBUTH IIAHOBE U MOMUTHKE HA TOKATHOM HOBOY Koje ce OJHOCE Ha MHTamba KMBOTHE
cpefiiHe, eKOHOMCKOT Pa3B0ja, MHPPATCPYKType U POCTOPHOT INKAHMPaba
* - Uspagutn nomuc mocrojehux Meropa mmanmpama. IIpoBeputn opmanHe Hpolenype I 3axTeBe

IIAHKPaba KOji ce MOPajy MOIITOBATH Ha TOKTAaHOM HUBOY
* - Tlomucary ¥ HabaBUTH rofMIIIbe TTAHOBE I IPOTPpaMa pajia TOKATHIX jaBHNX npenyseha
*  -Tlommcaryt ¥ HabaBUTH FofMINIbe TTAHOBE H IPOTPpaMe pajja TOKATHIX He BIAJIHIX OpTaHN3aIja

Pusuum y npouecy

YaguTH HaKHaHy aHanuzy
BaXHOT JOKYMeHTa 32 Kojl ce
Kopak 2. Mponyctum pa ce auapusmpajy YTBAUAO A2 je HaNpaBTbeH
Anastus BN AOKYMHTA kil e — S— heges MPONYCT U YBPCTATU Ta y
IVPEKTHO TH4Y MiTakba KojhMa 3BAHUYaH [1e0 aHamu3e
ROKyMeHaTa e ce GauTn 3eneka arega JOKYMHTa Takofe nokyajTe 42
JouuTe Be3y U3Mefy A0KyMeHTa U
3eneHe arengie
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HuBo Ha Koju ce ogHoCH K°"ﬁ“‘° e piMetsyje y npaKa
P JAHTepHauuoHanKu [Pl
. | HasuB pokymenta He npumetsyje Hanomena
bpoj Hauvoxantm Pernonantu -
Tokanku Opranu3aumjckin Hitie HaM nozato
Jako nocroju, uctekao je
1. | NEAD TNokanxu He npumersyje 2007 1 Huje e NPUMetbIBA0,
HUTH Ce Aabe PaiM H emy
) lpeznor 3akoHa BokyMeHT
2. | HauwoHanHw nporpam 3aiLTuTe XMBOTHe CEAiMHe — Npesnor HauvonanHu He npumersyje yhpany
3. | AKUMOHY NNaK perioHanHor pasoja Pervoanku Huje am no3waro
5. | Mndopmarop o pagy opraHa onwuTiHe Kibaxesaly Tokanu Mpumetsyje
6. | Crpareruja typu3ma Penybnue Cpouje Hauyoxanxm Mpumetbyje
7 (TpaTeryja KoMyHUKaLuje jauabe KanauyITeTa y ynpasi 3a 3awWTuTy T— Hije Ha noakaro
UBOTHE CpeauHe
8. | Ynpamatbe BoZaMa 3 0ApXMBH Pa3Boj HauuoHankm [pumetsyje
9. | EHepreTika u 3alTuTa X1BOTHE CpepuHe Hauvonanxn Mpumetsyje
10. | ENP - M3papa nporpamcke nonuTike, NNaHupatse  uMnnementauuja | HauvoHanku Huje Ham no3Haro
11. | Mpernea cratba xusotHe cpegue P(-YH2007 Hauvoranwn Huje Ham no3Haro
Inan pa3soja Typu3ma Ha (rapoj lnanwHM ca@ NPeaUHBECTILYOHOM )
12 CTYAUjOM QUMYKO-TEXHUYKIIM KapaKTEPUCTUKaMa CujanuLuTa Tokant Mpwereyj
13. | 3aKoH 0 3aLUTUTH XMBOTHE CPedMHe Hauponanxu [pumeryje
Yruuaj
P. bpoj| Hasue okymenta Jupextan | Ha Koj HauMH KOHKPETHO Ce ROKYMEHT OfAHOCH Ha 3eneHy areHpy
/MupupexTan
1. | HaumoHanu nporpam 3awte XuBoTHe cpeguHe-npeanor | Aupekthm (Baj npeor NO3UTHBHO MoXe fia yTue Ha A
2. | AKuVOHY NNaH peruoHanHor passoja [vpekThu To3uTMBaH yTLiaj 1 Gpura 0 OAPKMBOM Pa3Bojy
YBugL y uHdopMmaLuje ol jaBHor 3Hauaja, oBnaLLfietba, HaEeXHoCTH, 06ase3e n akTe
3. | Undopmarop O Pagy Opraxa Onwune Kiaxepaly JupexTHu ToKaTHe cauoyaBe y Bes peanvaue 34
4 | Crparervja Typuawa Peny6mave Cpbie Tipexrin (p6uja nyrem Typu3ma y uHTepecy O/IpXVIBOT Pa3Boja Mopa fa 06e36eu fyropouHy
3aLUTUTY NPUPOBHIX Y KyATYPHIX NOTEHLjana.
. . Bu3uja ynpase 3a 3awuTuTy uBOTHe CpeauHe fa Oyaie KOMNETEHTHa yCTaHoBA Ha
5 EEIETT;TFWE KOMYHUKGLe Jasatoe KanaLyTeTa y ynpas 32 JIHBMpeKTHM | HaLWOHANHOM HUBOY K0ja BOAY PaUyHa 0 3AUTUTH XUBOTHE CpeSMHe y LenocT, ay
J CKNafly a NPUHLNIMA 3aLUTHTe UBOTHE Cpegue y EY.
[paa ce Hana3u Ha ABe pexe, Gorar je U3BOpYMA BOLE I Ha NAHUHCKIM Pekama iMa Benn
6. | Ynpaembarbe Bojama 32 0BDXUBI Pa3Boj JupekThi 0poj NpYIBATHIIX MUHM XIBPO eNeKTPaHa Koje Cy noLpaHa y NpUpOLHOM OKpyetby Be3
BEMIMKIIX Y SIOLUMX YTULI3ja Ha WBOTHY CPEAMHY
YTILa) Npou3BOAKHE U NOTPOLUHE ENEKTPUUHE eHEprytje Ha XUBOTHY CPeRUHY U
7. | EHepreTuka u 3aluTuTa uBOTHe CpeauHe Whanpexthm Tenopyke Brage (pie 33 Hatbelse T yTHLZa
ETP-3paga nporpamcke NoATHke, MiaHpatse i YBIAGY VHCTUTYTYLHOHNHI KanauyHTeT y ynpaBfbatsy 3aULTHTOM KIHBOTHE CpeHe,
8. X IIHaupekTHM | Nporpamcke noAUTUKe, CTPaTErje U NNaHOBE, NPaBHY OKBUP, KBANKTET MHOOPMUCARA Y
UNITEMERTaLMa 080] 06macTH, egyKauuty W uMnAEMeHTaLMy MefiyHapOAHIX Copasyma.
YBUL Y CTatbe Xc, npenopyke yHanpefiera paga y 06AacTi aLUTuTe XUBOTHE CpesuHe i
9. | Mperneg cratwa xuBotHe cpegute P(-YH2007 WHgmpexTHI ny ) penopy .y pehera patay el
NpOMOLIMje OZipXVBOT Pa3Boja
Mina passoja Typi3Ma Ha Crapoj nakiti a (M nporpamom npeanay ce akTUBHOCTH KojuMa ce oKyC CTafba Ha noborbluatbe
10, | MpemMBECTHOHOM CTyjoM BHIKO-TeXHISKIM Tipexin 11 0uyBatbe KYTYPHO-CTOPUjCKX rpaljeBuHa n AYTeHTHNHE apXUTEKTYe, Kpenpatbe/
i no6osbluatbe NPOCTOpa y3 peKe 1 60be 0APKaBatbe jaBHIX POCTOPA M 3eNeHHX NOBPLUUHA,
KAPAKTEPUCTUKAM CKNJanuILITa noforbLuatbe yp6iane eCTeTUKe W KPEUpatbe ayTeHTHYHE aTMOCHEDE OBIX AECTAHALV]A...
11, | 3aK0H 0 3alTUTH XUBOTHE CpeLUHe JupekThu IHdopmucatbe 0 NpaBHOM OKBHPY y 0B0j 06nacTH.
MoGunu3awmja GuHaHCHCKIX pecypea y by 3aluTuTe .
12 XIBOTHe CpeIbe Wnanpexthn | UHdopMaLmje 0 eKOHOMCKIM MHCTPYMEHTUMA 3aLLTUTE XUBOTHE CPeiHe.
B PapvoakTvBHoCT uBoTHe cpeaune y Penybauun Cpbujn F— lo3UTVBHM PE3yATaTI UCTPaXVIBabA MOKa3yjy Aa 360T 3aTBOPEHOT PYAHIKA YpaHijyMa Ha
© | y2002 P Nokany He noctoje onackoct o PA 3pauetba




IIporec y Kiaxesiy fao je mpuMep fobpe aHanyse TOKyMeHATa I aHAIM3e 3aMHTEPECOBAHIX CTpaHa. [leTa/bHa
aHa/M3a IOKYMeHaTa je yMHOTOMe O/IaKIia/a mpotiec. [IpyiKkom caMor MHUIMpaka Ipolieca 3aiHTePCOBAHNM CTpaHa-
Ma je IIOKa3aHa 030V/bHOCT I IPOQeCHOHAIHN IPUCTYIL Y Pajiy, a KacHIje 3a paji paiHuX rpyma je obesbeber Marepujan
KO je a0 er3aKTHOCT ¥ 3aKOHCKY OCHOBY 3 IIPEJI0KeHA PeLlera.

Kao npumep, gajeMo 1 KpaTKy CHHTe3y KaKo je aHa/mM3a JOKyMeHara ypabena y Bpmmy:

OmuTyHa Bpiualy Ma penaTiBHO pasBijeH HUBO CTPATelIKOT IIAHIPatba, ycBojeHt ¢y CTpaTeritja T0KaIHOT pa3Boja
1t JIOKa/THI eKOMOLIKY aKIIMOHM IUIAH, /Ty [IOCTOje IPo6/IeMH ca IPUMEHOM Ofipef0y OBMX JOKYMEHATa, HApOUUTO KO,
JIEATI-a, Kojut ce IpakTU4HO He crpoBopi. OCHOBHM IPOO/IEM je LITO OATOBOPHIL aKTePU KOjU CY O3HAUeHH Kao HOCHO-
1y ofipeheHIX aKTMBHOCTH, HICY Te aKTHBHOCTY YBPCTIIII Y CBOje CPeNOPOUHE I FofMIlbe IIaHoBe paja. JIokamHa pe-
TyMaTuBa U3 06/IACTH 3AIITHTE XUBOTHE CPEMHE je Ha JOCTA fO6POM HUBOY — MOCTOji BIIIIe OMIITHHCKIX OFIYKa KOje
ypebyjy pasmuunte obnactit XXMBOTHE CpefiuHe, it Takobe, IOCTOje i IPO6IeMIL Ca BIXOBOM IIPUMEHOM I NOLITOBAbEM
(ommyKa 0 ofpXKaBamky 3eMeHINa, 0 ApXKamby AoMahiX XUBOTHEbA, OIYKe O 3ALITUTH IPUPORHUX fobapa). TlosuTuBHO je
oLlelbeHO IocTojarbe PoHJA 32 3AIITUTY XKUBOTHE CPeIHe, Kao T0Ka/THe MHCTUTYLje Koja JOHOCH IIPOTpaMe 1 peanusyje
aKTHBHOCTH Y 007IaCTH 3aIITHTE XUBOTHE cpefute. Kaja ¢y y muTamy KyITypHe BPeSHOCTIL, X IOPE] IOCTOjaba HEKOIKO
MHCTUTYLIMja KYIType Y OMIITHHY, 06/1acT KYIType Hitje [OBO/BHO ypeDeHa ITAHCKIM FOKYMEHTIMA ¥ JIOKaTHIM OfiTyKa-
Ma, Te je HeOIXOJHO INTo Ipe mpucTymuty uspazu [I1ana pasoja Kyntype onmmtiHe Bpiax, pagu panyoHam=Hor 1 AenoT-
BOpHOT Kopyuinhera BeMIKOr MOTeHIIMjaTa KYITYPHUX PeCypca, HECMeTaHOT PasBoja it OCHAKMBAA PYLITBEHe 3ajefHILLE,
KaKo 611 ce Cpeditit AUCKOHTHHYUTETH M3a3BaHN MIOMMTIIKIM IPUIMKAMA, KaKBH CY IOCTOja/Ti Y POLITOCTH.
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KOPAK 3 — NPBU CACTAHAK 3AUHTEPECOBAHUX CTPAHA

Kapa je 3aBpuena hasa mpumpeme, moTpe6HO je TpoLec ,yKOPeHNTH ¥ 3ajemHu, 06e36emnTyt moppuIKy mro Beher
IbEHOT Je/la ¥ TAKO YYMHITH A [IOCTaHe XXIB 1 OPXKuB. [Ipoliec Koju HeMa Py MOAPUIKY Y HEKOj T0Ka/IHOj 3ajeJHILI, KOTa
Moryhu akTepy He NPerosHajy, WM je 3aTBOPEH, CY)KeH Ha orpaHudeH 6poj /by, HeMa IIepCIIeKTUBY M IUTalbe je BpeMeHa
Kafa he ce crionTaHo yracutis, a pesynrari 1 Kopuctit he mOTIyHO M30CTaTHL. 3aTO IpoLjec SefeHe areHfe Mopa OUTI CTATHO
0TBOpeH 11 T0 3a mTo Behu 6poj yuecHnka. CBaku OHaj Ko e/ ia IOMOTHe Tpotiec, fo6po je pomrao. Heka of rmaBHuX
Haderna 3efieHe areHyie Cy - ,0[0370 Harope* i ,0f /byAu 3a /byfe". To 3Hauy a CBaKy WiaH 3ajefHuLe, 6es 003mpa Ha cBoje
00pasoBate, CTPYIHOCT, CIOCOOHOCTH, TOPEKIO, FPYLITBEH MV MATEPUjATHU CTATYC, YKOTUKO TO eI, MOXe OMPHHETH
ommteM 60/bUTKY. Fberos onpunoc sajennnuu 6uhe Befun off Hekor Ko je HajOO/BY KCIIEPT, I je BP/IO YTUIAjaH, amy He
e I ce IPUK/bY YN IpoLiecy. 3aT0 je TOTPpeGHO OKYIATH LITO BUILIE /YA U3 PASIIIMUTIX CEKTOPA M MOTHBUCATH UX Ha
yueuhe. TTpsa go6pa mpumika 3a ocHaXHBabe IpoLieca y sajenruiy je Kopax 3 - IIpsit cacTaHak 3aiHTepeCOBAHUX CTPAHA.
[Topen npeseHTalyje, 0Baj CACTaHAK MOXKe MOTMBICATI HeKe TPYTIe WM CEKTOpe Jia Ce YK/byde Y TPOLieC.

JaBHO IpeCTaBUTH METORONOIN]Y 3eMeHe areHfe Ipef BEMUKIM OpojeM 3aiHTepecoBaHMX CTpaHa (CTaKeXompepa).
VnentndukoBaTy BpeFHOCTY KOje KapaKTepHUILY JOKATHY 3ajeTHULYY ¥ TeMaTCKIL MX TPYIIMCATIL

[IpBu cacTaHaxk 3amMHTEpecOBaHMX CTpaHa Tpeba Ja OKymu To Behu Opoj HpefcTaBHMKA CBAa TPU CEKTOpa -
VHCTUTYLYja, jaBHUX Tpenyseha 1 ycTaHOBa, IpyBaTHUX Tpeny3eha, yapyxema rpaana, sanHTepecoBaHNX M0jefyHAL.
MacoBHOCT je BeoMa BaxkHa - IITO je BUIIe yYeCHUKA I IITO je Beha PasmuuuTOCT CeKTOpa I 3aHTEPeCOBAHYX CTPaHa,
T0 je Beha MoryhHoCT fa ce uAeHTUUKY]y CBe BPEFHOCTH jefHe 3ajeMHMLE, A ONAfia PUBKMK Jia Heke OF BPEFHOCTH
ocTaHy HemoMeHyTe. Takobe, pasHOBPCHOCT aKTepa CIpeyaBa fja Heka IPYIa JUIM CEKTOpP IOMMHAHTHO IPUCYTaH Ha
cacTaHky, $paBopusyje jefHy IPyIy BPeRHOCTH, Kao LITO, Ha IpyMep, 6M0/I03U MOTY [ia IOTEHIMPAjy UCKIBYIUBO TPYILY
IPUPORHUX BPEJHOCTY, a Ad KYITYpHe BpeRHocTy Gyny 3aHeMapeHe. [1030BuTe CBe Koje CTe MEEHTU(IKOBAMN Y TUCTY
3aM{HTepeCOBAHNUX CTPaHa M IPOLieHNTe Ha Koju HauyuH heTe I03BATH Kojer akTepa — MICMEHNUM ITyTeM, e-MaujIoM MIN Y
JINYHOM KOHTAKTY. Bpoj IpicyTHUX MOXe Ja 3aBMCH OFf BUIIe (aKTOpa, Kao LITO CY - BeMMYMHA 3ajefHNLIe, PasBUjeHOCT
LVBIHOT CEKTOPA, PasBUjeHOCT NpUBpefie, MOAPIIKA JOKA/THE CaMOYIIpaBe, ali je Hajoo/be Ja Ha IIPBOM CACTAHKY
3aMHTepeCcOBAHMUX CTpaHa IpUCYCcTBYyje 30 Ko 50 0coba, MpeNcTaBHIKa CBA TPU CEKTOPA.

¢ IIpesentanuja MeToponoruje 3eneHe arenye
*  lismmcraBame BpeQHOCTH Ha KAPTHIIAMA
*  Ipymucame (k1acTepoBabe) BpeTHOCTH Y TeMATCKe IpyIe
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WcKycTBa Koja xenmmo Aa npeHecemo, HayueHe nekuuje, pusuuym:

ITpumiKoM OpraHu30Bama IPBOT CACTAHKA 3aIHTEPECOBAHIX CTPAHA, Tpebha MOCeGHO IOBECTH padyHa O TPU CTBAPHL:
¢ Ksantuter - MacoBHOCT mpUCYCTBa, 30 - 50 bymu
*  Ksamnrer - pereBaHTHOCT IPICYTHUX 3a OfpeleHe Teme
*  PaBHOMepHa CEKTOPCKA 3aCTYI/beHOCT (jaBHM, EKOHOMCKI Jf I{HBITHII)
Y cBuM crydajeBuma e cy Oumma MCIymeHa oBa TpY (aKTOpa CACTAHIM Cy OWIM KBAIMTETHY, Ca KOHKPETHIM
pesynTatima. Y CyIpOTHOM, T/i€ je HEIITO O HaBefIeHOT HeJJ0CTajaio, M KPajEbl pesyIyTar je 6110 HeIOTIYH. 3aT0 Ce fielaBao
Jia Cy pajiHe TpyIie BpIIIIe PEBU3I]Y BPEAHOCTH, HeKe HAKHA[IHO JOJABA/II, & HeKe M30aIBA/IM KA0 Hepe/eBaHTHE.

- llpunpema cactaxka je BeOMa BaXHa,
I3aBepuTe Hajoorby HaumH Ha Koju ce

Kopak 3. ' obaselLTaBajy myIu
Manm 6poj npucyTHux Oneparuu
MpBu cacTaHak - 06aBe3Ho TpaxwTH MOTBPAY AoNacka i
Ha NPBOM CacTaHKy Excrephn Tbyackn Beoma Bucok
3aMHTepecoBaHNX TpHCYCTBA Ha CACTaHKy
3alIHTepecoBaHIIX CTpaka MonuTndkm '
cTpaHa - YKonuKo cacTanak He ycne (manw 6poj ce

0[12308€ 1103WBY), MIOHOBO 3aKa3aTH HOBM
CaCTaHaK

PE3Y/ITAT - MAINA BPEAHOCTI

Jenan off HajBaXHM{HX pe3ynTaTa PBOT CACTAHKA 3aHTEPECOBAHNX CTPAHA je Mama BpefHOCTH. CBAKOM IIPICYTHOM
YUECHUKY jeJHOCTABHO TOfIeNMTe TPH JIICTA TAIMpa Ha KoMe he y jeTHOj W Be peuyt HAINCATH 1O jefHY JOKATHY
BpEHOCT (IPUPOJHY, KYITYpHY win KakBy Tpehy). Hexu mojmMosu he ce curypHo noxasmari, a apyru he ce momumary
caMo Ha IojeuHuM mcroBuMa. Ilokymajre fa ux rpymumere. Kaga To ypagure, Beh cre 6musy fa dopMmupare pajHe
rpyte. EBo mpumepa kaxo je To ypaheHo Ha mpBoM cacTaHky y Bpuy.

4 )
C BPEAHOCTW 3AJEAHULIE Y BPLULY  27.10.2008. roguHe )
— (J‘bVACKE BPEAHOCTU > Q(VHTVPHE BPEAHOCTVI)

(" mygm (" KynTypA A
- Mnaaun - KyntypHa 6awtuna
- Epykauuja omnagune - Tpapuuuja
- 21 Haumja - My3ej
- Yp6aHa kyntypa - Mapk
- MynTukyntypanHoct - bubnuoteka
- ConupapHoct - lipkBe
- TonepaHuuja - Bpwauku 6an BuHa
\_ J\_ - Bpwauku BeHay Y,
. J




KOPAK 4 - OQOPMWUPAIE PAOHNX TPYNA

Kaa cre ypaguy Marry BpeTHOCTH, Ha OCHOBY He hopMipajTe pajse rpyme. Papyx [pyma Mosxe 6uty 2 - 4, 1 110 HalreM
VICKYCTBY, TO je 04eKyBaH 6poj y cBaKoj 3ajemHuiy. Kaja cTe anv HasyBe rpymama, TOTpeOHO je ia ce CBY PUCYTHN OMpefierne
y Kojoj he rpymu HacTaBUTH paj Ha M3pagu fokyMeHTa. CBaka pajHa rpyma Tpe6a fa uMa 5 - 9 wianosa! Ilorpe6Ho je
[l y CBUM pajJHUM IpynaMa O[Ty 3acTyIUbeHM MPeCTaBHUIM CBUX CEKTOPA I 3alHTePecOBaHNUX CTpaHa. YecTo ce rpyme He
MOTY TIOTITYHO (hOPMUPATH Of MPUCYTHUX YIAHOBA, TTa je HEOMXOJTHO PAasMUCIUTI O TOMe Koje Ot Jby/ie, OFf OHMX KOji HHCY
TIPUCYTHI, BPEENO YK/bYIUTH Y IPOIIEC.

Unmweu:

Dopmupary TeMaTcKe pajHe IpyIe Ha OCHOBY AeMHIUCAHNX BPEHOCTH 3ajeHMUIIe.

Metope, TeXHMKe 1 anaTu:

¢ Ipymucame BpegHOCTI ¥ TOYeTaK GOPMIpParbA PATHIX IPYIA.

¢ IIpucyrne 3auHTepecoBaHe CTpaHe Ce OFTYYYjy K0joj TPYIM JKelle la PUCTyTie
¢ Opranusyjy ce npBu cacTaHIi pagHUX Ipyna

¢ bupa ce xoopaunarop pajse rpyme

¢ IIpaBu ce micra Kora 61 joII MOITIO HO3BATH 1A Ce IPHUK/bYYI

*  3axasyje ce cnenehn cacranak pagHe rpyme

Kapa cte odopmun papie rpyre, y JOroBopy ca CBIUM 4IaHOBIMa, OfipefuTe KoopayHaTope rpyma. To ce MoXe ypajuTit
HA CaCTaHKY 3aMHTEPECOBAHMX CTPAHa, MM KaCHUje, Ha IPBOM CAaCTAHKY PajjHIX Ipyma. 3ajjaTak KOOPJUHATOPA je /Ia Ca3uBa,
OpraHu3yje 1 BOAY CacTaHKe CBOje TPYIIe V1 TIMIIE M3BellITaje Ca CACTaHAKa, HA OCHOBY KOjMX Ce KacHIje MiIIe JOKYMeHT. 3aTo
je Haj6orbe a 3a kooppyHaTope OyAy onpeleryt BpeHyL i CrCTeMATIYHI /bY/AU OF TIOBEPErba, KOjit XeTle fd pajie, ako je Moryhe
pa 6yay crpydmani.

MCKYCTBa KOja XKelnmmo fa npeHecemo, HayvyeHe neKque, punsnun:

Bpoj wnanoBa kojy jena PT Tpeba fa iva Huje mpenmsto yraphen. [To Hamenm uckyctsy, PT koje nMajy Matbe Of 5 WIaHOBa
He MOry fja (yHKIyoHumIy, a fa Behu Opoj op 9 cTBapa oppebere opramusanyore mpobneme u ycropasa pag. Mebyrum,
drexcuOumHOCT 1 OFCTyMambe Off TpaBya octojit. Y Cpemckoj Murponu je PI' 3enernmo Ha modetky 6pojana 11 wiaHoBa.
TokoM pajia YIAHOBU Cy IPUMETIIN [ia 33jeHO FOCTa F0OPO pafie, Te Cy OIyHImI 2 GOPMAU3Yjy 3ajeFHIUKe AKTHBHOCTH
Y1 PETHCTPYjy cBOje yApyXetbe rpahana. Tako je HacTama HoBa opranusartja Exonomrku ky6 rpaga Cpemcke Mutposuie.

Vit oy y Bue He Tpe6a ykmyuuty jegHy 0co
Kopak 4. PaAHWX pynia OBOAN 0 PEDa YKTEySUTAJepHy 0000y y
BULLIE PAHUIX Fpyna
Qopmupare npe3acufietba BONOHTEPCKAM ] OneparusHi YmepeH
afHUX rpyna 