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NPEArOBOP

Tpupyunuxk ,3eneHa arena y Cpouju HACTao je Kao pesynTar 4eTBOPOTOFUIIILET Pajia Ha POTPaMy », YAPYXKIBAMbE CHAra
3a oppxuBy Oynyhroct Ha Bankany®. IIporpau je peamsosana xomanpcka opranusamyja ,Milieukontakt international (MKM)
¥ THMe MHIIpana npotec Senere arenpe y Cpoujur. Jo cpenue 2010. ropyke, YKYIHO IeT TOKATHMX camoynpasa y Cpouji je
YCBOjUO 3eleHy areHy Kao CBOjy 3BAHIMUHY CTPATETUjy XUBOTHE CPEUHE I OFPXKUBOT Pa3Boja, a CacBUM je 13BecHo fa he ce
enena arenfia o kpaja 2011. rofuHe peanu3oBaTy y jOLI YeTHPH OMIITHHE.

Kpos oBaj mpolec je o cafia MpOIIIO Ha CTOTHHE /bY/M, OPTAHM30BAHO je 17 TeMAaTCKIX pa/iHUX TPYTIA, ¥ CBAKOj Off 5 OMIITIHA
OpraHM30BAHO je BHLIE JeCeTHHA CACTaHAKA. 3alITO BaM CBe 0BO MPEfCTaB/baMo? 3aTo INTO je 3eMieHa areHfja MapTHLMIATHBHY
METO], M3pajie Y CIPOBOerba PasBoOjHUX CTpaTernja I IIAHOBA Ca AKTUBHYM yuelrhieM pasTuunTIX CeKTOPa I BETUKIM GpojeM
JILIA KOjU pafie ¥ 0aBe ce ofipelyeruM fematHocTiMa y THM cektopuma. CaB paf ¥ TPYH KOjH je YIOXeH Y IPETXOFHOM TIepUORY je
Tpon3sBeo ofipeljeHe pesynTate, Kojit ce MOTY IPEiCTaBUTH Y clefichem:

YcBojeHo 5 cTpatemkyx J0KyMeHaTa
¥ Ypabena feTa/pHa aHaIM3a CTamba KUBOTHE cpefyHe y 5 omutiHa y Cpouju
¥ VcBojeHy MpelysHI YeTBOPOTOMMIILY AKIMOHY ITIAHOBY 33 CTPATELIKO pelllaBatbe IPo6eMa KUBOTHE CpefuHe
¥ 5 JIOKA/IHKX 3ajefHMLIA

Pammpena nosutuBHa eHepruja u ontumusaM Meby /byauMa fa je Moryhe pemraaTy HaroMuaHe FyropoyHe

npo6neMe
¥ JlonpuHoc Behoj cBecTH 0 IOKATHOM PasBojy
¥ Mobumucanoct o6yyHux rpaana fa perasajy cBoje npo6meMe u ocehaj Aa Cy U OHM BaxkaH Jieo QYHKIMOHNCAbA

JIOKa/THIX 3ajeJHNLA

OBuM NpHpyYHNKOM XKeNMNMO [ IPeCTaBMMO HPOLIEC, HAYMHe, METOJONOTHjY, ICKYCTBA ¥ KOHKPETHE a/laTe KaKo
je CBe HaBeeHO U IOCTUTHYTO. [IpUPYYHNIK je 3aMMULIbeH Kao KOMOMHALIMja ONIITUX 06jallliberba U IPAKTUYHNX aJ1aTa,
KaKo 61cMO 06jacHIII KOHIIENTYa/IHe TI0jMOBE, a/lyt I AV KOHKPETHE ajaTe KOjy ce MOTY MCKOPUCTUTIL, aKO Heka
OpraHusaluja Xemnu a 3eNeHy areHsy 3anoyHe y cBojoj 3ajefHuiiy. [IpupyqHIK je, Ipe cBera, HaMerbeH OHMMA Koji ce
6aBe 13pajioM JIOKAJIHNX CTpaTerja, 6e3 0631pa ja /it ce pafy 0 CTPYIHUM NTULMMA, IPefCTaBHULMMA HHCTUTYI]A,
LMBIJIHOT CEKTOpA VI 3aMHTEPECOBAHMM IOjemyHIMMa — o6yyHuM rpabhanuma. CBecHM CMO Ja je BeoMa TEIIKO
HATIMCATY YHUBEP3a/laH PUPYYHNK, Koju e 3a0Bo/bNTH ITOTpebe excrepaTa, ay 1 AT OCHOBHA 00jalliberba Koja
Cy IOHeKaJ HeolxofHa rpahannMa 6es exCriepTCKOr 3Harba. Tpymumm cMo ce Aa IpoHaheMo KOMIPOMILC 1 IIPaBy Mepy
Koja he 3aoBo/BNTH yKyCe 1 TTOTpebe CBUX CTpaHa y OBaKaByM Ipouecuma. Halra Hamepa je fa cBY 4MTAoLy OBOT
IPUPYYHMKA [3jy CAMO jefHY OLIEHY — KOPMCHO.

Jour je BaxHo mcTahyt Ja cajpykaj IpUPYUHMKA HIje ,CBETO MICMO', HIfje HElTO LITO MOpa Ja ce Kao 06aBesHO
IIPUMEHN Y IpefIokeHoM 00muKy. BpenHocT MeTofonoruje 3eneHe areHyie je 1 y ToMe fia ce yBeK yBaxkasajy crenudu-
YHOCTI 3ajefHILIe, ja Ce IpoLiec IIpUIarohasa sajeFHIULM M Meha Y CKIafy ca beHUM NoTpebaMa, HUKako 06pHyTO.
Hapamo ce a he HakoH Hekor ofpebeHor nepyofia, HeKV YT /bYAM HAIMCATY HOBU IIPUPYYHUK e/leHe areHpe I
TIpeACTABUTI PA3BIjeHIjV 1 MIHBEHTVBHIjU KOHIIEIT.

Y yuMe CBYX JbYAM KOjU CY YTPafiiu feo cebe y U3pafy IPUPYIHIKA, KOPUCTIMO IIPIIMKY fia Ce CBUMA 3aXBa/IIMO
Ha TIOMONY U yoxkeHOM TPYAY. TUM Kojut je IIpUKYIUbao MaTepujae 1 mcao Npupy4HuK je: ejan MaxcumoBuh u
Bymumup babuh (Bpuary), Cnahana Munyrunosuh (Kwaxesar), Mapko LIsujarosuh u bojana Hosakosuh (Cpemcka
Mutposuiia). [TocebHo ce 3axBamyjeMo Ha HOFpIINK KOjy ¢y mpyxwmt Maja bun6uja (MKW nokamuu mpojext
MeHayep 3a Cp6ujy) u Kpuc Ban [len Canpneny, MKV xoopaunaropy npojexra u3 AMcrepiama.

9. jyn 2010. 200uHe
Henao Puxano
MpeHep U KOHCYIMAHm Ha npojexmy









3EJIEHA ATEHAA -
17 KOPAKA KA OAPXUNBOJ BbYAYHRHOCTU

3eneHa areHpa je MeTof U3paje 1 crpoBobema PasBojHIX CTpaTeryja i INIAHOBA Ca AKTUBHUM ydelrheM pasmmauTux
CEKTOpa Y 3ajefHNIaMa y KojyuMa ce Ipolec o6aBba. Y mopebemy ca [pyruM mporecuMa Koje UMajy CIIYHE LUbeBe,
3enmeHa areHpa ce pasmukyje y 6ap Tpu acmekra: [Iporec 3amounme MpeHTHGMKAIMjOM TOKATHUX BPETHOCTH, a HE
npo6nema; yuenthe y mporecy Huje OrpaHMYEHO Ha CTpy4maKe MM ofipeheHe 3aMHTepecoBaHe IPyTIe HETO je OTBOPEHO
3a CBe; M Ka0 Pe3y/ITar TOTa, POIIEC I BEroBy Pe3yNTaTH Cy CYIITHHCKN Y ,BMTaCHMIITBY rpahaHa MoKaTHe 3ajefHuIe.

Pap y sajenHuu moumme TaKo mTo sauHTepecoBane crpate (HBO, rpabanu) onpebyjy koje cy BpemHocTH 3HaYajHe
3a BJXOBY 3ajefHMUIly. [TaBHa Njieja 0BAKBOT NPUCTYTA je Ja ce JbYAM QOKyCHpajy Ha CTBApM Ha Koje Cy MOHOCHM, Ha
BPETHOCTH KOje je TIOKe/bHO CauyBaTy M YHAIPENUTIL, a He Ha Ipo6neme. Heku mpumMepn BpegHOCTH Cy: Bofe (jesepa, peke,
BOfa 3a muhe...), KyITypHO Hacnehe (crioMeHuIM, Myseju, TpaAMIMOHATHA XpaHa, My3uKa...). HapaBHo, caMe BpeHOCTH
MoIy Ja 6yny y HesafoBo/baBajyheM cTamy (yrpoxeHe, 3aHeMapeHe...), a Kpo3 Kopake KOji ¢y Y OKBUpY Tpolieca 3eneHe
areHie To CTame 61 Tpehao 61ty uaeHTHGUKOBAHO 1 OfipeheHe CMepHIIIE 3a BUXOBY CAHALIN]Y M OUyBakbe.

ITpouec 3eneHe arenyie je OTBOPEH 3a CBe OHE KOjU CY 3aMHTEPECOBAHM Jia y4ecTBYjy 6e3 0031pa Ja iy Cy OHM
TIPU3HATY CTPYYHbally MM He. BepyjeMo [la CBako KO je 3aiHTepecOBaH 3a KBA/IATET XMBOTA Y CBOjOj 3ajeHIIIN MOXe
TOMe M JIONPUHETH, ITa 611 My Tpebaso oMoryhuty ia o i ypagu. YIpaBo pajiit Tora y powecy 3elieHe arenje je moce6Ha
naxma rocsehieHa 0coco6/baBatby TOKATHOT CTAHOBHMILTBA fla aKTUBHO y4eCTBYje Y IIPOLiecy IIpaB/betba CTpaTerije, Te
CrpoBolerby caMor IIaHa.

Haxor 136opa 3-4 BpegHOCTH Koje Cy HajBaxkHUje 32 3ajemHULY, GopMIUpajy ce papHe rpyme Koje he fame pamutu
Ha aHANM3MU CBaKe Ol BPENHOCTH. PajHe TpyIie aHanmM3Mpajy TPEHYTHO CTambe ¥ KOjUMa ce BpeHOCTH Hanase, ofpebyjy
CTpaTerujy 3a bUX0BO O4yBambe U f1ajy ufeje 3a npojexre. CBe 0Be KOpaKe Ipefy3uMajy pefiCTaBHIIIN JIOKATTHE 3ajefHILE
Ha OCHOBY CBOjUX TIPMOPUTETA, TOTPeba 1 5Kerba. YIIpaBo pajy Tora, OHM Cy MOTHBHCaHN Ja oy o pesynTara Koje cy
caMJ1 Ofipefy/IN y JOKYMeHTY 3e/eHe areHie.

YmpaBo oBa Tpy acmekTa he Hac CTaMHO MPAaTUTY TOKOM IPENCTaB/batba JeMeHe areHjie y 0BOM IPUPYYHUKY U 3aT0 je
TNOTPeOHO HAIMIACHTH JX, KAKO O¥ UMTa/Iall MOTao /Ia X IPEIO3Ha I 3aIlaMTH Kao HajBaXKHNje KapakTepUCTHKe OBOT IIpolLieca.
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Uctopuja 3eneHe arenpe

Konnenr 3enene arenpie cy mpsu IyT passumu y Pymynuju 1998. ropmne xomamjcka HeBNajMHa OpraHMsarlyja
«Milieukontakt International» (MKI) 1 sen nokanuu maptrep Focus Eco Centre u3 rpaga Tpry Mypet. Yeneman mpsu
TOKYIaj 610 je yOeR/buB JOKa3 Ja je METOfA YCIellaH MHCTPYMEHT 3a yBoDere MOSUTUBHIX 1 TPajHIX IPOMeHa Koje
qiHe CBET ¥ KOMe XMBUMO GombuM. Vineja 3eneHe arenfe mosesaa je ca JlokamHoM areHzoM 21, Koja je ycBojeHa Ha
KoH(epeHuyju Yjenumwennx Hauuja y Puo e Keneupy 1992. roguse.

*  peammsoBaHay: Pymynuju, Pycuju, Xpsarckoj, Monmgasuju, Kuprucrany u byrapckoj

*  peamusyje ce y: Anbauuju, Bocru n Xepuerosuru, byrapckoj, Lproj Topu, Kocosy n Metoxuju (pesonymuja
YH 1244), Maxegonuju, Pymyuuju u Cpbuju

®  TeMe: CIPOBEfiCHE Cy PA3HOBPCHE aKIyje M IMIOT IpPOjeKTH Y 3ajenHuuama. Heke of Tema Koje ce 4ecTo
NOHAB/bAjy Cy: 1) oTIag, 2) Bofa, 3) KynTypHo Hacnebe, 4) exo-Typusam, 5) Mofu3atbe HUBOA CBECTH O IPOOIIe-
MMMa XUBOTHE CPEJJUHE.

®  pesyITaTH: HeKe Off AKTMBHOCTH CIIPOBEJIeHNX Y OKBUPY Ipolleca 3e/leHa areHya:

KaMIIambe O OfjBajamby OTIIA/Ia;

onpehuBame noKalyja MOTONHNX 32 OfiBajarbe OTIAN;

Manuparme OUIMKTICTHYKIX CTa3a;

IOCTaBKa O0TaHMUKe OaIuTe;

yHanpebere YIMYHOT 0CBeT/beta 1 U3PajA Malla O IOKATUTETIMA KY/ITyPHOT HacTeha;
U370K0a O JIOKATTHOj APXUTEKTYPI;

TaKMIYeHa 3a JIeLly 0 TeMaMa 3e7ieHe areHfe;

U3Tpajiba fednjux UrpamiiTa;

pecraypalyja apKa;

yrpagma Xuapodopa - mobo/bliake BOFOCHAONeBaba T0KaTHOT CTAHOBHUIITBA;
€KOJIOIIKA MOJIHA PeBIja Ca KpealjjaMa HallpaB/beH!M Off OTIIafa;

TeCTHpabe BOJiE U 3eM/bIIITA Y3 YK/by4lBalbe TOKATHOT CTAaHOBHUIITBA;
peBUTaNM3allNja MCYIIEHOT IIPUPOJHOT je3epa;

aK1yje oI yM/baBarba;

pecTayparuja peqHnx o6ara.

TIpolLec eleHe areHjie je yCMepeH Ha KOHKpeTHe aKTMBHOCTY Ca BUI/bMBIM [YTOPOYHIM Pe3ynTaTiMa:

v
v
v

JIoKanHO CTAHOBHMIUTBO je:

VHyuypano m1noT npojexTe 1 aKTUBOCTI;

Kpenparo crparernjy passoja cBoje 3ajefHuLe y CKIaiy ca IPUHIMINMA OfPXIBOT Pa3Boja

VYererno fa IpUKYIM CPefiCTBA U pealnsyje MUIOT aKTUBHOCTY cBOjoM mocBeherouthy 1 mpeysumameM
OTOBOPHOCTI

Ocnosano HBO kao pesynTar ynpyusamwa I 3ajefHIYKOT Pajia y OKBUPY IIpolieca eieHa areHsa

Kpos paj Ha 3eneHoj areHy Mo60/bIIAHY CY OFHOCH Y 3ajeHILIN

HBO-u cy sobmwmn yBup y crapHe motpebe 1 5kejbe TOKaJIHe 3ajefHILe

HBO koja je koopAuHupaa mpolec 06171 je MOAPLIKY, KA0 Pe3yNTaT BeMUKOT HHTePeCcOBakba Meflja,
3aMHTEpecOBAHOCT MefiMja 3a Tpollec 3eleHe areHfe Aana je WPy CIMKY O 3HAYajy XKMBOTHE CPefyHe I
TIpMPOJie ¥ YK/bYYeHNM 3ajefHMIIaMa

JIOKa/IHM, IOKPRjUHCKI U PeIyOnudKi JOHATOpH Cy UHAHCH]CKY TONPXKA/IL AaKTUBHOCTY ¥ CTpATelIKe
nnanoBe. Ha npumep y XpBaTcKoj ¥ HAKOH 5 TOfMHA Off YCBajarba CTPATEUIKMX I/IAHOBA JIOKA/IHE BIaje
(uHAHCHPAjy peanusaiyjy akTHBHOCTY Be3aHNX 3a 3eieHy areHpy



Koju cy nokasatesbn ycnexa?

JIoka/IHO CTaHOBHMIITBO je Off OYETKA YK/bY4EHO Y Kpeuparbe aKTUBHOCTIL
‘¥ Tlocroju jacHo BIBMBA IOBE3AHOCT M3Mel)y peann30BaHyX aKTHBHOCTH 3 IIOM3Atbe CBECTH jaBHOCTY I yCIleXa
KaCHUjUX IIM/IOT NPOjeKaTa.
¥ JlokaHy aKTepy Cy Kperpan 1 KpaTKopoHe ¥ [yTOpOdHe pojexTe. JlyTopoYHy IIPOjeKTy Cy OFpIKIBIL Y OHMM 3aj€/Hu-
IjaMa y KojuMa Cy TOKa/THe BIIACTH O¥yie YK/bydeHe Of caMor IoueTka mporeca. Kparkopoune akTHBHOCTH Cy 6ue y CKIafy ca
Kamanyretnma nokarHnx HBO u pafaux rpyma i Morie cy 6uTi nako peanusosaHe 6e3 akTHBHE MOJPIIKe TOKATHIX BIACTHL.
3a jacHo BuyBIBE pesynTaTe 06palheHyx TeMa IOTPEOHO je BiIIe BpeMeHa.
¥ Tpennsu, egykariyja i WBEHNIA fa CY NPefy3eTH KOPaIy OTPUHENN CIIPOBOerbY ITaHoBa.

CouujanHo eKONOLIKK acneKTH 3efleHe areHae

Buiuie je Hero ounriefHo Aa Of APYIITBa, OFHOCHO, O CTAaBOBA IPYLITBA, Y MHOTOMe 3aBICH CYZI0MHa KIBOTHE CPEfMHE.
[IMByIM3AIMjCK TOKOBY Y BEMMKO] Mepy ofipelyjy CTalbe Hallle ITaHeTe, Kao CBeOOYXBATHOT eKo cucTeMa. Kareropusaryja
IPYLITBEHNX BPEJHOCTH OCHOBA je 1 IPYIUTBEHNX HOPMI ¥ IPYIITBEHE IIPAKCe, Te Ce MOYKE IOBECTU Y IMPEKTHY KOPemaLyjy
ca TPeTMaHOM IIPUpOfie, GIIIO A Ce Pajiyt O jeIHOM JIOKaMHOM JpYIITBY I O IT06/THOj CBETCKO] 3ajeHMIII.

BpenHocHu cTaBOBM HUCY YHM(OPMHM, HI Y PasMMYMTUM HETOBMMA CBeTa, IId HIL YHYTAp MOjeNMHAYHUX JIPYIITaBa.
Hanpotus, penuryujcka, couyjanta, ITa i eKOHOMCKA yCMepera BOJe PeNaTUBHO PasIUYUTIM KIacuuKarijaMa SpyITBeHUX
BpenHoct. [TocToji unTaBa nmemesa cTaBoBa 0 ToMe Kakap Tpeba fia 6ye OFHOC YOBEK - IPUPOJA: OFf eKCTPEMHO aHTPOIIO-
neHTpiyHor Kauta, Kojut je BpNo KaTeropuyHO TBPAMO: ,40BeK HeMa HUKAKBYX MOPATHUX JYXKHOCTY IpeMa OII0 KoMe JIn
YeMy, OCHM IIpeMa JPYTUM JbYAUMA ™, IPeKO yMepEeHOT aHTPOIIOLEHTPU3MA, KOjU YTUIUTAPUCTHYKY 3ar0Bapa GPUTY 0 OKOMMHMU
jemyHO 360 TOra ITO TO OATOBapa MHTEPeCHMa YOBEKa, 10 PAsIMYNTIX 00/IKA eKOLEHTPU3MA, KAKB CY aHUMOETHKA, OM0eTHKa
1M reoeTyka**. bes 003upa Ha reorpadcky, pemurujcky umm 6110 KakBy Apyry IpUIAFHOCT, IIPef CBa APYIITBA Ce IIOCTaB/ba
CTIYHO IHTAkbe — 1 /U je YIoTa IPUPOJE f1a, Ca CBIM CBOJIM PeCypciMa, CIyXM Y0BeKY (aHTPOIOLeHTPIYHA IOCTABKA) I je
Ba/bAHO He peMETUTH IPUPOSIHE IIPOLiece V1 XKUBETH Y CaIacjy ¢ biMa (eKOLIeHTPIYHA IOCTaBKa).

[IuBynusanmjcku MOMeHAT Hac, 6e3 cymme, ymyhyje Ha Tpoyrao opHoca usMmehy mpupone (oxomuHe), mpuspene
U JIPYIITBA, Off KOjer, 3aBVCH PaBHOTEXa COLMjaTHO eKONOLIKOT acleKTa CBEyKyIHe ersucTeHIyje, T1a 1 U3pajie CBaKe
3enene arepie. VIHTepaKTUBHU OFHOCH, KOji I0CTOje M3Mely oBa Tpu eneMeHTa ofipelyyjy KBamuTet, amu U CynouMHy cBaKe
cpemuHe. PaBHOTeXa Mel)y 1iMa je 3HayajHO HapylleHa He caMO Ha I7T06aTHOM HIBOY, Bel U ¥ TOTOBO CBMM JIOKQTHUM
CpenHaMa, IITO TpoLiecy 3eTeHe areHpe 1 Gerexe.

Osa 1ema je peyseTa U3 KibUre: , YBOR Y IMobanny exonorujy’, ayropa Bjexocnmasa ImaBaua, nspare y 3arpe6y 2001.
ropuHe (ctp. 147).
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pupoga, ounrnenHo, obesbehyje omcranak 4oBeyaHCTBA, a IPUBPERH, OFHOCHO, MHAYCTPHUjI MPY)Ka HEOINXOFHE
CUpOBHUHE ¥ eHeprujy Oe3 Koje Huje Moryha mpousBofma, HUTK (GYHKIMOHNCAbE OCTA/INX TPaHa IPUBPEde, FOK OHA,
TIOTOTOBO MHAYCTPMjCKa IIOCTPOjerba, 3araljyje KMBOTHY CpeMMHY CBOjUM OTHafHMM Matepujama. OBa cuTyammja ce
MOKe YOUITI TOTOBO Y CBAKOj CPEIHI, a 3a CBaKy 3eJIeHy areHJy je Off M3Y3eTHOT 3Hayaja HIBO PasBUjeHOCTH ofipehene
JIOKa/THe JPYIITBEHE 3ajefJHNIE i TheH OJHOC IIpeMa CBOM IIPHPOLHOM OKpy:Kemy. bymyhu fa ce 3enena arenpja, mopen
IPUPOHIX BPEFHOCTH, GABH I CBIM OCTA/IIM BPENHOCTIMA jefjHe 3ajefJHILIIE, KO IITO Cy KYITYPHE, /bYCKe, COLjaHe
11 eKOHOMCKE BPETHOCTH, 0Baj OFHOC: APYIITBO — IPUPORa Tpehao bu OuTit off ToceOHe BaXHOCTH 3a Y. CBe BpeHHOCTI
TI0KA3aTe/b) Cy 3PENOCTH jeJHOT TOKA/THOT JPYIITBA, 4 CAMMM TYM ¥ CTETEeHa CaMOCBECTH, IUTO IIOfpasyMeBa i CETMEHT
cBecTyt mocseheH 3Hauajy XMBOTHe CpeiHe - eKONOWIKY CBecT. [IpyruM peuyMa, cBe HaBefieHe BPCTe BPETHOCTH CY
Ha opipebenn HaumH, y cmyx6u pasBoja pyIITBEHe CBECTH KA OHUM HIMBOMMA KOji TOfpasyMeBajy fyOoKo yBubamwe
BAXHOCTH O4yBarba eKOCHCTEMA [IATOT OKPYXKeba.

Hukaxo He Tpe6a 3aHeMapuTI HHTEPAKTHBHIL OFHOC: APYIITBO — IIPUBPEa, KOjit 611 MOrao HOCHTH IYHO TO3HTUBHOT
YKO/MKO cappxu OfHoce MeDycobHOr KOpuroBawa M OCHaXMBAaba. Ha XAToCT, OH BP0 4eCTO jecTe ,Capajma‘
MOMUTHYKYX ¥ PUHAHCHjCKNX (IpUBPeRHIX) LeHTapa Mohi, Koja Jijie Ha yiITph XUBOTHE cpefuHe ofpehene sajennuue,
TaKO fja 0Ba pefalyja MOXKe MHIVMPEKTHO, ¥ BEMIKOj MepH, IIOMONN MM OFMONM YCIOCTaB/baby PaBHOTEXE Y OBOM
COIIMjaTHO-eKOOIKOM TPOyITy. Beh ropuaMa ce mpoMoBiIIIe Mfeja OFPKIBOT pasBoja Koja MOApPXKaBa KOHTHHYUTET
TPUBPENHOr PacTa, alM yMEPEeHOT TeMIIa, KOjUM Ce CIpedaBa IPeTepaH0 YIPOXKaBaibe XKIBOTHE CPENVHE M UyBajy
IPUPOTHY pecypcut Of HeoproBapajyhe excruroatanyje. CBeyKyIHa CUTYalyja Ha IVTAHETH, MIIAK HaM fiaje 3a IPaBo Aa
KOHCTATYjeMO Kako CHpOBM yTwnTapusaM obe BpcTe eHTapa Mol JOMUHIpA, HAPOUNTO Kaja OHM JEMYjy CAI/IacHO.
Taxo 6u 3a potiec peanusaruje 3eleHe areHfe y HeKoj 3ajefHNULM yTBphUBatbe CTeleHa KOPYILje, HIBOA Pa3BUjeHOCTH
JleMOKpaTHje 1 LIMBITHOT CEKTOPa, MOPAJIo OUTH Off IOCeGHOT 3Hauaja, jep CY TO, OYHTO, pefieBaHTHY (aKTOPHU COLUjaMHO
eKOJOLIIKe PaBHOTeXKe, a IIOCPENHO 1 OfipenHiLie bynyhiHOCTH flaTe 3ajemHuLe.

Ha couujanHo-exonomka mirama Tpeba obparnti naxmy seh npmmkom Gopmuparma paiHIX IpyIa 1 IaBHIX TeMa
KojuMa he ce one 6aButi, a OceOHO TOKOM (ase 3, IUTO He 3HAUM fia UX He Tpeba MMATH Ha yMY TOKOM Liefor mpotieca. OHa
CY H3y3€THO Ba)KHA 32 Ba/baHy MACHTHUKALN]Y BpeTHOCTH (KOje TO OHe O1te) y KOpaKy 5, IPOLieHy YTUIIaja TPeH/I0Ba -
HOBIIX BPe[JHOCHIIX CTaBOBa Ha II0CTojehe BpeTHOCTI Y KOpaKYy 6, fieuHICatbe IpobrieMa I BMXOBIX Y3pOKa y Koparyma 8 i1
9, IIpoLieHy CTakba i IOTeHIINjaa 3ajefHuIIe Y Kopaky 10, ofpeherse mproputera y kopaky 11... C pasnorom ce censubummrer
3a YCIIEWHO Pea/lu30Bakbe OBIX KOpaka Beyje 3a eKOOIIKY CBecT, I1a he Ham 6uTu 3aHnM/biB ofroBop Vsana lndpuha
(aytop xmire ,,Conpjata ekonornja“) Ha muTame 0 GaKTOpIMA KOjif je OrpaHndaBajy: ,Mucmum ra vehemo morpemmniTy
aKo MCTAKHeMO TPy OUTHe Tauke Y GOPMUPatby eKOMOLIKE CBECTH: POLIIOCT, CAAIIBOCT U OyAyhHOCT...

®akropn mpomnocti: ontepehyjy mocrojehm cucreM mojMOBMMAa M HAUMHOM MUNUBbEHA KOjU je YTMIA0 HA
00IIKOBabe LeMOKYIHOT YOBEKOBOT OJJHOCA TIpeMa IIPHPOMH Kao OFHOCA JOMIHALINje, CLPIUBIBAba I IOTYMHABAbA.

dakTopn caalIBOCTI: YTUYY HA KOH3epBMpame IocTojeher crama, ma i crama cBecT. To je ICUXOMOIIKA
aJlanTaluja COLMjAHNUX C0jeBa I MOjefuHAIA Ha mpobmeme cBe Beher sarahuBama mpupope 1 4oBeKOBe CpefuHe.
Tcyxornommka afanTanuja je y mopacTy IITO CMambyje CBECT 0 MOTPeb fja ce pearyje Ha IECTPYKIMjy OCHOBA CONCTBEHE
eraucrennyje. ColyjanHa afanTalyja Ha eKOJOMKY KpPU3y YCIOB/beHA je HAIPOCTO KOHGOPMICTIYKIM IOHAIIAbEM,
OfJHOCHO IIOTPe6OM Ja Ce 3a/ipiKe MATEpHja/IHe I COLMja/THe TO3HLIIje.

®akropu 6ygyhHOCTI: fenyjy Ipe cBera kao IIPICYCTBO M3PAKEHOT pU3UKa 33 IPOMEHOM NocTojeher. Y HecurypHoM
CBETY IIOCTOje PeayHu M3ITefiit i by7ie M Tope Hero INTO jecTe, 1a TO CMalbyje YOBEKOBO PAa3MIIIIbabe O HOBIMM eKONOIIKIM
anTepHaTHBaMa. ***

[ocebHy maxmy 3acmyXkyje 4eCTO 3aHEMapyBame [MMEHsUja eKOMOIKIX IITeTa YC/ef, MCUXOMOIKe afjanTanije
IpUIafHNKa BehyHe JPYIITBEHNX C/I0jeBa Ha JIOLIe CTambe XXUBOTHOI OKPYXKerba MM YaK Ha HeraTMBHE TeHJCHLje Y
T0j obmactu. IlIto HyKako He Tpeba IpeHeOPETHYTH TOKOM IIpoLieca M3pajie JOKYMeHTA 3eleHe areHpe, Kao Hut CIMdHe
edekTe couyjanHe afanTauyje, Koja usberapajyhu 6umo kakse ImpoMeHe, Ila M OHE ycMepeHe Ha NMOOO/blIama CTarmba
KUBOTHE CpefIyHe, HATPOCTO 000ji YKYIaH APYLITBEHN XUBOT jeHe 3ajelHIIIe, [Ia HETaTUBHM eheKTH Te caMoobMare
61Bajy IPUINIHO HEYOWBIUBIL

JluxoToMMja AHTPOIIOLIEHTPHYHOCT — EKOLEHTPUIHOCT MPOKIMMA CBe Yera ce NOTAKHEMO M3 OONacTH 3alITHTE
KUBOTHE CpefiHe I 360T TOra je GUTHO HAITACUTI Ia CAMO BeHO IIPeBasUIAKetbe Hy U yTeMe/beHe ofrosope. Ta guyema
je, sampaBo yaxkHa, Oynyhu a je 4oBeK cacTaBHU €0 IPUPOJie, Te CBAKO yTpOXaBarbe MPUPOJie NPECTaB/ba I aTak Ha
YOBEKOBY ersucTeHIyjy. Ilopyka eKomoLIKI cBecHe MIYHOCTIL, Koja IPOMCTITYe 13 Ipehanrmer cTaa, MO 01 I/TaCHTI:

»Ja IMAM MOPRJIHY AYXKHOCT I Ga3MIHI MHTEPEC A IITUTUM ¥ Ca4yBaM IIPUPOLY, jep caM ja jeFHO ¢ oM. ¥+



Kopak mame je ymocraBmame JyXa COMMEAPHOCTH IpeMa IPUPOAM, Koju He 3aHeMapyje, Beh jegHaKo >KuBH,
[PYLITBEHY COMMAAPHOCT, K0 CBO]j cacTaBHN feo. OBaj KBA/IMTATUBHI CKOK he OUT jacHUjI YKOMIKO MMaMoO Ha yMy fa
OBJIM HaJIM/IasyMO 1 €TOLEHTPUYHY YCMEPEHOCT Ha MHTEpece YOBeKa I MOPAIHM OJHOC IIPeMa CY>KMBOTY C IPUPOIOM, Te
yrmasumo y cepy Hajsuier 06/11Ka KOMYHIKALIMje C OKPYXKemeM IITO je 3aIpaBo OFHOC /yOaBIL.

lne moxete npoHahu Buwe nipopmauuja?

Jema o pesynTata mpojekara ,3enmena arensia y Cpouju” je i 0Baj IpUPYUHIK, KOjJ CUCTEMATH30BAHO MPECTAB/bA
pesynTate Ipoweca. Y meMy Cy A0CTYIHe MHPOpMaLje o POLiecy, MeTOROMOTHH, Pe3yNTaTiMa U JbyAUMA KOjU CY Ta
crapann. Ha Be6 crpannn www.greenagenda.net/serbia moxere mpoxahu eexrporcky Bepsujy mpupydHnka
11 jOIII ITYHO KOPUCHUX MH(OPMALIHja O IPOLECY.
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YBop,

Y cxiomy BEMUKOT PErMOHA/MHOT TPOrpaMa , YIpyXiBatmbe CHara 3a ofpxusy 6ygyhuoct Ha Bankany®, xomanpcka
opranusaryja ,Milieukontakt international® (MKI) je 2007. ropuHe je samodena peanusaujy npojekta 3eeHe areHye
y Cpbuju. [Ipojexar je Tpajao 4eTupyu rofuHe, Mo GMHAHCH]CKIM TOKPOBUTE/CTBOM MUHICTApCTBA CIO/BHUX IOCTOBA
Xonanpuje, i MMAo je HEKOMMKO hasa:

Januyparme npoleca 1 yIIo3HaBame MNpe jaBHOCTI
¥ Cenexinja Tpu 3ajefHuLe
¥ CrpoBobere akTHBHOCTH ¥ 3ajefHIIIAMA

dopmupame Hannonanse mardopme enere arense y Cpouju
¥ 3aBplleTaK MpojeKTa U eBamyalyija pesyiarara

Ha nouetky mponeca ogabpaHe Cy Tpu 3ajefHuIe ¥ HeBTafyHe OpraHuUsaLlje:
Tumouxu kny6 u3 Kmaxesua

¥ Iloxper ropana u3 Cpemcke Murposuiie

¥ Cynyanu BpxoBy 13 bpyca

CenexuuoHu mpotiec je 610 [06PO OCMUIbEH ¥ OPraHM30BaH, AN MHUIMjAIHO Hytje 3HAYMIO 1 KoHauHo. [IpBo je
OfpKaH CeneKIUOHN TpeHuHT y bawu Bpyjunu y HoBeMOpy 2007. rofuHe, Ha KOMe je y4eCTBOBA/IO OCaM OpTaHU3aLlja I
TIpefCTaBHIKA TOKATHUX CaMoyTpasa. MelyTum, jenHa off usabpaHyx opraHusaluja Huje ToKasaa [OBO/bHE KaIlaljuTeTe
1 0306M/BHOCT Y pafy, Ia je ybpso MO MHHMLMpAY MpoLieca y JOKATHOj 3ajefHNMLM OFYCTama of famber paja. To je
opranusaryja ,Cynuanu Bpxosu” u3 Bpyca.

Y toM TpeHyTKY je usrnenano fa he ce mutor mpojexar 3enete arenie y Cpouju HACTaBUTIL CAaMO Y [iBe 3ajeHILE,
MeDyTim, OTOZHMO ce 3HaUajaH PEOKPET, KOjit HaM je OfMAX II0Ka3ao fja je e/leHa areH/ja 3aMiHTEPeCOBAIA IPY jaBHOCT
1 I TIOCTOje 3ajeHMIIE Koje MIMajy OTPOMHY IOTPe6Y I 5Ke7by 3a OBAKBIM IIpoLjeckMa. JaBiia ce opranusauyja Ekomomku
uentap ,Cranumre” 13 Bpua ca cjajHoM npejoM o YK/byduBaty HOBe TPH MOKA/IHE 3ajefHNUIIE Y MIIOT Tpojekat. Pasn
ce o onmTiHama bena [pksa, IImanaumre 1 Bpman,. 3amro caM oBfie peKao ca cjajHoM npejoM? 3aTo WITO Ce Pajy o
U3pafil MUKpPOpErnoHanHe 3eneHe arerfie (MUKPOPErMOH — TpPH CyCefHe OMIITHHe Koje Heme ofpeheHe sajemHiuke
BPEJHOCTH, a7lit Ce ¥ CY0uaBajy ca 3ajeHIYKuM npobnemuma). OBakaB KOHLEMNT 3efieHe areHfe Ha PerOHaTHOM HIBOY
jouI Hitje pasBHjaH, Ila CMO TaJia CMATPA/IV TAKBY MJiejy M3BECHIM 13a30BOM i ce bau Ha Tepuropuju Penry6mike Cpouje
pasBujajy HOBY KoHIenTy Koju he mohu fia ce mpumersyjy Ha HeknM ApyruM Teputopujama. CjajHa npeja je Ha Kpajy gana
1 M3BaHpeHe pesynTare Koji he oBfie 61TH U IpefCTaBBbEHN.

Ilocme veTnpy ropmHe ¥MMaMo yCBOjeHe CTpaTeluke JOKYMEHTe Y 5 ONIITKMHA, a moveTkoM seTa 2010. mocrano je
CAacBUM 13BeCHO he ce 3emeHa arenjja CIpOBOUTH Y joLi 4 HOBe OIIITHHE, Y3 GMHAHCH]CKY oMol HOBIX JoHatopa. [Ipsa
Ha JIMCTH je omuTiHa Babyurxua, ocrane Tpu cy mpotiecy cenexuuonnucama. OBo HaM IIOKasyje Aa Cy HaMepe I Haropu
muiIoT Ipojexta enena arenaa y CpOuju umamu edexta Ha mupy japHocT. Ca YKYIIHO 9 3ajefHNUIIA KOje Cy 3amoyere M
uHnIupate mpotec, Cpbuja je mupep 3eeHe areHfie Ha TepuTopuji 3anafgHor bankaxa.

Onuc crawa u npoteca

Tlocne Buierofuiimhe HeCTAOMIHOCTH U CyKoOa Y HEMOCPENHOM OKPY>Kekby I Ha CBOM NOApyyjy, Cpbuja iMa jacky
€BPOIICKY NIEPCIIEKTHBY. 3BaHIYHA IP>KaBHA IOMTIKA yCMEPEHA je Ka MCITYHhelbY YCTI0Ba 3a YIAHCTBO M MHTerpaLujy y EY.
Y MHOTMM [IpyLITBEHMM OOACTIMA YMHE Ce HATIOPH Y YCaI/allaBakby 3aKOHOMABCTBA ca eBporckuM. Mehytum, xapa je y
MUTabY CYLITHHCKO IPUXBaTakbe eBPOICKUX BPETHOCTH, POLIEAYPa 1 HABKMKA HA IOKATHOM HIBOY, HAPOUMUTO Y 067IacTH
3alITHUTE XXIBOTHE CpefiiHe, youasa ce Aa Cpbuja He IIOKasyje BeriKe i 3HAYAjHe IOMaKe Y CKMAfY ca MPOKIAMOBAHNUM
€BPOICKMM L[M/bEBIMA M OUEKMBABIMA.

Jema off 3HaYajHIX Mpob/IeMa IPeno3HaTHX y ob/macTy sawrTuTe XuBoTHe cpefute y Cpouji je Mamit 6poj MOKaTHIX
CcaMoympasa Koje Cy cpoBene peopMy MoKaIHe TOMUTHKe, ycBojute Jlokanuu exomomky akuyonu wiad (JIEAIT) wm
3arrodere mpotiec werose uspafe. [Ipe Hexomuko roputa, y CpOuju je Ha T0KaTHOM HUBOY, Y IIap OILITIIHA 3aT0YET IPOLEC
upafie JIEATI-a. TIpotiec je yckopo £061O 3aKOHCKY TOTBPAY, jep MO WIaHy 13. Tajjamimer 3aKOHA O 3aLITHTH XUBOTHE
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cpenute (135/2004), moctojana je He Ko Kpaja AeduHucaHa 0b6aBesa JOHOIIEHA TOKAMHIUX aKUMOHUX MIaHoBa. Y 2010.
ropuHi, pakTidko cTame y CpOuji je fa camo 35 OMIUTHHA MMA YCBOjeHY CTPATETH]y 3aLITHTe KMBOTHE CPEUHE ML CY
6apem 3anouene npowec u3page. IIpodmemt noctoje 1 y onumM onmrynama koje ¢y JIEAIT ycsojure. Tlocne 3afoBombcTBa
I ONTHMI3MA HAKOH YCBajakba, Y TOTOBO CBIM OILITHHAMA je HACTYIIIO pasodapare, 300T M30CTaHKA UMIIEMEHTAIlIje
TOKyMeHTa, 1w y pehem 6pojy crydajesa, 300r HeMCIYBEHIX OYeKMBaba. BpojHt cy pasnosn 3alto ce T0 KOrofuo — 1)
BEJTVKY V1 IyTOTPAjHY eKOTOLIKY IPOG/IeMIt, 2) IpeaMOULIMOSHY LibeBH, 3) M30CTAHAK MHOCTPaHe MOAPIIKe ¥ QUHAHCHPAY,
a jomahux 13Bopa HeMa, 4) YKOpeeHOCT BUILIEMELieHICKUX IIPOLIERYpa I CXBaTarba Kako Tpeba a PYHKIMOHMIIE TOKATHA
CaMOYTIpaBa, 5) 0Ma3aK HOBe I0KATHe BIACTY KOja He pasyMe IPOLiec, He CXBaTa KOPUCT Off BbeTa, He 3Ha 33 BeroBo N0CTojambe
¥ He HACTaB/ba ra. YecT PasJIor je I IITO je caM Ipoliec 610 CyBIIlIe IepCOHAMI30BAH 1 Be3aH 32 YIOPHOCT U KBAIUTeTe /by
KOj¥1 Cy Ta BOAW/IN, Te HHje I0CTA0 /0 MHCTHUTYLIMOHAMTHOT ¥ CUCTEMCKOT PelllaBaiba, jep APYTHU JeNoBY TIOKaTHe CAMOYTIpaBe
HIICY CIIPEMHM 33 eTOBY UMITIEMEHTALIN]Y, /Y jefHOCTABHO HIfje IPENO3HAT Y IIMPO] 3ajeJHIII.

3enena arenfa je Mofen rpahaHcke MHUIMjaTHBe KOjU MOXe YCIIELIHO [a JONPYHECe Y PEeBAsUIXemhy HEKUX Off
HaBefieHNX npo6mema. MeToponorujy 3enieHe areHfie je IIpBy IyT pasBU/a XOMAHACKA OpraHu3aiyja , MIIMeYKOHTaKT
unrepHarionan” (MKI) y Pymynuju 1998. ropuse. Jlo cafa ce cipoBoguna y Pymynuju, Momgasuju, Pycuju u Xpsarckoj,
a off ckopo je saroueta y Anbanuju, Bocrn u Xepuerosuru, Makenoruju, Lproj Topu, Kuprusuju i Cp6uju. Vicroumenn
npojekar ce y mepuogy 2008 - 2010 ciipoBoguo y 20 ToKa/IHIX 3ajefHNUIA Y 5 pXaBa samafHor BankaHa, a y Cpbuju cy To
Bpuran, [Tranpumte, bera [pksa, Cpemcka Mutposutia n Kiaxesal,

JenaH of ycroBa mpucTyna EBporickoj yHuju je 1 ycarmalaBarme ca beHUM NeTUCIaTIBaMa M [UPEeKTIBAaMa 113 061acTi
3aIUTUTE XXUBOTHE CPEMiMHe, KOju ocnamajy Ha JlokanHy arenfy 21. 3eeHa arenja pecTap/ba ajjaNTalyjy KOHILENTa
Jloxanwe arenfie 21. Apxycka KOHBEHLMja je CBOjeBPCHI IIpaBHM OKBHp 3a Ipotiec eeHe arenfie. OBa MehyHapogHa
KOHBEHIINMja MPOMUCYje TPUCTYN MH(DOPMALMjaMa O SKMBOTHO] CpemyHY, ydelihe y JOHOLIEHY OJIyKA M MPUCTYI
npaBocyhy y muTamiMa 3alITHTe XUBOTHe cpefuHe. MehyTum 3ereHa areHpia nako uma CIMdHe MeTOfe, 33 Wb MMa
no6o/bIIatbe 1 Ofp)KaBarbe BPEJHOCTI IPUPOJie M XKIBOTHE CPefjUHe Ha NOKaTHOM HuBoy. Y HanyoHamHoj cTpateruju
Cpbuje 3a mpucryname EY, y cekropy XiBoTHe cpefyHe (I0IMas/be 3.3.6) MOpef 3aKOHOJABHIX CY ¥ OCTA/IN 3aXTEBU KOjH
ce TIOK/IAMajy ca HEKUM LM/beBUMA 1 AKTMBHOCTYMA Je/IeHe areHfie: JadaTy a]MUHICTPATHBHe M /byficKe KamanuTere
32 CTPaTellKo IUTAHMpame y 00MacTy XKIBOTHE CPefifHe, Pa3MIuuTe BPCTe H03BONA, MHCIEKIHN]Y, MOHUTOPUHT
YIHUIALA XIBOTHE CPeMHIHE KA0 1 YIpaB/bakbe IIPOjeKTIMA.

3eneHa areyia Ma ABOCTPYKIL Li/b — C jefiHE CTPaHe T0 je poliec 3ajeHudKor yuetrha, capajibe 1 JOTOBOPA CBIX aKTepa
JIOKAJTHE 3aje[iHILIe,  Ca [PYTe BaXKaH je M Pe3y/ITaT — IOKa/THY aKIMOHM IVIaH 32 TOO0/bLIAbe KBATUTETa TOKA/THOT XUBOTA
TIPOMOLIIjOM OFP)KMBOT PasBoja. 3e/eHa areHia faje palMoHaTHa I eKOHOMCKY OPXKMBA Pelllekba 3a IpolyieMe KUBOTHE
cpefiHe it aypMILIe TO3UTUBHE BPEFHOCTIL, KOje OCTajy ie0 3BaHMYHe MO/MTHKE OIIITIHA Y KOjiIMa Ce CIIPOBOAH, 6e3
0631pa Ha TPEHYTHY MOMUTUUKY BO/bY. Ha Taj HaumH ce oMoryhaBa KOHTHHYMTeT pelllaBama Ipo6eMa, a oHeMoryhasa
TIpeKIy; OSUTUBHIX IPOLieca CMEHOM JOKa/He BIACTIL. JJOKYMEHT je BaxkaH ycioB MehyHaponmHux uHTerpanuja, jep je
ToKa3aTe/b JeMOKPATHYHOCTH OfIydMBAtba J TOKA/HE TIOTIUTHKE Y 0O/MACT 3ALITUTE XUBOTHE CPEIHE.

3eneHa areHyia je OTBOPEH JEMOKPATCKIU IPOLIEC YK/bYUMBAba eKONOLIKIX YAPYXKemwa rpahaHa, TOKamTHIX BIACTH I
TIOC/IOBHOT CEKTOpA Y U3PAJY CTpaTerije OAPXXUBOT PasBoja, [0 IPUHINITY ,0f03[0 Harope” 1 ,0f /bYAU 3a /byje", ca
LIM/beM [iMjaora i JOroBopa OKO BaXKHIX IITakba 3alITHTE KIUBOTHE CPefIHe M KyNTypHOT HacneDa, 3a mpemorhaBarme
pasiuka n3meby cafaume cutyauuje i xebere 6ynyhHocTi (Busnje sajestute). To je mapTULUIATUBHY HAYMH GaBbermba
JIOKa/THIM TIpo0/ieMIMa, peletsiMa, MOryhHOCTIIMA I IIPeTHaMa XUBOTHO] CPEUHIL

3a pasmMKy Off HEKMX CTpaTerija uije MHULMpAe YBeK 3alouMibe JOKaTHA CAMOYIpaBa, 3e/leHy areHJy yBek
MHULNPA]jy TOKaTHe HeBmaguke opranusanuje (HBO) mwmmn yppyxemwa rpahana. HBO mounmy u koopauuuiy mpotec
YCIOCTaB/batheM PAJHIUX IPYIa Y CBOjUM 3ajefHMIaMa. PafiHe rpyme ¢y TeMarcku pasnuduTte (BOfa, KYATYpHO Haclebe,
IpUPOIHE BPETHOCTI, MO/bOIPUBPENa, eKOTYPH3aM, eKOTOMIKA CBECT) VM CauMbaBajy UX CBY ITIABHY JIOKATHM aKTepU
(stakeholders) - yapysxema rpabara, mpegcraBauiy mpeayseha, ycTaHOBa It MHCTHTYIIN]A, TOKATHUX BIACTH UTH. 3afaTaK
PAJHUX IPYIA je fia MyTeM JOroBOpa AeUHMIIY CTPATeryjy TOKATHOT OFP)KIBOI PasBoja TOKOM Ceplije CacTaHaKa, y3
KOHCY/ITaIl}je 1 aKTUBHO yuelrhe jaBHOCTH I 3aMOYHY Ca MMILIEMEHTALMjOM KOHKPETHUX aKTUBHOCTU U TpOjeKaTa 3a
yHanpebere KBa/muTeTa XKUBOTA ¥ 3ajeHULIL. PesynTatit pajfa pajjHIX IPYIa Ce CAKYIUBajy Y jefaH 3aBPIIHI JOKYMEHT —
3eneHy areHjy, Kojy ycBaja IoKajHa CKYNIITHHA U TaJla OHA MIOCTaje fIe0 3BaHIYHe /I0KanmHe monuTuke. [Iponec uspagpe,
ycBajama I UMIIEMeHTalje eieHe areHjie MpefcTaB/ba CBOjeBPCHI 33308 jaBHOT TI0BEperba i MOTBPAY fa je IOKaTHa
B/IACT 3aICTa 3aMHTEPECOBAHA 33 MULIbeke Ipabaka, fia /it je PUCTYTIAYHA ¥ CIIPEMHA Jja Cac/Tylia, Kao ¥ a I je BO/bHA
¥ CIOCOOHA [Ia Y4MHI OHO 1ITO TpabaHu mpemnopyuyjy.



Mopeheta nsmehy JIEAM-a u 3eneHe arenpe

JIEAN 3eneHa areHpa
OnpxuBy pasgoj

MpoLec uHHLMpa NIOKaNHa Camoynpasa U BOGH ra A0 Kpaja

Yuewwhe jaBHoCTI Y Ga3t eUHICatbA M paHTUpatba poBnema

Mpobnemu 3aLLTHTe XUBOTHE CpeauHe
baB Ce camo NMTakUMa XVIBOTHe CPeUHe
MpoLiec nouwbe ca npobemima

PajiHe rpyne + aKLMOHM Mk

,Hayunm Hugo”

BracHuwuTeo” nokanHe camoynpase

(poLiec 3aBpLLABA (2 y(BajatbeM OKYMeHTa

(poLiec BOAY [0 pe3ynTara

(noxeH, BNMKM, Hje U3BOL/LUB Y MarbiM 3ajeaHuLama 1 3 HBO
T0CTojn 1 NO3HAT je Kao npoLiec

TMoHerie je 3aKoHcka 06ape3a (Hnp. MakenoHuja)

3enera arenfia jaje OKBUp ca 17 aHATMTIYKIX KOpaKa Mofie/beHux y 5 dasa. Oy MMajy OMTHY Y/IOTY IpY OTKPHBAY
CTIOKEHNX OffHOCA M3MeDy JXMBOTHe CpefiiiHe ¥ PasBoja, Ia TAKO MOMAXY YYECHMIMA Y OMIYLM O NPUOPUTETHUM
nuTaBuMa Koja he ce obpamutu y saBpurHom foxyMeHty. Hajbommy pesynraru ce mocTinky KoMOMHAIMOM HapTUIN-
IATHBHOT IIPOLieCa Ca aHATUTHYKMM Kopamyma 1mto obesbelyyje moppiiky 3ajesuule y KBaTUTeTHOM GaB/berby GUTHIM
JOKaTHMM THTAmbMMa. YYeCHNUIN Y TIPOIiecy OHOMIeHa 3eeHe areHyie ¢y IMBIMHN ceKTop (mokanHe HBO), ekoHOM-
cku cexrop (mpenyseha) 1 moKanHa caMoyImpasa (IIpeCTaBHUIN BIACTU M ycTaHoBa). Vako mporec sanounsy HBO,
yuemhe noKamHe caMOyIIpaBe je HEOIXONHO. 3eieHa areH/a je IPBEHCTBEHO Tpal)aHcKa MHMIMjATBA M HA 1Y MOMAXY
TpaBo rpaljaHy, pe cBera yIpyXxema Koja Cy HOCIIA Iieo TIPOIIeC, T1a je TOTHYHO fja Cy BUXOBY 3aXTeBH TPeMa TOKaTHIM
ayTopuTeTHMA UCTH, 6e3 0631pa Ko To 6110, He 3aBIice Of M360pa i OMUTIYKMX KOMOMHawuja 1 Haroxbu. [Tocroju jomr
jemHa 6uTHa pasmiuka y ogsocy Ha JIEAIL Kapa ce saBpime mpBe getnpu ase u JOKyMeHT 3erleHe areHjie yCBOjH, Y TeTOj
(a3, Hexa beHa Haderna 1 Ofpede ce MyTeM MUIOT IPojeKaTa MMIUIEMEHTHPA)y Y IPAKCHL.

1) lyropoyHn uwbesn:
- IIMTamba )XMBOTHE CPEMMHE MHTETPICAHA Y CBE pe/leBaHTHe IIpoliece IIAHNPatba
- IOAiM3a1be HIBOA 3HAHA O [IUTABIMA XXUBOTHE CPEIHE
- [IOAiM3a1be CBECTH O YTULIA]y IIUTaba XXMBOTHE CPEIHE Ha OfIPKUBY Pa3Boj

2) KpaTkopouHu yubesn:
- aHa/IM3a Pa3Boja OMILTIHE Y KOHTEKCTY 3aIITHTE SKUBOTHE CPefiHe
- AHA/A3a TIOTEHI[Mja/Ia 1 OTPAaHNYErba
- OCMIMIIJbABatbe BU3Mje Vi CTPATeNIKe OpUjeHTaLuje
- MHUIMParbe MHTEPAKTUBHIX NPOLeCa C PENeBAHTHIM aKTePMMa M HOCHOLMMA Pa3Boja

Peanusauujom 3eneHe areHpe ce fo6uja jow:
®  1MCTa IOTeHIMjana ¥ BPeFHOCTH TOKATHUX 3ajeHNIa
*  aHAMN3a CTamba XIBOTHE CPeiHe
*  upgeHTH(UKALMja M pAaHTHPaIbe eKOTOMKNX MPo6aeMa
®  1MCTa IOTeHIMjana ¥ BPeFHOCTH TOKATHUX 3ajeHNIa
*  JIMCTa eKOMOIIKMX MPHOPUTETA
*  Bu3Mja 3ajegHuIEe (Ke/bEHO CTambe)
*  aKIVOHM IUIaH 32 Mpenasak u3 nocrojeher crama y kelbeHO
*  jayame KamamuTeTa MoKamHux exonomxux HBO
*  Beha capapma nsmel)y mojemiHNX ceKTOpa y TIOKAMHOj 3ajeHUIN
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Milieukontakt international (MKM), xao opranusanuja Hocumar, pojekra y 5 Apxapa Bakara, pasmuantiM akTyB-
HOCTIMA IIOMae 11 00y4aBa nokante HBO fja HacTaBe mpotiec 1t HaKOH 3aBplieTKa Ipojekta. Ha TokamHOM (HamoHas-
HOM) HIBOY, TPYIIa TpeHepa je IoLLIa 00YKY 1 BUXOB 3aJaTaK je la TOMaxy TokanHuM sajenrutama (HBO u papue rpy-
1e) y mpolecy uspage eeHe arenfie. TpeHepy Cy CTPydmaLy Y pasHUM 067acTiMA Koje JOTPIHOCE MOAH3AbY Kamal-
teta HBO 1 wiaHOBa paJiHuX Ipyma 3a OYAyLN caMOCTalHu paj (Iucame mpojekara, Gonppejsunr...). MKV nymm yeny-
Te KOHCY/ITALMja 1 TPEHIHTa, TOMaxKe MK pasBojy oppxusoctit. Ha pernonannom (mehynapogHom) Husoy, omoryhena
je pasMeHa JMCKycTaBa i IofiaTaka u3Mely 3ajemHunia Koje yaecTByjy y mponecy. OpraHusyjy ce paiMoHuIie, CMIHAPY I
CTYAMjCKa ITyTOBakba Ha KOjIMA Ce YYeCHNIM TOfy4ajaBajy o 3axoHuMa EY 13 o6macTyt saimTute XUBOTHE CpeNyHe U 0
YCIEIUHMM TIpuMepuMa us seMasmba EY.

Tler neBnapyuHuX opranusanuja koje y Cpouju cripoBozie 3eneHy areHpy y cBojiM omutiHama, dopmupare cy Hary-
oHa/Hy wiatdopMy 3ereHe arenpe, ca ciefehiM HibeBuMa:

- Tlopusame CBECTH 0 BaKHOCTH CTPATEIIKOT ITAHNPAtba Y 0O/IACTI 3AIITHTE XXUBOTHE CPEIHe, LINpetbe IpoLeca SeeHe
areHfle 1 Ha OHe JoKayHe 3ajefHuile y CpOuju Koje HeMajy yCBOjeH HM 3aT0deT IIPOLEC M3pajie CTPATENIKOT IOKYMeHTa

- ITopehame yuaja HBO Ha kpenpare 1okaIHe NOMMTIKe 3aIUTHTE XKIBOTHe cpefue  Befie yyemhe rpafyana y mporecy
JIOHOIIIeba IOKATHIX OfITyKa

- Jauame Kamaryrera noxamHux HBO (HapounTo Ma/ix i HOBMX) M OCHAXUBAIbe IIXOBE MOTHBALNje Ja HMHUIIPAjy
IPOLEC CTPATENIKOT INIAHMPArba Y CBOjUM 3ajefHMLIAMA.

3eneHa areHpa y KibaxeBuy

KHbAMEBAL| - FPA[] 3ENEHWIA - TPAHAHCKA N MOAEPHA ONLWTWHA CA MPOCNEPUTETHOM U AMHAMWUYHOM
NPUBPEAOM, FAE CBU TPAHAHW KBAJIUTETHO XXWBE

3eneHa arenfia MoyMmbe 1 MOYMBA HA BPEFHOCTVMA jefiHE 3ajeMiHMLe, T je M YMTAB MPOLeC heHe nspage y Kivaxesly
610 13308, uMajyhu y BUAY fma ce 0BakaB MPUCTYII CTPATELIKOM IUIAHUPAkY [0 Cajfa Hije Y HAIIOj CPETUHI KOPUCTHO.
3aro ce mpoiec 0BUja0 ahMPMATUBHO Y HEKOMIKO TPaBalia — T00Uparbe K/bYIHNX aKTepa pafii KBATUTETHE peanusarije
11 06e3belyBarba OpKMBOCTH IIPOjeKTa, jayarbe KalaLuTeTa (3Hakba I BEIITUHA) PAJHIK IPyIIa, pasMeHa 1 Kopuihere nc-
KyCTaBa 13 3eMasba y KOjuMa je 3eneHa arenpia Beh peamisoana, nosehame yuemha Meuja ca ybeM 1T BEPOJOCTOjHHUjET
TIpefiCTaB/batba OBAKBOT PUCTYIIA CTPATEIKOM IIAHMPAhY, M Ha KPajy, A/t He Matbe GUTHO, TIOJU3aEbe CBECTH Liefie IOKATHE
3ajefjHILLIe 0 BaKHOCTY OpHUTe 32 OKO/IIHY.

ITpotec je mokpeHyna i peaausoBaia HeBIafUHA OpraHu3anuja ,[iuModkn kny6” 13 Kiaxeslla, y capafmi ca map-
THepUMa - [IAHVHAPCKIM [IPYLITBOM ,BabuH 3y6’, opraHusanijoM ,3eeHa micTa’, yEpyxemiMa puoonosala i 10Bal,
oprajuBaya rosefia, Ilokpera ropaHa u 3aMHTEpeCOBaHMX IojefyHaa. JonpyHOC peanyusanyju mpoweca fam cy u llym-
cka cexuja Kmaxesar, JKIT ,,Cranfapy’, TpeiKocKe 1 IKOICKe YCTaHOBe, 3aBUYAjHI MY3ej, MEHjH, Kao I OIIITIH-
CKe MHCTHUTYIIMje M IpyTe OpraHusaLje.

[Iponec 3enene arenpie je samodeo 10. jyna 2008. ronnHe ofipxkaBarbeM IIPBOT CACTAHKA, HA KOMe je IIPUCYCTBOBANIO 25
TIpeACcTaBHMKA 3aMHTEPeCOBaHMX CTpaHa. Ha cacTaHKy cy ydecHMUM ofipeqiuyt BpeFHOCTU Koje CY Tpelo3HaTe y Halloj
CpenMHI 1 TI0 TOMe CY (hopMupate YeTUpH pafHe rpyIe:

e IIpupopgna 6orarcTBa

e Typucrmuxu noreHuujami

*  IIpuspena 1 mobonpuspega
*  CTaHOBHMIITBO ¥ eKOTOTHja

Yenmemuvt ¢y cacTaHIY PajHIX TPYIIa TOKOM KOjUX CY OBE BPeHOCTH fe(UHIICaHe M OFf BIX M3[BOjeHe HAJIPUOPUTETHIUje.
CBaka pajjHa rpyma je peBufMpana BpeFHOCTY HasHaueHe Ha IPBOM CaCTaHKY 3aMHTEPeCOBAHMX CTPAHa, TAKO /ia CY HeKe Bpefl-
HOCTH TIpehOpMy/IUCaHe, Heke Cy JIofiaTe, a Heke M3y3eTe U3 Aabe aHamise. OBO CBOjeBPCHO ,lpeuninhaBarme BpeFHOCTH
je TTOMOITIO a ce offabepy IpaBe ¥ HajIPHOPUTEHNje, HA KOjIMA CY pajiHe IPyIle ¥ HACTABKY Ipolieca papute. HakoH cepuje
CacTaHaKa PajjHIX TPy, yoOMUdeH N Cy pesynTaT y o0MuKy JOKyMeHTa 3eleHa areHpa, KOji je IpOLIAo jaBHY pacmpasy,
KOMEHTape 3aiHTePeCOBAHNX CTPaHa I YCBOjeH je Ha ceHuuy CKynumTyHe omuTiHe Kibakesall, uiMe je 03BaHIYeH.



3eneHa areHpa y Cpemckoj Mutposuum

Opranusanyja Koja je cripoofiiia nporec 3eneHe arenfie je Iloxper ropana Cpemcka Mutposuia. Osa HBO je jom
1996. ropyHe MHULMpATa MCTPXIBatbe IIPefieNa 0KO peke 3acaBalie y CMICITY Banopusalyje i 6yayher mpornairera 3a-
wTute oBor npefena. Hakou Tora je Braga Pemybmuke Cp6uje 1997. ropuue gosena Ypen6y o samrutu CrewyjaaHor
pesepsara npupoge (CPII) ,3acasuua’. OoM Ypen6om je IlokpeT ropama mocTao mpBU CTapanan 3acaBuile U IPBO
yEpyXebe rpahaHa Koje je mocTano crapasar Hekor npupopHor gobpa y Cpouji.

Hakon 13 roguma samrute, CPII ,3acaBuia” je 0CTa0 jefHO OF HAjUCTpAKEHUjUX NPUPORHNX fobapa y Cpouju.
Ipecynny sacnyry 3a To uMa ynpaso [Tokper ropaxa, peamusyjyhu Hus mpojexata 3a Koje Cy CpefcTBa JOHUPATIN JI0-
Ka/IHH, TIOKPAjUHCKIL, peyomaku u Mehynapoguu noxatopu. Hexn of HajsHadajHNX Ipojexara cy ,IeHepaTHu IpojeKaT
ypebersa BopHOr pesxiMa 3acaBilje ca acleKTa MHTErPAIHOT yIpaB/batha U YHampehewa xuBoTHe cpemute (MHCTHTYT
Japocnas Yepuu, 2002), ,PasBoj MeTogonoruje 1 maxa ynpaspbama Typusma CPIT 3acasuua“ (UNDP), ,Msrpanma 3a-
IITUTHOT POBA 3a MOBPATaK KO/MOHNja Yam/by Ha Maimaky Bamesan (Brapa Xonanguje), ,Ilogusame cBecTyt jaBHOCTH
o penykuuju 3arahema u samrtut exocucTeMa MoysapHor nogpydja CPIT 3acasuma“ (UNDP/GEF Danube Regional
Project), ,IloBparak popa y Ham kpaj uspaga emraukux raesga‘ (SOROS), ,IIpojexar unmhea CPIT 3acaBuma of
yspcror ormaga“ (IRD), EAR - Crynuja nssomsusoctu CPII 3acasuua, ,Pesuramsanuja mammaka Bapesan', MATPA
- »3acaBMIA Ka0 MOJeN PypalHor pasBoja sawmruhennx mogpydja’; samouer mpojexar ITagje 6ape, IUCN - samrura
6buonuBepautera AyX peke cae, Kyhuiie sa cose u nrune nesauntie, Peuntpogykimja eBponckor gabpa, Yaroj crapux
paca (MaHTy/muIf, TOFONICKO ToBeye i GanKaHCKy Marapat), a of 2007. rofuHe i 3eneHa arena. OpraHu3aTop Win cyop-
TaHN3ATOP je OpojHUX MaHU(peCTALMja Y PETHOHY.

Tokper ropana Cpemcka Mutposuiia, ogroco CPII ,3acaBuua‘, Hocuraly je OpojHIX IpU3HAbA 13 EKOTOTHje U eKO-
TypusMa: 3enenu muct, MacnuHoBa rpana, bemn anbeo, saTim Bemviku 6poj mpusHatba ca cajmosa (Ipan-mpu HoBocaackor
u Beorpapckor cajma) 1 Typuctiuxux Manugecranuja (Kormmhujapa, Tann mynke). On Mehysapoguux npusHama, pag
Toxpera ropana mpemnosHar je kapaxrepusanujoM IPA (Important Plant Area - mogpydyje BaxxHo 3a 6mnke), IBA (mogpyuyje
BaXHO 3a rrTutje), PBA (mompyuje BaxxHo 3a nentupe), Pamcap cranmire (MOYBapHO MOApPYYje OUTHO 3a 3AIUTUTY HTHIA
MouBapuia), IV xarepropuja mo IUCN (samrrura cranuimra u Bpcta) i wianctso y EUROPARK denepariujit. TperyTHo
je Iokpet ropana ykbyde y npojekar NATURA 2000, koju cipooge Magu uctrpaxusadn Cpbuje y capagmi ca WWE
1 TWINNING npojexar MunucrapcTsa XuBOTHe cpefiiHe 1 IpocTopHOT InaHupama HATYPA 2000.

AxruBHO yyenrhe sHa4ajHOT 6poja 3aMHTEPECOBAHIX CTPaH, MHULIMPAHO je cacTaHkoM y omutiay CpeMcka MuTpoBua
jyHa 2008. ropute. Ha ToM IPBOM CaCTAHKY CY y4eCHUIIM M3a0pasiit BPEFHOCTIL, A IOTOM Cy (hOPMIpaHe YeTHPH PajiHe IPyIIe:
Boge, Typusam, 3acasuia 1 3eneHnno. VIMImieMeHTaIjoM MeTOLOMOINje pefyiokeHe y 0BoM [IpUpydHUKY, 0F OKToOpa
2008. mo jyna 2009. ropHe aHaMM3MpaHe Cy BPENHOCTU I Peanu3oBaHe Maje IpoMoTyBHe akTuBHOCTIL: Jlerrtup 09, 3enene
eKo 1Koe, Pemyxmipaj!, Jabyka 3a seneny Oymyhnoct, Obenexasame EY nohu cremix mumesa, EY CAR DAY FREE n
npyre. TokoM IpojeKTa ocTBapeHa je capajitba ca ICTUTYIMjaMa, Kao 11To ¢y Ipay Cpemcka Mutposuua, IIpuspenna komopa
Cpewm, 3aBog 3a jaBHo 3fpaBibe, Bogosog, Bogonpuspento npenysehe ,Casa‘, ocHosHe 1 cpefme wikone, JKIT ,Komyramuje®,
JIT ,Tupexuuja 3a M3Tpafmy Ipaja’; 3aTUM ca MecHUM 3ajemHuiama, Kanuemapujom sa mmage Cpemcke Mutposuie,
yopykemuma rpahana kao wro cy Iibusapcko yapyxete ,Cpem', [Tuenapcko apymrso, Onpen ussubaya ,[lunku® u gpyra.

Y Toky mpojexta, y jyry 2009. romute. GopMipaHa je HeBlauHa opraHusamuja ,Exonomku k1y6 Tpaga Cpemcka
Murposuna“. Ocum y mpojexty 3enena arefHa, wianosu Kiy6a yaecrsosanu cy kpenpary CJIOP (Crpareruje mokaHor
onpxuBor passoja [pama Cpemcka Murposuua), TAII (JloxamHor akIIMOHOT ITaHa 32 MIIajie), 3aTHM Y IPOjeKTIMA ,3eTIeHN
KapHeBan', ,Manupame fenonnja Ha repuropuju [paga Cpemcka Mutposua®, ,Koumomu i momHo mpeHocuse Homectn
- ITHOOPMUIIN CE! xao 1 y cHUMamby NapTULUIATUBHOT Bifea, GyiMa 3emana arensia y CpeMckoj Mutposuuu u
obenexasamy akuyja ,Car 3a Hamy maneTy u ,Jlan miaHete 3emmbe”. Taxobe, Kny6 yuectyje Ha mpojekry NATURA
2000, Mmagux ncrpaxusada Cpbuje, BELLS Ambacagopu sxusotHe cpegute i ENTER mysuukn decrusar. IlormucHum
cy MemopaHzyma o capafimy ca MUHMCTapCTBOM KIBOTHE CPEJHE 1 IIPOCTOPHOT I/IAHNPAmba.
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3eneHa areHpay Bpuuy

Bpumai je ommriHa Koja iMa HCKYCTBa ca CTpATelKuM IaHupameM. Y mepuogy 2007 — 2008. ropute, ypabe je u Ha
cemruny CKyNIITHHE OMITHHE ycBojeH Jlokamuy exonowmky akuyony mias (JIEATT). Oniurysa je ycBojuma i crpaterjy
pasBoja. Melyyim, kao u y rotoso caum ocramiM ommriHama y Cpouju, JIEAIT jour yBek Huje HCIYHIO OYeKMBamba I
HUTH Cy OCTBapeHe MOryRHOCTH Koje 0Baj JOKYMEHT Ipy»Ka. 3aTo Cy WiaHoBH 6uBLMX paguux rpyna JIEATT-a mpuxpatu-
i 3eneHy areHfy kao MoryhHoct fa ce onpebene noterkohe xoje mocroje ca peanusarjom JTEATI-a oTkioHe, a HBHII-
HU CeKTOP je ¥ 3enmeHoj areHay youno moryhuoct csor Beher yuemha y mporecy ofrydiBarma 0 BOKHIM IUTAmbIMA XI-
BOTHe CpeJIiHe Ha JIOKAJTHOM HIBOY.

Ipouec je moueo 27. oxTo6pa 2008. rofyHe, IPBIM CACTAHKOM 3aMHTEPECOBAHNX CTPAHA, KOji je OFPXKaH y MajIoj cau
Omuire Bpurarr. TlosBanu cy mpefcrasHuuy oko 100 opranusanuja, ycraroa i npenyseha Koje cy osHaueHe Kao OHe
Koje Mory 6uTH 3anHTepecoBaHe cTpaHe y mpouecy. [losusy ce ofasano oko 30 cy6jexara. Ha Tom cacrauky, ofpebene
CY ¥ TpyMICaHe HAjBXHIje BPEFHOCTH Y JOKA/THOj 3ajeHUIIL, i popMupaHe cy 3 pagHe rpye - I[Ipupopte BpegHOCTH,
Kyntypue Bpennocty 1 Jbyncke spegnoctit. [lo kpaja anpua 2009. royHe, ofpskaBaHi Cy CacTaHI, IPOCEYHO B IMyTa
MeCeYHO J TO CBaKa pajiHa IPyIa oceOHo, Ha KojiMa je 6110 npucyTHo uaMely 5 1 9 wianosa. OHU Cy IO METORONOTUjHI
aHA/TM3UPATIY CBe BPETHOCT 1 IIpo0/ieMe Y TOKA/THOj 3ajeFHuI. 3aTiM je TokoM mponeha i meta 2009. route ofp>kaHo
BI1IIE cacTaHaKa y (asy o6pajje it CHHTe3e NOJATaKa, OPraHU30BAmba aHKeTe I MICaba [OKyMeHTa. PafiHe rpyme cy 3aBp-
e pag 1. okto6pa. JIOKyMeHT je TocTat Ha afpece Bulile off 80 3aMHTEPeCOBAHIX CTPAHA, A jaBHA PACIIPABA je OfpiKaHa
15. gerrem6bpa. OuexuBaHo je 611710 f1a ce JOKYMEHT YCBOjI Ha CETHULIN CKYIIITHHE Bed KpajeM fietieMbpa, aj 13 HaMa He-
TO3HATHX PA3JIOTa Hlje HI CTaB/beH Ha JHEBHN pefl. 3aTuM Hac je mpenceunk Ckymirtute y gpebpyapy 2010. ropuse muc-
MeHIM ITyTeM o6aBecTno Aa he foKyMeHT 6UTH ycBOjeH Ha IIPBOj HAPERHOj ceHuiy. MehyTnm, omeT u3 HejacHor pasyo-
ra, 0Ba TauKa Hje yBPIITEHA y IHEBHY Pefj cefuuLie off 24. MapTa. Ha kpajy, 3enena arenjja je KoHayHoO ycBojeHa 26. Maja
2010. roguHe, unMe je H36THYTO fa ycBajarbe emeHe arenpe Oy/e TeMa I Lib HEKOT HOBOT IPOjeKTa jaBHOT 3aroBaparba.

»Ipal| BpeTHOCTI - O1IHC je BpImia Kojit je Hamicao jefaH off ydecHuKa Ha IPBOM pagHoM cactanky. Cmatpajyhu pa je
OIIC IPVIMYHO TayaH, YWIAHOBHM PaJHUX IPYIIA CY ce ycaraackii fja je To IpiMepeH MOTO lokyMeHTa. Hocual akTiBHo-
cTi y oty Bpimar u koopausatop y onmrisama [lnangumre u Bera [pxsa 61o je Exonouku rientap ,Crarumre” 13
Bpuma. Benuxy momoh mpysxwu ¢y Exonotko fpymrso ,IIpupoga u sppasme” (maptHep), Exonorko yapysxeme ,ABa-
7oK 1 [[pyITBO 32 HEry MEHTA/THO HEJOBO/BHO PasBHjeHUX Muila, [ImaHMHapCKO APYIITBO ,Bpiradka kyma“ (capagHui).

3eneHa areHpay benoj Lipkeu

[ouerax npoueca 3enene areHfie y onwuTyHy bema [[pkBa 1moKasao je CBY pasmMdauTOCT U MPOTHBPEYHOCT Y CaMoj
y noxanHoj sajenruu. Ca jemHe cTpaHe, O1Ia je MamMHa Koja je IPUIUIA MPOLECY Ca BETUKMM ONTHMU3OM Y jACHUM
OueKMBamIMA f1a he ce BiMe IPOMEHNUTH HellTo Y 3ajeHuuy Ha 6orbe. Ha npyroj crpanu 61a je Bemnka Behnra amaruy-
HIIX, CYMIbIYaBIX J HE3AMHTEPEeCOBAHIIX, Kao NMOC/eMLA BUILIIENIelleHIjCKe CTAarHaIllje Y pasBojy 1 IIpoMajiama.

HBO koja je buma Hocumar akTHBHOCTH je YapyKewe pabana ,Aypopa“ us bere LIpkse i moxasana ce kao conuaan
mapTHep CMOCO0aH 3a peaTusaijy i 3aXTeBHMUjIX Mpojeara. [IpBu cactaHak ofpsxaH je 28. okTo6pa 2008. rofuHe, Kaga
je y camyt CKyIIITHHE ONIITIHE IPYUCYCTBOBAIO 0KO 30 peACTaBHIKA 3aMHTEPECOBAHNX CTPaHa (YAPYKemba, YCTAaHOBE,
npuspepia). Ha Tom cacranky, onpehere cy u rpymicate HajBaxHuje BpeFHOCTH Y IOKATHOj 3ajeHULI, 1 pOpMUpPaHe CY
2 pajiHe rpyIe - IPUPOSHE U KYNTypHE BPEFHOCTIL. JefjaH [ieTa/b Ca TOT CACTaHKA HAJAXHYO je YITaB IIPOLeC I a0 HasuB
0BOj CTYIM)jI, Kajia je jefiHa yuecHNIa Ha MATIMPY OMMCATIA CBOjY 3ajeFHMUIY Kao — ,,HajIena ommTyHa . TokoM HapeHux
6 Mecewi, ofi 12. HoBem6pa 2008. fo 15. arrpua 2009. rofuHe, OAPXXABAHU Cy CACTAHIIM, IPOCEYHO fBA IyTa MECEYHO, Ha
KojuMa je 6110 mpucyTHO usMeby 9 1 16 wraHoBa. OHM Cy 10 METOJOTOTHjY AHATU3UPATIY CBE BPEAHOCTI I IIpobIeMe ¥
JIOKA/THOj 3ajemHuuy. 3aTuM je TokoM mponeha 1 meta 2009. rofiHe OfpXXaHO YKYIHO BHIIe cacTaHaka y pasu obpaze u
CHHTe3e MIOfjaTaKa, OPraHN30BalbA AHKETE I MICatba IOKYMeHTa. PagHe rpyme cy saspumre pag 1. okro6pa. [Tocre tora je
OCHOBHA Bep3Hja I0C/aTa Ha afipece oko 60 3aiHTepecOBaHMX CTPaHa, Off KOjiX Cy 3aTpakeHe OIyHe, KOMEHTapH I JC-
IpaBKe. JaBHa pacIpasa je ogpxkaHa 3. feremopa.

Jloka/Ha caMoyIpasa je MCIpBa CM1abo MoMaraja IpoLec, BULIeE Y TEXHIMKOM CMIUCTY, 06e3behyjyhu mpocrop, amn
My Huje HU cMetana. JIokanun nomutudapu 6w cy omrepehenn MehycoOHuM TpsaBiuaMa 1 Hucy MHoro o6pahami
naxmy Ha HBO akTusucte Koju peannsyjy Hekn npojexar. MehyTim, kajia ce poljec YKOPEHNO Y 3aje[HIMLI, II0CTA0 je



TIENO3HAT/bUB, I03HAT Y HeN30eXaH, TAKO fia O} IeroBo ajbe UTHOPHUCAEbE IOHENO CaMO UTETY OHMMA KOjii I'a HTHOPHILY,
JIOKa/THa CaMOyPaBa ce KOHAYHO aKTHBHO YK/by4y/Ia 1 IONPIHeNa ja 3aBPILHA Bepanja Gyie MHOTO 60/ba Hero pBOOUTHA.
3erreHa areHp1a, Kao CTpaTellKy IOKYMEHT, BaXaH je YC/IOB 3a McIymebe MelyHaponHux crannapna. Ha mpimep, moctojame
crpareruje jenat je of 12 NALED kputepujyma 3a cepTu¢MKalujy OMIITHHA Ca TOBO/BHIM OCTIOBHIM OKPYXeEbeM, LITO
MHBECTUTOPH OYeKYjy A 3ajeHILIA MMa Kajja Xe/le fia y by nHBecTUpajy. Y ciydajy Bene LIpkse u 3erneHe arenpie, rpahann
Cy NOJapU/IN CTPATETHjy I0KATHOj CAMOYIIPABM ¥ TaKO IOMOITIM Jja Ce MCITYHM IPBY KPUTEPUjyM, HAKO IOKa/THI ayTOPH-
TeTH HUCY TPOLIECY JA/M 0YeKMBAHO CHaXHY MOAPLIKY 1 JonpuHoc. Kaja je fokyMeHT fomao y dasy ycBajama, 6uio je
TOKYIlIaja [ia ce TpeKo eyieHe areHjje MOMMTIYKe MApTHje MpoMoBHMIIY i 0OpadyHasajy. Heke maptuje cy mokyuaze fa
u3nal)y 13 OKBIUpa CKeJKXONJiepa jefHAKOT 1 PABHOIPABHOT Ca OCTAMMA J 3II0YHY JUCKYCH]Y OKO HeOUTHIX NUTaFba — KO
je 3amo4eo IpoLec, 3a1UTO OAlll OHM, @ He HEKO APYTH, KO JIM je Ha TO a0 IPaBo, 1 APYTO. Y PECYHOM TPeHYTKY aKTUBHU-
¢ ,Aypope® cy monmuTidapuma mokasanm KoHkypc EBporncke yruje y oxsupy nporpama EXCHANGE. ¥ koHKypcy He-
BOCMICIIEHO CTOjH Jia Ce Hehe IPYMXBATHTH IIPEMIO3M KOjUX HeMa y aKLMOHOM IUIAHY HEKOT JIOKa/THOT CTPATelIKOT JOKY-
menTa. Kako Bena [IpkBa o Tafia Hutje MMaa HIKAKaB JOKYMEHT, Hfje GIIO TEWIKO 3aK/bYUNTH Jia OIIITYHA HeMa IIpaBa
HI J1a KOHKypuie. Ca TM casHambeM, JOHOCHOLM OJTYKa Cy OfIMAX NPECTa/lit Ca TPBEmIMA U JIOKYMEHT je YCBOjeH Ha Cefl-
HJILY JIOKA/THe CKymIITyHe 23. ferieM6pa 2009. rofuHe, 4iMe je OCTa0 IpBa 3BAHIYHO ycBOjeHa 3eneHa arenza y Cpouju.

3eneHa arexpa y lnanguwry

Y ommrriuy ITnanpurte, 3e/eHa areHya je samodena ca ONTUMMU3OM I M3paXeHNM odekuBamuMa. [Toceban kBamuter
TIPOLECY Jana je JIOKa/IHa CaMOYIIPaBa, KOja je YBPCTO CTa/la M3a OBOT IIPOjeKTa ¥ IOfipyKaia Ia y cBakoM cmucny. Hepma-
[iMHA OpraHM3aLIMja Koja je OUyIa apTHep y mpotiecy je PrubomoBauko fpymmTBo U3 JepMeHOBAIIa.

Ipouec je mogeo 30. okrobpa 2008. roxuHe, Kaga je y KynrypHoM LieHTpy ofpskaH TPBI CACTAHAK 3aMHTEPECOBAHNX
crpana. [TosBanu cy npercraBHuuy oko 100 opranusanuja, ycrarHosa i mpefyseha Koje cy o3HaueHe Kao OHe KOje MOTY
6uti 3auHTepecoBaHe cTpaHe y mpotecy. [lo3usy ce ofassaio oko 30 mpencraBHuka. Ha Tom cacranky, ofpebere cy u
TpyMMCaHe HajBaXXHMje BPETHOCTY Y TOKATHO] 3ajenHuLy, i popMupate cy 3 pagse rpyme - [lomonpuspena u Boge, Kyr-
TYypHe U JbyACKe BpeFHOCTH, [IBOpIH, TapKoBu 1 pkBe. OCHOBHI MOTHB OBOT JOKYMEHTa Z00MO je MHCIUPALN]Y ¥ Of-
TOBOPY jeJJHOT YYeCHMKA Ha IIPBOM CACTaHKY PafjHMX IPYIIA, KOji je CBOjY 3ajeHNILY OIMCA0 KAO — ,MIafJOCT ¥ PasIuyi-
TOCT, cyreputryhu Maafiy reHeparijy i MyITUKYITYPaTHOCT Kao HajBaXKHILje BPESHOCTIL

ToxoM HapenHuX 6 Mecewy, off 12. Hoem6pa 2008. 1o 15. anpita 2009. rojuHe, OfpsKaBaHI CY CACTAHIIM, IPOCETHO
[iBa ITyTa MeCeYHO, Ha KojyMa je 6110 mpucyTHo uaMely 51 12 wranoa. OHu cy 10 METOJIOMOTMjY AHATU3UPAIIH CBE BPEJI-
HOCTI I IIpO6/IeMe Y JOKa/THOj 3ajesHuiy. 3auM je TokoM mporeha u eta 2009. rofiHe ofpsKaHo Billle cacTaHaKa y Ppasu
o6pajie it CUHTe3e MIOfaTaKa, OPTAHIM30BAbA AHKETE I MMICAtha IOKYMeHTa. PajiHe Ipyme cy 3aBpuuwie paf 1. okro6pa. Ilo-
crie Tora ycnefua je pesusuja. OcHOBHa Bepsiija je oc/IaTa Ha Buiie off 50 afipeca 3aMHTepecOBaHMX CTPaHa ca JOMICOM
¥ KojeM ce Tpa)ke eBEHTYa/IHe JOIyHe I HCIIPaBKe, KAKO 6t ce 0CTBAPIO KOMIIPOMILC HHTEPECd, MUIbEHa M CTBAPHUX
notpeba sajenHuLe. JaBHa pacnpaBa je ofpxaHa 26. Hoem6pa 2009. rofuHe, Ha K0joj CY Y aKLIMOHN IIIaH JOfiaTe joIl Heke
axuBHOCTH. JlokyMeHT je Cxynurruna onurruse [ltanpumre ycojita 28. fetembpa 2009. rofuHe.

PernoHanHa 3eneHa arenpa - Bpwau, bena Lipksa, Inanauwre

3enena arenfia y omurisama Bpiman, [Tmanpuire u berma L[pksa ycMepena je y ipyrom npasily — Ka IIMPErY TOITIe-
Jia ¥ TIOKYIIIAjy fia Ce TP II0jefiMHAYHA [IPOLleca MHTETPUILY Y jeflaH PervoHaIHu. ¥ focafaunboj npakcu y 10 gpxasa rje
je 3emeHa areHya I0)KiBeNa IPUMeHY, Hitje G110 CTMYHUX Pa3MUIIbaba HY TOKYIIaja, Tako fia je 0Baj, pernoHaIHy IpHU-
CTYTI, 3a Ca/ia jefVHCTBEHa MHMLMjaTHBa.

Kao y cnyuajy mokanHe areHfie, M permoHaNmHa je XUB IPOLeEC KOjU je MOWIOXAH YCaBplIaBawy, paspahusamy u
IpoHaNaXey 0o/bux MexaHynsama $yHKIMOHMCaba off MocTojehux. Hak je MOXe/bHO HALIY OYETHY WAejy yCABPLIABATU I
TIOZaBaT HOBe OO/MKe I CafipXkaje. PernoHa/HI IPUCTYI MMa CBOJUX MIPETHOCTIL, /it M MaHa. [TaBHI OpMaTHU HeloCTa-
TaK je HeMoCTOjatbe ,CPENbEr", OKPYXKHOL, PETMOHATHOT HutBoa BacTyt y CpOuji, ca CTBAPHUM MHTepeHIijaMa 1t ofipehernm
6y1eToM, TaKo J1a He IIOCTOj) OPTaH VTN IOMTIYKO TEMO Koje MOXKe YCBOJUTIL, CAMUM THM HIt CIIPOBORKTH OUIO KOjit TOKY-
MeHT, Ia Hu1 3enteHy areHpjy. MeDyTim, To HiKako Hutje pernpeka 3a He)OPMAJTHO MOBE3UBAbE M CAPATELY, HAPOUMTO Y LIMBII-
HOM CEKTOpY, I7ie 3e/ieHa areH/ia MoXke OMTH BpIIO KoprcTaH MHCTpyMeHT. IloMohy peryonanse 3ereHe aresyie MoXe ce pasBu-
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i peryonania HBO mpexa i ojadaty yuemrhe LiMBITHOT ceKTOpa y POLeCy foHOIIeba oftyka. Takole, moctoje dporosu Ha
HuBoy Peny6muke CpOuje, koju moce6Hy maxxiy mocelyjy pojeKTiMa of peruoHATHOT 3Hauaja, Kojit ce MOTy MCTOBPEMEHO
peamisoBaTy y Buiile ommuTiHa. [IpnMep 3a To je koHKYpc Kannenapuje 3a ofpXuB1 pasBoj HeOBO/bHO PasBHjeHIX OAPYYja.
Osa Kannenapuja je y anpury 2010. romise cyduHaHCHpaa HeBlajiHe OpraHu3alLje ca cefuiuTeM y 44 HajHepasBujeHHje onl-
urrie Cpbuje, 3a n3pajy JOKyMeHTallMje 3a pasBojHe IPojeKTe y 06/acTit O/bOIpUBPeEfe, TYpuaMa i Mamix npenyseha. Ha-
3HaueHa Cy jBa HajBaXHIja IpuopuTeTa 3a ofabup mpojexara. [Ipsu mpuoputer je 6110 fa PojeKTy MOPajy OMTH PerHoHATHOT
KapaKTepa, [1a Ce IbIXO0Ba pea/3aliija O4eKyje Ha OJPYYjy BULIE OMIITHHA. [pyrH je fa peACTaBIbajy jefiaH Off IPUOPUTETa y
HEKOM CTpaTelIKoM flokyMenTy. Tako je jensa HBO us ITnanmimra (koje criaga y rpymy HajHepassujerujux y Cpouji) KoHKY-
pycana i §o6uIa cpenicTBa 3a M3pajly JOKYMEHTAIlMje 32 IOKPeTakbe jefiHe BPCTe allTepHATUBHE M0/bONPUBPENHE IPOU3BOfIHE,
1LITO CTOjH Y AKLMOHOM IIIAHY Y CBe TPY OMIITHHE Y KOjuMa je SeeHa arenfia pahena. Tako je 6enedur op 3eneHe arepie fo6m-
nma HBO xoja y ieHoj M3pajiit Hitje y4ecTBOBAIIA, alli je MPEIIo3Hasa MOTyAHOCT Kojy je IpOLiec CTBOPHO.

CmarpaMo fa 0BaKaB, PETMOHA/THN IPUCTYII MM CMUCTIA ¥ [la MOXe Jjatu pesynTarte. Jbyau Koju xXuBe y ommTiHAMa
Bpman, ITnangumre u Bena Lpxsa cy ymyhenn jenunu na gpyre u jenun nomohy gpyrux seh cana pelasajy Heke npo6ie-
Me. [TodeTHa upeja Oua je fa ce y mpoliec yK/by4y 1 ONMIITHHA ANMOYHAp M THMe 01 ,,MHU-peruja‘ jyroucrodHor baxa-
Ta 61713 TIOTITYHA, 4T Y TOM TPEHYTKY Hitje 6110 OMMTIKOT C/yXa HY I0BO/bHE MHMLujaTyBe Tokamuux HBO us Ami-
OyHapa [1a ipoliec IIPeNo3Hajy, IpUXBaTe i CIPOBENY.

Baxxan pesynTar 3enteHe arenjie jecy sajejHIYKI CACTAHLM /bY/M U3 TPy omumITyHe. Ha TM cacTanLmma Mory ce usBe-
CTJ BeOMa KOPYCHM 3aK/bY4Lilt, KOjii MOTY M3POJUTH TIPOjeKTHE Mfieje. JeaH TaKaB OMTyYacOBHU CacCTaHAK 6110 je TOBObaH
[ia JbYAY yOUe jeHY 3ajeTHIUKY CTBAp I CaMo je IUTakbe TPEHYTKa Kafa he 0CMICTNTH joI aKTHBHOCTH KOje MOT'Y 3ajefiHO
na ypage. Crefehu nornyan kopak 6mma 61 IpekorpaHuyHa 3e/leHa areHna, Kao 3ajeJHIYKM JOKYMEHT ca MOKaJTHUM
3ajemHMLaMa y PymyHuju ca KojuMa ce rpaHduMo. Peanusanuja Taksor npojexra 6u 3a cee HBO ca Tor mopipyuja, 61o
BE/IMKI 133308, A1) M M3BaHpeHA MOTYNHOCT capajiibe M KOHKYPUCAlba Ca PAa3HUM IPOjeKTHIM NPEIO3NMa ¥ OKBUPY
Cross-border cooperation nporpama Cpbuja - PymyHuja xoju ¢unarcupa Esporcka yruja. Moxaa he Ham o momohu fia
¥ Hallle X1BOTe, Pa3MUILbakba I IPOLeAYPe NOTIYHO YTPajiUMO CBECT Jla Ca IpyTe CTpaHe TPAaHULIE MMa /byAu KOju UMajy
¥ pellaBajy CIM4He, OHeKay 3ajefHiyKe po6neMe. buhemo 3a0Bo/bHM ako 3eeHa areH/ia Makap Majo IOIIPIHece ToMe.

Pagia cuara Mesaraliens wueoTHa Cpeiama

n e AHAMLTE
BEIAL Tipsaposa W epeprerea Borancrea
Mymrasyarypansact - Pk @ HasanA
Wy Crpae EpaTyphe BpagHoCTH fuopus Napmoan
Heropujoon Gapmepcras
Tazrpaniuja R, T — -

Nerwlinarina neesaapa

Eohmaus

EYTITYpHA SAIITHHA HEpa
tura Kanan AT
Ancie Rpvopegu Mapw

Jesepa ApARONIAIKE KENATAWLTE
BENA LIPKEA

Ha cmr cy npikasaHe BpeHOCTH CBe TPY OMIITHHE ¥ 001MKY ckyrosa. Heke 3ajenmie Majy crieryydHe BpeHOCTI,
a Heke fiefie /IBe MM YaK CBe TPH 3ajefjHuLie. VI3 Tora MOXeMo 3aK/byquTH Jia TOCToje MoryhiHOCTH 1 MAeje Koje ce MOTy CIpo-
BOJIMTH Y J{Be WU CBE TPY OMIITIHE. My/ITUKYNTYPaNTHOCT, MaHKQeCTalyje KyIType U KyITYPHO-UCTOPUCKM CIIOMEHUIIM CY
3ajefiHIYKa BpegHOCT. TokoM aHa/mu3e, YIAHOBY PajjHIX IPYIIa Cy IPUMETHUIA fia Y CBMM ONIITMHAMA II0CTOjé C/IMYHE aKTIB-
HOCTH, KOje, KaJi ce [I0CMATPajy 113 PeTMOHAHOT YIVIa, BHLLE JYe Ha JJefToBe jeHOT IPOjeKTa Hero Ha 3aceOHe LieMHe.









METO0/IOTUJA 3ENEHE ATEHAE

DA3A 1:

Mpunpema u
opraHuaaymnja
npoueca

DA3A 5: DA3A 2:

Huuunpawe
npoueca

MoHHTOPHHT W
MMNNMEHTaUK]a

MeTope papa

Vspas 3enena arenjia ce KOPUCTH 1 3a IIPOLIEC Pajia i 32 JOKYMEHT Ca 3aK/by4IlMMa ¥ IIAHOBMMA KOj| HacTaje KO3
caM Iporiec. eleHa areHfja 1Ma /iBa Lyba: Ca jefjHe CTPaHe TO je MapTUIMIATIBHI IPOLEC C KOjIM ce TIOCTIDKE I0T0BOpP,
KOMYHNKAII}ja 1 capajitba PAasMUUUTUX NOKA/MHUX aKTEPa, a ca Ipyre CTPaHe je BakaH U MCXOf, TOT IpOLieca — aKIMOHN
IIaH 33 O6O/bLIAE XKIBOTA TIOKA/THE 3ajeJHILIe KPO3 OFp)KIBH Pa3Boj.

Mertopa ce cactoju of 17 Kopaka Mofe/beHnX y 5 (asa, Kao 1ITo je mpuKasaHo Ha rpagukorny. Koopmunarop u
MHULaTOp OBOT MpOLieca je ToKaaHa HeBnafuHa opranusatuja (HBO), amu HajBehu feo mocma o6asibajy pape rpyme
Koje ce popMupajy y 3ajeNHMIIN. Y OBUM PajHUM IPyIaMa Cy IpefCcTaBHUIN 3aMHTEPECOBAHNX CTPaHa (JI0KaTHA B/IACT,
¢upme, HBO, mojenuunm). Ympaso u3 pasjora IITo yK/by4dyje BMMKM OpOj yuecHNKA, TPOLiEC je M JFYTOTpajaH U y
3aBMCHOCTYI Off BeTMUIHE 3ajefHMLe, OPoja 1 BeMNUMHA PafIHIX IPYIIa, MOTUBICAHOCT YYeCHUKA Y IPOLECY, IOTPEeOHO je
10 - 18 meceryt KaKo 61 ce FOIIIO JO Xe/beHNX pesynTara. IIpoljec je IMKINIAH 1 3aBPIIETAK je[HOT IPOLeca He 3HadM
HYXXHO Kpaj, Bel 10 paBITy OYeTaK HOBOT LIMK/TYCa KOjI Ce HACTaB/ba Ha MCKYCTBY 1 pesynTaTuma nperxoptor. HBO
KOja je MHUIMjaToOp 1 KOOPAMHATOP NPOLeca, M pajjHe IPpyIie, KPO3 TPEHNHTE, YCMepaBatbe U CaBeTe MMajy KOHCTAaHTHY
MOAPLIKY TPeHepa, cTpydmaka, Casera Hawyonanue mrardopme. [yb moppiiike je fa ce ToKaTHa 3ajeFHUIIA 0CIOCOOK fia
TIpey3Me OfrOBOPHOCT 3a CONCTBEHM OJPKIMBY Pa3Boj I TAKO OOObIIIA YCTIOBE SKMBOTA.
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Axanu3a 3auHTepeCoBaHIX CTpaHa (cTejkxonpepa)
TpeHuHr “Metogonorwja v npuHLNY 3eneHe arenge’, @ OCBPTOM Ha aKTUBHOCTI aKTepa yKibyueHux y Gasy 1

®A3A1: ) )
PervucTpoBatbe, Knacudukauwja, aHanua meflycobHux ogHoca caux crejkongepa (HBO, nokanHa camoynpasa,
Mpunpema n Kopak 1 | ycraHoBe, npuBpe;a, NOjeSMHLM) 1 CBUX OHIX KOjU MOTY YTULAT Ha Pe3ynTaTe MpojexTa
. (LiTamnatbe pagHor M NPOMOTUBHOT MaTepyjana
opraHusaumja . . .
e (6aBeLuTaBatbe NoKanHe 3ajeHle 0 nocTojatey MpojexTa
(TBapatbe BYI3yenHe npesenTauvje v web u3ajh
—— AHanu3a jokymenara
N? pa”'f"] - (akynimarbe (BUX JOKyMeHaTa i perynatuse (3akoHeKe, NOA3aKOHCKe, NOKanHe, nporpamiu paga npegy3eha,
el Kopak2 | ycraHosa, HBO u apyrux crejkonnepa)
aHanu3a BOkyMeHaTa Ha NOKanHoM, PErOHaNHOM U
HaLMOHAHOM HYIBOY BaXHIIX 33 NPOLLEC 3eNieHe arenye
[pBu CacTaHaK CTejkxongepa
®A3A 2: (acTaHak cByIX 3aMHTepeCoBaHYIX CTpaHa (CTejkoxongepa)
Kopak3 | VzenTndukauvja BpesHOCTM NoKanHe 3ajesHuLe
WHnumparse Manupatbe BpeaHoCTM METOZOM rpynucatsa
npoueca (Dopmypatbe PagHyIX rpyna Ha OCHOBY rpyMCaHUX BPEAHOCTH
Oopmupatbe pagHuX rpyna
Kopauw: 3- 4 Hopak 4 Monuc, ogpelyBatbe NpUopHTeTa U NpoLieHa
Mecew; 2 1 cactanak PT - AHanu3a BpeaHOCTH, 3aBPLUHA aHan3a JOKYMEHTa
(LM N03B N10KANHOM CTAHOBHWLUTBY Ha YKIbyyerbe y npoLiec (nyTem Meguja, dajepa, IMYHIX M03uBa)
Tpenposu
Kopak AHanu3a TpengoBa y nocnerux 5 - 10 roguHa
Monyic MHEvKkaTopa NPUTUCKa U MO3UTUBHIX U3y3eTaka
2. cactanak PagHu rpyma — Tperzosm
Yruuaj Tpenosa
MoBe3uBatbe 1 rpynicate TpeHgosa
Kopak6 | poueHa coumjanHor M eKoHOMCKOr yThuaja
YTuLaj Ha oceTrbuBe aKTepe
3. cactanak PT — Yruuaj Tpeniosa
®A3A 3: Bu3uja u oppelmBatbe MUHMMANHIX CTaHgapAa
(Dopmynvcatbe pusika 3a kibyuHe GyHKLuje
Pag pagHuX Kopak7 | [Ledurmcare MEPTLUBIAX MAHMATHUX CTaHAapAa noTpe6HMX 3a u30eraate pu3ika Ui HexerbeHe npomete
rpyna [leduHucarbe Bu3uje W LTbeBa OZPKHBOCTH
T 4. cactana PT — Buuja u cranapau
[ledunncatse npobnema
Kby SHilk NifTatba opax§ | HeQuHALIG 1 onuenpobnen
(npobmew, P (3HayaBatbe, JoBUTHuKa" 1, ry6UTHUKA" TpeH0Ba
peluetba, 5. cactanak PT — Mpobnemu
amepHarge) Ananu3a y3poka npobnema
110 CEKTOpHMA, WnexTudukauuja U rpynucatbe Gaktopa
[IpyLUTBEHMM Kopax 9 Wnentndukavmja moryhHocTi pelwerba
TpynaMa Wi Axanu3a ogHoca u3mehy dakTopa
nopyjuma [uTatba noauTKe 1 APYri GaKTOpH, YBUL Y MeXaHu3Me
6. cactanak PT — Y3pouy npobema
Kopau 511 [leduHucarve noTeHjana u moryfiHocT
Meceui: 3-8 Kopak | Monuc notexupjana PaHTIIpatbe 110 BAKHOCTH
10 MoBe3viBatbe MoTeHLjana ca npofnemuma
7. cactana PT - Motenuwjany u moryfiHocTu
[leQuHucatbe NpUOpHUTETHHX NoTeHLMjana
Kopak | Mpoliena 3B0A/BIBOCTA 1 EKOHOMUYHOCT pellietba
1 Onpefiuare npuopueTa

8. cacraHak PT - Mpuopureu




Pa3Boj cTpatelukor nnaxa

Mecew; 12 u kachuje

Kopak | JenHomHEBHM TDEHUHT 32 NTEPe PAZHUX FpyNa O MeTORONOTH}H 1 YeKuBarIMa Y Gasn 4
12 OnpehuBatbe Bu3Mje, 1 Hajoorwer Hauuxa cnpoofiera
OA3A 4: 9. cactanak PI — (rpareruja
AKLMOHY nnaH
ChiTesa | Kopak | Llurbeu, HguKkaropw, ATOBOPHM aKTEpH, TOK MHAOPMAL]a, OAFOBOPHOCTH, NOTPEBHA CPeACTBa, aHanu3a
nnakmpamwe, | 13 nogataka, BPEAHOBAIbE U jaBHE Npe3eHTaLje
10. cactanak PT — AkumoHm nniaH
[eQuHmcare m
; Kopak Hcatbe A0KyMeHTa ' '
BISJE 1 CTpaTeLIKe YBOZL, OMC 3ajepiHMLLE, OMUC KOPaKa, BU3Uja, aKLUOHM NaK, MNaH MOHUTOPHKTA 1 eBanyaLuje
OpjEHTaLje L 11. cacravak PT — Kopexuuja
Fopax JaBHa npe3eHTauyja i pacnpasa
Kopauw: 1216 (natbe Bep3uje A0KYMEHTa CBIM CTEJKXONZIEPMA Ha KOEKL]y 1 KOMEHTape, jaBHa pacripasa
Meceun: 9-12 5 12. cacranak PT — Yesajabe npumes6u crejkxonzgepa
Kopak Yesajarbe LoKymeHTa
YcBajatbe 3enee arenge y NOKANHO] CKyMLUTUMHM
16 iramnatbe fokymeHTa y 06muky kibure u Ll u3gama
OA3A5: , ,
MoHuTopuHr | (355 Esanyauwja u nunot npojexu
¥ eBanyauuja 7 3aBpLuHa KoHGepeHLuja 32 Meauje, pe3ynTaTi
Kopak: 17 Esanyauuja u nunor npojekTi (Oopym, PT)

YMPAB/bAILE PUSUKOM Y NPOLIECY 3ENIEHE ATEHAE

Pu3yik je moja Koji je CTalHO IPUCY TaH Y IPOLieCIMa CTPATeLIKor iaHuparba. OH je y IMPeKTHOj Beslt ca HeyusBecHoIhy
1 omacHourhy. IlIto cMo cBecHuju ofpehernux pusika koji Hac Bpebajy, To HaM je JaKIie 2 X IPeyIpeRiMo i CIPEUIMO,
WM YMaBUMO BlxoBe mocmenuue. 110 feuHMIMjy, pUBKK je yBeK [IOBE3AH Ca HEKMM TyOMTKOM I HeIOBO/BHIM
ucxogio, ca Moryhromhy fa ce yenen Henpegsubernx porabaja ocTBapy HewTo IITO je HEMOBO/BHO MO Tpoliec. Pusuk
je moBesaH ca BepoBaTHOhoM Noja/buBama Oynyhux forabhaja win epoatrohom fa he Hexu moxyxBarT, aKTUBHOCT MK
qITaB fe0 Tpolleca IPeTPIeTH HeyClex U mocenuLe Koje he mpoucrehn us tor Heycnexa. Yaumajyhn y 063up pasmrante

METOJO/IOTHje MITH KOHLETITe YIIpaB/batba pusyKoM, Hajuehe kopuihera je oHa Koja ce cipoBoy y 4 Kopaka:

1. Upentndukanmja pusmka

2. AHanu3a M IpoLeHa pU3MKa

3. IInanupame n3beraBama pusMKa 1 peakiyja Ha pusnK,
4. KonTpona npuMeHe peakiyja Ha pusik

1. Unentnduxanuja pusuka - npouec yrephisama, Kiacudukammje i paHrupama CBUX pusndHuX gorabaja, xoju
MOIY fia uMajy oppebenn mretan yTuijaj Ha mpotec. [la 61 ce upeHTHMKALNja PUSUKA YCIIELIHO U3BeIa, IOTPeOHO je

PM3MKe IIPBO MOAETUTH Y HEKOMMKO KaTeropyuja:

*  Pusunu Besann 3a bygcku ¢pakTop
*  VHcTHTYIMOHATHY PU3MIN

e TexHmyxu pusnnu

e OuHAHCHMjCKM PU3UIH

*  OpranusamyoHN pUsHIN

*  YmpaBbauku / onepaTHBHN PUSHIN
*  Pusuuy Be3anu 3a OKOMIHY

e Tomutiraku pusyun

e JIpymTBeHO eKOHOMCKY PHU3MIII
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2. AHamusa ¥ MpolleHa PUBIKA — Y OBOM JIe/Ty IPOLieca yIIpaB/batba PUSMIIMA, BPIII Ce AeTa/bHA aHA/IN3A YTUIIja
TOjeNVHUX PU3IYHNUX forahaja Ha pesy/TaTe NOCTOBHOT IIpotieca. Y oBoM fieny ce ofpebyjy cnenehe xateropuje kojuma
PUBULM IIPUIIAJA]y:

*  Tun pusnuka, Koju Moxce OMTY MHTEPHY I eKCTEPHN
*  Kareropuja pusika Kojy cMo ge(puHMCAIN Y IPETXORHOM KOPAKy
*  UHresurer pusnka Ha 0cHOBY Kojer hemo mpunpemury onpehene mepe

3. IInanupame u3Gerapama u cMambera pusuka - OBaj Jieo IpefcTap/ba mpouec GopMymucama cTpateruje 3a
yrpap/bameM pusuiyma. Taunuje, Kpos oy asy ce IpoHamase aKTMBHOCTY Koje he JonpuHeTH M30eraBamy 1 CMamelby
MoryhHoCTH yTHIaja pusiyHuX forahaja Ha pesynTare mpoleca 3eeHe areHpie. VI ojie MOCTOjM TOfieNa Ha aKTHBHOCTY
Koje MMajy /b n36eraarbe W yonaxasatbe edekara pyusiKa:

*  Vrnopucame pusuka

* Tlopnomeme pusnka

*  Cmameme pusnka

*  IIpeGanuBame pusuka

e Ilomena pusuxa

*  KoHTHreHumjcko miaHmupame

Cae axuyje Koje hemo mpegyseTn MMajy jeAMHCTBEH, 3ajeHITKN b — [ia HEYTPAINITY MM yMambe edekTe Koje
CTBApajy PUSUIM Y IIpoLiecy. Bp/io yecTo akTMBHOCTH MOpajy a ce KOMOMHY]y KaKo 61 CMO 06U/ TpaBe pesy/Tare.

4. IIpaheme u KoHTpOTa MpuMeHe pekipja Ha pusuk — OBa dasa ce 6aBy yTBphyBameM Ja M Cy IIAHUPAHNU
OJTOBOPYI M peaKIyje Ha pUSKUK OAroBapajyhu, ia /i ce IpUMebYjy Ha INTaHUPAHY HAYVMH U J§a IV 3]y JKe/beHe pesynTare.

Ose vetupu hase HICY ofiBOjeHe 1 3aceCHe jeiHa OFf ApyTe, Beli Cy MOBe3aHe i IPEACTa/bajy jeAHY, Y IPaBOM CMICTY
IMKIVYHY Le/MMHY Y KOHTMHYMPAHOM IIPOLIECY U fia faje Hajoosbe pesy/Tare y 3allTUTH OF Of PUSUYHMX fiorabaja.

Y cnepehum penosiMa npypyyHiKa gaheMo npuMepe pUsuKa M KaKo yIpaB/baTi BbIIMa Y CBakOM Of KOpaKa MeTOH0-
JIoroje 3e/eHe areHe.
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KOPAK 1 — AHAJIU3A 3SAUHTEPECOBAHNX CTPAHA

LUnmwesu:

JeduHncaryt Ko cy akTepyu MM 3aMHTEPECOBaHe CTPaHe, ONPEUTH BIUXOBY YIOTY, YTUIIj M MHTEpece y POLeCy,
aHaIM3MPaTH OFHOCE Koji Bafajy MeDy mima 1 Moh Kojy nmajy.

MeTtopge, TeXHUKe n anatu:

AHa/u3a 3aMHTePeCOBAHUX CTPaHa Ce CIIPOBOAY Y meT MeDykopaxa:
1) Vipentnéuxarja 1 paHruparme akTepa

2) Knacuoukamuja akrepa

3) AHa/m3a MHTepeca akTepa

4) Marma mohu

5) Crpareruja pUCTyTIa aKTepUMa

Kopak aHanu3e 3anHTepecoBaHux cTpaHa 61 yKynHo Tpe6ano ga Tpaje 0 mecel laHa

Hako yTBpf)VIBanB TPELLKe, N03BaTin BaXHOM

Kopak 1. AHanu3a | Mponycrumu ga cey npouec aKTEPa Y UPEKTHOM KOHTKTY f1d C& yKIbyuM

3aMHTEPeCOBAHNX | 030Be/yKibyun BakaH | HHTepHi OneparugH Ymepen y mpouiec. 06e3equTi My CBe HeonxopHe

CTpaHa aKTep WHGOPMALIje 1 ynyTUTH 3BaHUUHO U3BHbEHE
33 HanpaBmeHM nponycT

WckycTBa Koja xKenumo Aa npeHecemo / HayueHe nekumje:

Anayu3a 3aMHTEPECOBAHNX CTPaHa IPEJCTaB/ba NIMPY KOHTEKCT YII03HABAMa Ca CTBAPHOM CUTYALIjoM Y 3ajeiHui. bes
TMPEKTHOT KOHTAKTA Ca Jby/UMA TO YIIO3HaBake HIje Moryhe o kpaja usBectn. Cry4aj u3 Bpyca Hac je Hayuno KOmuKo je
Ba)XHO MMATy Taj IMPEKTaH M CTA/lAH KOHTAKT Ca CBMM Pe/leBaHTHUM NpeCTaBHIIMMA 3ajefruiie. Mapra 2008 rogHe cMo
3amoueny npotiec 3eneHe arenyie y bpycy, rje je mokanHa He BIajiuHa OpraHusalyfja pey3ena Ha cebe MOCTIOBe HHULMPArba
npoueca. [IpBy Kopak AHai3a 3aMHTePecOBAHUX CTPaHa je ypaf)eH MOBPIIHO 1 Ge3 IMPEKTHOT KOHTAKTa ca JbyfyMa. Pesymrar
TaKBOT Pajia je J0BeO /10 TOra i CMO Ha IPBOM BEMKOM CACTAHKY 3alHTEpECOBAHMX CTPaHa MMaJy CBera PICYTHO 7 0coba
o manyparyx 50. Y 0BOM ciIy4ajy ce JOTOfWIO HElITo IITO e MOXe Ha3BaTy 000CTPaHo Nole MHGopMIcatbe. JlokamHa
OpraHu3aLHja ce Hifje yIyCTIA Y eTa/bHO AHAM3MPAtbe CTBAPHE CUTYaIlyje M IPONYCTIIA je 1l MHQOpMIIIIe 3aiiHTepecoBaHe
crpase o mpotiecy. IIpoliec Hitje MHMIIMPaH Kako Tpeba 11 Ha caMOM CTapTy je 3ampo. [IpomymTena je mpumika fa Bpyc kao
CpefiMHa M3Y3eTHIX IPUPOIHIX OoraTcraBa fo0uje CBojy 3e/eHy areHy, CBOj TOKA/HI CTPATELIKY ITaH OfPXKUBOT Pa3Boja.

IIpBu Kopak, aHa/M3a 3aMHTEPECOBAHMX CTPAHA, MOPA Cé CIIPOBECTH BEOMa MaXK/bUBO U JIETA/bHO, jep Off TOTa Kako
hemo ypanuTy oBaj Kopak, yMHOTOMe 3aBYCH CYJOMHA TPOLieca I CBI HeroBM Pe3ylNTaTi. Y 0BOM KOPaKy IOTpeOHO je
ULIeHTU(IKOBATI CBe YCTAHOBE, MHCTUTYLMje, OpraHU3aLje U TojefiHIe, Koji 300T IPUPOe CBOjUX HAIIEXHOCTH,
JIeNIaTHOCTH, MHTepeca Wi podecyja MOTy fia T4y Ha IIPOliec, MOTY fia Ia y4yHe G 0/bIM M MMajy MHTepeca y ieMy, 0o
[1a OH YCIIe, WK MO>Xa He ycrte. Tpeba ce ceTHTH IITO BHLIIe, a/IHt 3aICTa LITO BHUIIE OHNMX KOjI MOTY OUTIH 3ai{HTePeCcOBAHN
3a npotiec (Ha mpumep, y Bpurny je 610 nnentidukosato sue of 200 TOTEHIMjaTHIX 3aHTEPECOBAHIX CTPAHA).
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JABHW CEKTOP

Beh tokom cipoBohersa oBor Kopaka, MokeTe JOOUTH JparomeHe MOATKE O BAIIOj 3ajefHUIIN, CATTIejATH HeKe
Ha TIPBY TOT/Ief] CKpUBeHe offHoCe U cTehiu cmuKy o ofpehenuM npermama i pusuima o npouec. Takobe, mpakca
je moKasama fia Cy Ofp)KMBHU CaMO OHM NIPOIIECH CTPATEIIKOT IAHMPaba Y KOjIMa Y4eCTBYjy YIAHOBU 3ajeTHMIE Y
BETNKOM Opojy ¥ M3 IITO BUIIE CEKTOPA J 3aMHTEPECOBAHIX CTPAHA.

Kaxo he ce cBu Mehyxopary cipoBopyty, moxazahemo Ha mpumepy kako je To ypabero y Kwaxesy. IIpsu mehykopax
je npenTuduKanyja akrepa. Hampasure Tabeny Kao WITO je IpyKasaHo, NOIYHUTe pyOpUKe 3a{HTEPECOBAHNUX CTPaHa U
TIOKYIIajTe fla YKPATKO OINIIeTe 3aIITO 01 Ty ofpelery cTpaHy Tpedano yKbydnTH y mporec. Bomure padyHa fa omicu
He OyRy npeomupHy 1 GOKycHpajTe ce caMo Ha OBe YMibeHMIIe Koje ¢y HajBaxHuje. [locne npenTuduxamnyje, akrepe je
NoTpebHO paHTMpaTy Mo 3Hadajy. Ha mpumep, mokanHa camoympaBa MOXe MMaTJ JaleKo BUIIE YTUIIAja Ha IPoLec of
HEKOT ynipyxema rpahana. [lokyluajre a IpoHMKHeTe 3alITO HalpaByuTe Tabeny kopyctehu Ipumep Koju fajemo:

Atep BaxHocT / 3Hauaj (3aLuTo ux Tpeba ykibyuuTh)

bp

Nokanka (amoynpasa

Lleo NpoLeC ce CNPOBOAW Y NAPTHEPCTBY (a NOKANHOM (amM0ynpaBoM Kao JOHOCKOLMMA 0K, HEOMXOLHU 32 OAPXMBI pa3Boj

TypucTiuka opranm3aupja

Y (rparerwju pa3Boja ONLUTUHE, jeAaH O3 MPUOpYITETa je Pa3Boj CROCKOT U eKo-Typi3Ma Ha (Tapoj nnanuHm

Operberbe 32 ypoaHusam JlokyMeHT M INaHOBH Y BE3i ca YpefierbeM jaBHUX IOBPLUUHA Y OMLUTHHM

Mpeny3efie 3a nytese” .

3 aquﬂa);’) y I3rpagtba v ofjpaBabe PErvioHanHuX MyTesa Ha Mofpyujy onuTuHe Kiaxepaly

Nokana 3ajeaHuua TocToju 3ajeHUYKM MHTepeC rpaflaHa i NoKanHuX BAACT 32 yHanpeletbe XUBOTHE CPERUHE U KBANUTETa KUBOTa.
3[paBCTBEHM LeHTap 37paBCTBeHe, eNUAEMHUONOLLIKE M CAHMTApHe YCTyre 3a KBANUTET BORE, BAsHyXa, XpaHe 1 xurujexe 3a rpahiae Kivaxesua
“Ckujanuwra Cpbuje” - ; ;
JabHonpey3efie Kopwctuu ¢y napka npupoge (rapa nnaHyKa, MOLUTY]y perynaTuBy 3a 3alUTUTy MPUPOAE 1 OLPUBH Pa3BOj

“(p6uja Wwyme" - JagHo
npegy3efie

a37yjy LWyMama, MOLUTYjy perynaTvBy 3a 3aWWTHTY MPUPOSE 1 OFPIIBH PaBoj

JaBHO KomyHanHo npegy3efie
,Jonnana”

Hel'IOCPEJJHM 3arafiusaum, I'IOTpeﬁHO je [1a JenaTHoCT ycarnace ca eBpONCKUM CTaHApauMa

JaBHO KomyHanHo npegy3efie
,CTangapa”

Ynipasrbajy rpackom JeNOHIJOM U CBOCKIM CMETAULLTIIMA, BOBOBOAOM 1 KaHaNM3aLujoM, MoTPe6HO je Aa AENATHOCT ycarnace ca eBponckim
(TaHgapauMa




Tpehn mebyxopax je krnacn@ukanuja 1 KOHTaKTHpawe akTepa. HampaBute Tabeny mo y3opy Ha jaTu Ipumep I
TOKYILIajTe 32 CBAKOT aKTePa fia Ce CeTuTe Ta 611 MOTTIO fia Oy/ie pol/ieM Y Besu ca BIIM TOKOM peansalje mporeca. 1
0Bfie ce POKyCHMpajTe CAMO Ha HajBaXKHILje CTBAPH.

Ha3uB aktepa Kontaktupan | HanomeHe/wa jow Tpeba ypagutu:

Jlokana camoynpasa
Munowa O6unuha 1, Kibaxesat X
Ten: 019731623 1019733119

Co63upom ga fie yckopo gofiu o opmupatba Hoe BnacTi, Morylie je 2 HOBa CTPYKTYpa, Helie yuecTBOBAT
y npouecy

TypucTyKa oprasu3aumja
Munousa 06unuha 1, Kibaxesal, X [lBa cacTanka, BeoMa 3avHTepecoBaHM.
Ten: 019735 230

Mpeny3ehe 3a nyTese” 3ajevap
Xajnyk Berbkosa 06, 3ajeuap X PazroBop ca aupexTopom y 3ajeuapy. Mmajy caojy ucnoctasy y KivaxesLy Tpeba ux KOHTAKTUpATH MYHO
Ten: 019420 803

,(pbuja wyme’, Uymcka ynpasa
e Nlone Pubapa 66, Kraxesal X /
Ten:019731323

JasHo npeny3efie, Ckujanuwra Cpbuje” beorpag
Munowa 06unuhia 1, Kivaxesat X
Ten: 0197309101 019731110

JloHocouw omyka Hucy y nokany, Befi y beorpagy, 360r 0Base3a He Mory ce ykibyunt. ToeBa Hali nokanHy
0co6y Koja fie Ha 0froBapajyTiun HauMH MPELCTaBATH aKTepa U NPEHETU MHGOpMaLMje

PasBpcratn akrepe 10 cekTopuMa (jaBHIL, IPUBPENHM, LIMBIIHY) ¥ 32 CBaKM ypaauTy Tabere. [Tokymajre fa iedunnumere
IIpUPOJY MHTepeca Koju ofpedern akrep uMa y OfHOCY Ha mpotiec 3eneHe areHpe, Bofehu mpy ToM pauyHa ja MPUMapHN
MHTEpeC UMajy OHM KOjU IIPOLIECOM MPEKTHO MOTY GUTH MOTOLeH I, YU MMATH KOPHUCTIL.

Huso Ha3uB aKktepa - jaHu cekTop Wutepecn | Lliva je tuxoB uhTepec?

Nokanm Nlokana camoynpasa Mpumapm (npoBofjetbe nokanHuX onyKa U 3akoHa Ha nokany

Nokanm TypUCTUYK OpraHu3aLuja pumapm llpomoLyija nokanHe TypUCTUUKe NOHyLle, KOOPEUHUCakbE, NpOQUT

Hauowani | Corjannura Cpie pwapi léls;g;ﬁ;baa”: :;lpmaaarbe CKujanuwuTa, 0cTBapUBatbe npoduTa, cnposofiere Mactep nnaxa 3a
Nokanwu ,(pbuja wyme” MpumapHu [a3gyjy wymama v cTapaouy ¢y 3atuTifienix npupogHuX obapa

Nokanku Npeny3efie 3a nyrege” (ekynpaphm | Onpaasatbe nyTeBa i nyTHoT nojaca

Jlokanu JKN, Cranpapn” Kivaxesau [pumaphm Y HaAneXHoCTI 1M je 0BpXaBatbe uucTofie y nokany

Nokankn JKN, Tonnana” MpumapHu Y HAZNEXHOCTI UM je OAPXaBatbe CUCTeMa rpejarba

Nokanm 3ppascrenm LenTap Kibaxesay (exynzapHu | Y HAANEXHOCTH UM je NPUMapHa 34PABCTBEHA 3aLLTUTA CTAHOBHHLLTBA

Nokanm Jlom kynype Krbaxesaly (exynpapu | OmpaaBatbe KynTYPHO-YMETHUUKIX IPUPEAGH, 04yBatbe U POMOLIa KYNTYPHUX BPAHOCTH
Nokankn 3aBuvajhin My3ej Kivaxesat (ekynpaptu | OuyBatbe M POMOBUCatbE UCTOPHJCKMX M KYATYPHIIX BPELHOCTI

Nokanwu J1,[mpekuuja 3a u3rpaatby onwTiHe" MlpumapHu (npoBogjerbe nokanHor ypbaHuCTMUKor Naka

Nokankn OLLI "By Kapayuh” (exynmapn | Obpasosarbe

Nokanwu OLL“ Aummrpuje Tonoposuf - Kannap” (exyngaphn | O6pasosarbe

Nokanwn 0Ll ly6paga” (exynmapu | O6pasosarbe
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Huso Ha3wB aKTepa - UuBUNHY ceKTOp Wnrepecn Llira je wuxoB nntepec?

Nokankm [ipywreo pubonosaua, benm Tamok” MTpumapHm (cTBapHBatbe MUCHje OpraHm3aLuje

Nokanwu Noauko yapyxerve, Kivaxesay” MpumapHu (cTBapHBatbe MUCHje OpraHm3aLuje

Nokanwu HBO, M380p” (eKyHpapHu (uyBatbe KynTypHIX BPEAHOCTH

Nokanwu HBO, LiexTap 32 KpeaTuBHu pa3soj” MpumapHu Enykauuja mnagux v nogu3atbe exonoLUke (Bect
Nokanm YpyXetbe BOjHX nex3uoHepa MlpumapHm (OcTBapuBatbe MUCHje opranu3aLmje

Huso Ha3uB aktepa - npuspepa Whtepecn Lliva je tuxoB nxepec?

Nokanku Hepar” I Gabpuka cvpesa [TpumapHu Mpodur, u36efiu ynarara y cmarerse arafierba, UMy
Nokanatu D3epaur” Al Kivaxesal MpumapHu Mpodwr, u36efin ynaratba y cMaretbe 3arafierva, MMy
Hauwoanku | ,Crokoumnexc” A Hiw (MpumapHi Mpodu, 36ehn ynaratba y cMarerse 3aralersa, UMy

Basxan Melykopak kojeM Tpe6a IOCBETUTH BeMIKY aXiby jecte Aedunncare Mane Mohut. IloTpe6Ho je cBakor akTepa
TIOCTABHTH Y IITO PeamHyjy MOSUIN]Y Y OFHOCY Ha TpoLiec 3eMeHe areHpe, OFPEeAuTH KO 611 Morao fja 6yzie CaBesHIK, KO
caMo TOfPIIKa, Ko he ce mpema mpoliecy MOCTAaBUTY He3aHHTePeCoBaHoO, a Ko 6 Morao fa Oyze nporusHuK. Hanpasure
CKHI}y Kao IIITO je laTo Y IIpMMepy ¥ TOKYIIajTe /A Y BaIIoj 3ajeHILH ofpenuTe ca kM hete mohu fia capalyjere, a xo he
OUTH TIpeTHa, C THM JIa IITO CY aKTepH Jabe Off CPeMMIIbe MIHMje, TO ¢y Behu caBesHmuy mmn Hempujaterbu. IlournTe
Off TOTa Jja AKTePe CTABUTE Ha HIX0Ba IPUPOJHA MECTA — Y OJHOCY HA MHTEPEC MM HAMIEKHOCT KOjy uMajy. Ha mpumep,
0YeKIBAHO je JIa eKOJIOLIKA MHCIIEKIIja, WM KOMyHa/mHo npenysehe, wmi cTapasaly IpupopHor fo6pa Oyy caBesHuIH, a
Hek 3arabhyBau 6yze IPOTUBHUK, MelyTuM TO Y Ipakci He Mopa Ja Gy/ie KaKo ce Ha IPBY TOI/IET, IHHIL.

Oxko oBor Kopaka Tpe6a 0CTa pasMUIIbalba I ylarama BO/be M eHepruje, a Off TaYHOCTY IEroBe pealnsalije
MOXe 3aBUCUTH [I0CTa aKTUBHOCTH. Marma Mohu HaM Iokasyje Koje Cy cBe IpeTibe IIPOLECY, Ha kora Tpeba obparuti
noceGHy Maxby, kora nobuparu. ¥ mary Mohu Tpeba yrpafutit cBoje I03HaBakbe OFHOCA Y 3ajeHUIN, OUTH IIOHEKA]
¥ Cy6jeKTIBaH, ¥ MOKYLIATy IIpoHahu IIpaBo MecTo cBIM akTepuMa. HapaBHo, IOHeKaJ] ce MO)ke IIOTPeIIUTH I HeMOjTe
ce Tora 6ojary. IloHekay Tex Kajia ce IPOLeC 3aI04He, MOTY Ce OTKPUTH HeKM CKpUBeHM ofHoCK u3MeDy akrepa, Kojn
YaK Mory OuTy 1 HeoueKyBaH. [ToHeKay ce MOXe TOTOJUTH Ja aKTep KOjer CTe O3HAUYMIM Kao CaBe3HMKA IMOCTaHe
JbYTH HETpUjaTesb, jep je MOBE3aH ca HeKIMM [PYTUM aKTepOM, a HeKO KO je ¥ IIOYeTKy 010 pe3epBICaH MOCTaHe BATPEHN
capesHK. Ha mpumep, morudHo je fa he mokanHa camoympasa 6utu Ha cTpany rpa)ana, a mpoTus Hekor 3arafuBaya, Tako
[ia je IPUPOJHO NOKATHY CAMOYTIPABY CTABUTH Ha CTPaHY CaBe3HIKa, a 3aral)iBaya Ha CTpaHy POTMBHUKA. A/, Moryhe
je na Taj sarahuBay 3arnourbasa Bemuky Opoj byAu ¥ IIaha JOKaMTHOj CAMOYIIPABH CBe TaKce, WM EroB BIIACHIUK MMa
HeKe TIOCTOBHE WM poljedke Bese ca MpefCTABHUIMMA NOKAJHe BIACTH, TAKO Jja JIOKa/Ha Baact nonabyje sarahusauy
U CBPCTaBa Ce Ha eroBy CTpaHy. Y TOM CIy4ajy, TOKa/lHA CaMOYIIpaBa MOXe IOCTATi HeyTpa/lHa y IPOLECY MM 9aK
nporusHuK. Moryh je u cynporan mpumep - ga Heku 3arahisad, Kojer cMO CBPCT/IM Ha IOYETKY Y HETpHjaTesbe, IOCTaHe
CaBe3HIK, jep je YOuHo [ia ce Kpo3 3e/leHy areH Ty MosKe peluTi Ipo6ieM ca 3araereM Koji MMa, ONTAKIIATI MY HCIYHetbe
HeKIX CTaHJap/ia IPOM3BOJbE MM M0OO/BIIATH KOMYHUKALI]Y Ca TOKATHOM 3ajeHULIOM.

Jlahemo sarmvbuB mpuMep 13 Bpumma, kaga je 2007. ropyHe BMIIe HeBTaJUHIX OPraHU3aLMja CIPOBENO KaMIAby
IIPOTUB HE3aKOHMTE ceye WyMe Ha BpmaukuM mmanuHaMa. HayuMe, IyMcKO ragyuHCTBO je HACTABUIIO Ja cede MIyMy U
nocye 3abpaHe eKO/OLIKe MHCIIEKLHje, LITO je 3a3BaJ0 HErofoae rpahana, caommrema i mpotecte. buro je ovexuBaHo
Jia CBe eKO/IONIIKe OpraHy3axyje Yy caBe3HMIN, MeljyTim, TOTOMMIIO Ce fia jeTHO TMAHMHAPCKO APYIITBO HIje JKeTeNo fja ce
TIPUK/BYH TIPOTECY, Y3 OTBOPEHO 00jalllberbe Ja MM ra3IMHCTBO QUHAHCUPA Heke aKTHBHOCTH I A He XeTle [ia KBape OfiHOCe
ca wuma. OBO je IpiMep Kajja OYMITIENaH 1 IPUPOJAH CaBESHUK NOCTaje MPOTMBHIK 300T HeKe TOTOFHOCTH /TN TMYHOT
OJHOCA KOjJ MMa Ca IPYTUM BaXKHMM aKTePUMa. JOII i BIIIIE, TO je MUTarbe KaKBe MPUOpuUTeTe M HeKa OpraHu3alija 1 Koju
je cMicao weHor noctojaba. CBe 0Be CKpBEHe pefallytje MOpajy ce y3eTi y 0631p IPUINKOM U3pajie Marte Mol
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Kaga cmo gecdmumcamu mamy Mohu, Tpe6a jolur a ypajmMo CTpaTerijy IpUCTyIa CBAKOM aKTepy. AKTepy HUCY Heke
6esmraHe TBOpeBIHe, Beli X YiHe JbY/IM, Ca CBOjUM Pa3MIUIIbAkbJIMa, SHABYMA, He3HABUMA, IIPepacyAaMa, mpobreMima
¥ MHTEPECHMA, TAKO [Ia je HEOMXOHO OCMIUCIUTI Ha KOji HA4)H Tpeba CBAKOM Off bUX mpuhiyt, HAPOUNTO OHMMA KOj OF
moYeTKa HoCe eTUKETY ,,IpobnemMaridnnu’. CMUCA0 CTpATErHje je jeHOCTABAH i CBOAI Ce Ha Haderno — ,BOJUTH IPOLieC
TAaKo Jia Ce LITO BIIIIe HETpyjaTe/ba PpeBefie Y HeYTPasHe, a LITO BUIIle HEYTPA/HNX fia Ce IPeBefie Y CaBe3HNUKe

Ha3ug akTepa pobnem Crparteruja npuctyna

[lMpexTop je HeAoCTyNaH 32 Capajtby 300r 3ay3ETOCTH 1 33BUCHOCTH OfF NOMTIYKIAK OfTyKa. KOHTaKTUpaTH MPogecoHanLe

JKN, Tonnaxa” X
13 HErOBOT HEMOCPEBHOT OKPYXKeHba 1 JOBECTH UX Ha CacTaHaK.

JloHocnoum oanyka ucy y nokany, el y beorpaay, 36or 06ase3a He Mory ce ykmyuuh. Tpeba Hafiu nokanky ocofy koja fie Ha
0froBapajyfiu HauuH NpeACTaBIbATH aKTEa U MPeHeTH MHGopMaLuje

Moka3atyt M A yKibyuetbe y npoliec He yefiaBa 06um nocna, Befi a ce THMe NOCTINKe MoAV3ake CBECTH KA rpafiana i
Borba Gpira 0 OkpyXetby

I, Ckujanuwra Cpbuje” beorpag | X

JKN, Cranpapa” X

AHanusa 3aMHTEpPeCOBAHNX CTPaHA TIPENCTaB/ba IMPU KOHTEKCT YIIO3HABAka Ca CTBAPHOM CUTYALiMjOM Y 3ajefHULIL.
Bes nupexTHOr KOHTAaKTa ca /byiMMa TO yIIO3HaBame Huje Moryhe fo kpaja mssectu. Cryyaj us Bpyca Hac je Hayumo
KOJMKO je BaXHO MMATV Taj JMPEKTAH Y CTalaH KOHTAKT Ca CBUM PE/EeBAHTHIM IpPENCTABHMLMMA 3ajefHuLe. Y MapTy
2008. ropyHe, 3amoyenut cMo mpoec 3eneHe arefie y bpycy, Ife je TokanHa HeBlauHa OpraHu3aluja Ipeysena Ha cebe
T0C/IOBE MHMIMPamba Iporeca. [IpBy Kopak - AHa/nu3a 3aMHTepecoBaHNX CTPaHa je ypaheH MOBpIIHO i 6e3 AUPEKTHOT
KOHTAKTa Ca JbyuMa. PesynTar TakBOr paja je f0BEO [0 TOTa [ia je Ha IPBOM BEMTMKOM CaCTaHKY 3aMHTEPECOBAHIX
CTpaHa IpUCYTHO 61710 cBera 7 ocoba off mwianupanux 50. Y 0BOM Clydajy ce JOTORW/IO HEIITO LITO ce MOXe Ha3BaTH
o6ocTpaHo oie uHpopMicare. JlokaHa OpraHusaluja ce Hyje yIyCTIIa Y leTa/bHO aHa/M3Upatbe CTBAPHE CUTYalje
a ¥ IIPOIIYCTIIIA je Jja MHQOpMILIE 3aiHTepecoBaHe CTpaHe o mpotiecy. [Ipoliec Hitje MHMLMpPaH Kako Tpeba 1 Ha caMoM
ToYeTKYy je 3ampo. IIpomyTena je mpuuka fa bpyc kao cpemyHa u3yseTHyX NpupofHuX borarcrasa fooduje ceojy Seneny
areHpy, CBOj T0Ka/IHU CTPATENIK I/TAH OPXKMBOT PasBoja.




KOPAK 2 — AHAJIU3A JOKYMEHATA

Kopaxk 6poj 2 y nporiecy 3enene arenpie je ananusa joxyMenara. OBaj Kopak 3axTeBa JI0CTa 3a/1arakba ¥ HAPABHO, LITO
ce bome 06aBi, TO he ce Billle OMaKIIATH peanusaLyja HEKUX JA/BUX AKTUBHOCTH, IIPe CBETa MOHUTOPUHT YCIEUHOCTH
crpoBolera IOKYMEHTA Y fiel10. 3aTo 0Baj M3y3eTHO BaKaH KOPAK He CMe OCTATH HeflopeyeH, a/iu Ce He Tpeha Hil IIpeBMIe
BybOKo ymyLITaTH y Ipoy4aBarbe, Beh Tpeda mponahu npasy mepy usmely yTpoleHor BpeMeHa 1 eHeprisje i epeKTa pajia.

Joxymentn cy pasmirunte GpopMe peryraTue Koju HaM fajy uupopmaryje o crereny ypeberma oppebene obmactu 1
pajy MOjeNUHNX cermMeHarta ajefuutie. To Mory 6UTH OfiTyKe /TOKa/THe CKYMIUTHHE, CKYIIITHHE Ay TOHOMHYX MIOKPajiHa,
3aKoHI, ypenle, TIPOIIICH, U CBI APYIU AKTY KOJUM Ce ie(pUHUIIY HeK IPOTpaMil M IOMUTHKe. 32 peausanytjy oBor
KOpaKa IIpBo Tpe6a IPUKYIUTH LITO BUIIE JOKYMeHATa PeNeBAHTHIIX 3a 3AlITHUTY XIBOTHE CPEIHE Ca PA3IITIUTIX HUBOA
- op MehyHapopHNX KOHBeHIINja, peko AoMahux 3aKOHA ¥ TMOA3AKOHCKMX aKaTa, MOKPAjUHCKIUX I TOKATHUX OIyKa,
[0 TOMMIIBYX [IAHOBA Pajja YCTAHOBA, jaBHMX npefyseha, yak i miaHoBa paga nokamxnx HBO (mosuy, pubonosu...).
Y cnyvajy HerocTojama JOKYMeHATa MIH HIXOBOT IIOCTOjarba ali HelpUMebiBamba, Beh y 0Boj pasu Mory ce youuTn
TOTEHIMjaTHY IPO6IEMI 1 TPEHT0BE KOji TIOCTOje Y Be3u Ofpel)eHNX BpelHOCTY 3ajeHNLe.

Unmweu:

AHaJII/I3I/IpaTI/I l'IOCTOjehe 3aKOHE, 3aKOHCKE aKT€ M 3BaHMYHE IIITAHOBE KOjI/I Ce TUYY 3allITUTE XMBOTHE CpeiHE I
O P>KNBOT pasBoja. ,HeTaine aHa/M3e ypaauT Ha HallIOHATHOM I JIOKa/IHOM HOBOY.

MeTtopge, TeXHUKe n anatu:

* - Ilomucaru 1 HaGaBuTH NOCTOjehie 3aKOHe I HALMOHATTHE CTpATeTIje

* - Tlomucaryt u HaGaBUTH IIAHOBE U MOMUTHKE HA TOKATHOM HOBOY Koje ce OJHOCE Ha MHTamba KMBOTHE
cpefiiHe, eKOHOMCKOT Pa3B0ja, MHPPATCPYKType U POCTOPHOT INKAHMPaba
* - Uspagutn nomuc mocrojehux Meropa mmanmpama. IIpoBeputn opmanHe Hpolenype I 3axTeBe

IIAHKPaba KOji ce MOPajy MOIITOBATH Ha TOKTAaHOM HUBOY
* - Tlomucary ¥ HabaBUTH rofMIIIbe TTAHOBE I IPOTPpaMa pajia TOKATHIX jaBHNX npenyseha
*  -Tlommcaryt ¥ HabaBUTH FofMINIbe TTAHOBE H IPOTPpaMe pajja TOKATHIX He BIAJIHIX OpTaHN3aIja

Pusuum y npouecy

YaguTH HaKHaHy aHanuzy
BaXHOT JOKYMeHTa 32 Kojl ce
Kopak 2. Mponyctum pa ce auapusmpajy YTBAUAO A2 je HaNpaBTbeH
Anastus BN AOKYMHTA kil e — S— heges MPONYCT U YBPCTATU Ta y
IVPEKTHO TH4Y MiTakba KojhMa 3BAHUYaH [1e0 aHamu3e
ROKyMeHaTa e ce GauTn 3eneka arega JOKYMHTa Takofe nokyajTe 42
JouuTe Be3y U3Mefy A0KyMeHTa U
3eneHe arengie
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HuBo Ha Koju ce ogHoCH K°"ﬁ“‘° e piMetsyje y npaKa
P JAHTepHauuoHanKu [Pl
. | HasuB pokymenta He npumetsyje Hanomena
bpoj Hauvoxantm Pernonantu -
Tokanku Opranu3aumjckin Hitie HaM nozato
Jako nocroju, uctekao je
1. | NEAD TNokanxu He npumersyje 2007 1 Huje e NPUMetbIBA0,
HUTH Ce Aabe PaiM H emy
) lpeznor 3akoHa BokyMeHT
2. | HauwoHanHw nporpam 3aiLTuTe XMBOTHe CEAiMHe — Npesnor HauvonanHu He npumersyje yhpany
3. | AKUMOHY NNaK perioHanHor pasoja Pervoanku Huje am no3waro
5. | Mndopmarop o pagy opraHa onwuTiHe Kibaxesaly Tokanu Mpumetsyje
6. | Crpareruja typu3ma Penybnue Cpouje Hauyoxanxm Mpumetbyje
7 (TpaTeryja KoMyHUKaLuje jauabe KanauyITeTa y ynpasi 3a 3awWTuTy T— Hije Ha noakaro
UBOTHE CpeauHe
8. | Ynpamatbe BoZaMa 3 0ApXMBH Pa3Boj HauuoHankm [pumetsyje
9. | EHepreTika u 3alTuTa X1BOTHE CpepuHe Hauvonanxn Mpumetsyje
10. | ENP - M3papa nporpamcke nonuTike, NNaHupatse  uMnnementauuja | HauvoHanku Huje Ham no3Haro
11. | Mpernea cratba xusotHe cpegue P(-YH2007 Hauvoranwn Huje Ham no3Haro
Inan pa3soja Typu3ma Ha (rapoj lnanwHM ca@ NPeaUHBECTILYOHOM )
12 CTYAUjOM QUMYKO-TEXHUYKIIM KapaKTEPUCTUKaMa CujanuLuTa Tokant Mpwereyj
13. | 3aKoH 0 3aLUTUTH XMBOTHE CPedMHe Hauponanxu [pumeryje
Yruuaj
P. bpoj| Hasue okymenta Jupextan | Ha Koj HauMH KOHKPETHO Ce ROKYMEHT OfAHOCH Ha 3eneHy areHpy
/MupupexTan
1. | HaumoHanu nporpam 3awte XuBoTHe cpeguHe-npeanor | Aupekthm (Baj npeor NO3UTHBHO MoXe fia yTue Ha A
2. | AKuVOHY NNaH peruoHanHor passoja [vpekThu To3uTMBaH yTLiaj 1 Gpura 0 OAPKMBOM Pa3Bojy
YBugL y uHdopMmaLuje ol jaBHor 3Hauaja, oBnaLLfietba, HaEeXHoCTH, 06ase3e n akTe
3. | Undopmarop O Pagy Opraxa Onwune Kiaxepaly JupexTHu ToKaTHe cauoyaBe y Bes peanvaue 34
4 | Crparervja Typuawa Peny6mave Cpbie Tipexrin (p6uja nyrem Typu3ma y uHTepecy O/IpXVIBOT Pa3Boja Mopa fa 06e36eu fyropouHy
3aLUTUTY NPUPOBHIX Y KyATYPHIX NOTEHLjana.
. . Bu3uja ynpase 3a 3awuTuTy uBOTHe CpeauHe fa Oyaie KOMNETEHTHa yCTaHoBA Ha
5 EEIETT;TFWE KOMYHUKGLe Jasatoe KanaLyTeTa y ynpas 32 JIHBMpeKTHM | HaLWOHANHOM HUBOY K0ja BOAY PaUyHa 0 3AUTUTH XUBOTHE CpeSMHe y LenocT, ay
J CKNafly a NPUHLNIMA 3aLUTHTe UBOTHE Cpegue y EY.
[paa ce Hana3u Ha ABe pexe, Gorar je U3BOpYMA BOLE I Ha NAHUHCKIM Pekama iMa Benn
6. | Ynpaembarbe Bojama 32 0BDXUBI Pa3Boj JupekThi 0poj NpYIBATHIIX MUHM XIBPO eNeKTPaHa Koje Cy noLpaHa y NpUpOLHOM OKpyetby Be3
BEMIMKIIX Y SIOLUMX YTULI3ja Ha WBOTHY CPEAMHY
YTILa) Npou3BOAKHE U NOTPOLUHE ENEKTPUUHE eHEprytje Ha XUBOTHY CPeRUHY U
7. | EHepreTuka u 3aluTuTa uBOTHe CpeauHe Whanpexthm Tenopyke Brage (pie 33 Hatbelse T yTHLZa
ETP-3paga nporpamcke NoATHke, MiaHpatse i YBIAGY VHCTUTYTYLHOHNHI KanauyHTeT y ynpaBfbatsy 3aULTHTOM KIHBOTHE CpeHe,
8. X IIHaupekTHM | Nporpamcke noAUTUKe, CTPaTErje U NNaHOBE, NPaBHY OKBUP, KBANKTET MHOOPMUCARA Y
UNITEMERTaLMa 080] 06macTH, egyKauuty W uMnAEMeHTaLMy MefiyHapOAHIX Copasyma.
YBUL Y CTatbe Xc, npenopyke yHanpefiera paga y 06AacTi aLUTuTe XUBOTHE CpesuHe i
9. | Mperneg cratwa xuBotHe cpegute P(-YH2007 WHgmpexTHI ny ) penopy .y pehera patay el
NpOMOLIMje OZipXVBOT Pa3Boja
Mina passoja Typi3Ma Ha Crapoj nakiti a (M nporpamom npeanay ce akTUBHOCTH KojuMa ce oKyC CTafba Ha noborbluatbe
10, | MpemMBECTHOHOM CTyjoM BHIKO-TeXHISKIM Tipexin 11 0uyBatbe KYTYPHO-CTOPUjCKX rpaljeBuHa n AYTeHTHNHE apXUTEKTYe, Kpenpatbe/
i no6osbluatbe NPOCTOpa y3 peKe 1 60be 0APKaBatbe jaBHIX POCTOPA M 3eNeHHX NOBPLUUHA,
KAPAKTEPUCTUKAM CKNJanuILITa noforbLuatbe yp6iane eCTeTUKe W KPEUpatbe ayTeHTHYHE aTMOCHEDE OBIX AECTAHALV]A...
11, | 3aK0H 0 3alTUTH XUBOTHE CpeLUHe JupekThu IHdopmucatbe 0 NpaBHOM OKBHPY y 0B0j 06nacTH.
MoGunu3awmja GuHaHCHCKIX pecypea y by 3aluTuTe .
12 XIBOTHe CpeIbe Wnanpexthn | UHdopMaLmje 0 eKOHOMCKIM MHCTPYMEHTUMA 3aLLTUTE XUBOTHE CPeiHe.
B PapvoakTvBHoCT uBoTHe cpeaune y Penybauun Cpbujn F— lo3UTVBHM PE3yATaTI UCTPaXVIBabA MOKa3yjy Aa 360T 3aTBOPEHOT PYAHIKA YpaHijyMa Ha
© | y2002 P Nokany He noctoje onackoct o PA 3pauetba




IIporec y Kiaxesiy fao je mpuMep fobpe aHanyse TOKyMeHATa I aHAIM3e 3aMHTEPECOBAHIX CTpaHa. [leTa/bHa
aHa/M3a IOKYMeHaTa je yMHOTOMe O/IaKIia/a mpotiec. [IpyiKkom caMor MHUIMpaka Ipolieca 3aiHTePCOBAHNM CTpaHa-
Ma je IIOKa3aHa 030V/bHOCT I IPOQeCHOHAIHN IPUCTYIL Y Pajiy, a KacHIje 3a paji paiHuX rpyma je obesbeber Marepujan
KO je a0 er3aKTHOCT ¥ 3aKOHCKY OCHOBY 3 IIPEJI0KeHA PeLlera.

Kao npumep, gajeMo 1 KpaTKy CHHTe3y KaKo je aHa/mM3a JOKyMeHara ypabena y Bpmmy:

OmuTyHa Bpiualy Ma penaTiBHO pasBijeH HUBO CTPATelIKOT IIAHIPatba, ycBojeHt ¢y CTpaTeritja T0KaIHOT pa3Boja
1t JIOKa/THI eKOMOLIKY aKIIMOHM IUIAH, /Ty [IOCTOje IPo6/IeMH ca IPUMEHOM Ofipef0y OBMX JOKYMEHATa, HApOUUTO KO,
JIEATI-a, Kojut ce IpakTU4HO He crpoBopi. OCHOBHM IPOO/IEM je LITO OATOBOPHIL aKTePU KOjU CY O3HAUeHH Kao HOCHO-
1y ofipeheHIX aKTMBHOCTH, HICY Te aKTHBHOCTY YBPCTIIII Y CBOje CPeNOPOUHE I FofMIlbe IIaHoBe paja. JIokamHa pe-
TyMaTuBa U3 06/IACTH 3AIITHTE XUBOTHE CPEMHE je Ha JOCTA fO6POM HUBOY — MOCTOji BIIIIe OMIITHHCKIX OFIYKa KOje
ypebyjy pasmuunte obnactit XXMBOTHE CpefiuHe, it Takobe, IOCTOje i IPO6IeMIL Ca BIXOBOM IIPUMEHOM I NOLITOBAbEM
(ommyKa 0 ofpXKaBamky 3eMeHINa, 0 ApXKamby AoMahiX XUBOTHEbA, OIYKe O 3ALITUTH IPUPORHUX fobapa). TlosuTuBHO je
oLlelbeHO IocTojarbe PoHJA 32 3AIITUTY XKUBOTHE CPeIHe, Kao T0Ka/THe MHCTUTYLje Koja JOHOCH IIPOTpaMe 1 peanusyje
aKTHBHOCTH Y 007IaCTH 3aIITHTE XUBOTHE cpefute. Kaja ¢y y muTamy KyITypHe BPeSHOCTIL, X IOPE] IOCTOjaba HEKOIKO
MHCTUTYLIMja KYIType Y OMIITHHY, 06/1acT KYIType Hitje [OBO/BHO ypeDeHa ITAHCKIM FOKYMEHTIMA ¥ JIOKaTHIM OfiTyKa-
Ma, Te je HeOIXOJHO INTo Ipe mpucTymuty uspazu [I1ana pasoja Kyntype onmmtiHe Bpiax, pagu panyoHam=Hor 1 AenoT-
BOpHOT Kopyuinhera BeMIKOr MOTeHIIMjaTa KYITYPHUX PeCypca, HECMeTaHOT PasBoja it OCHAKMBAA PYLITBEHe 3ajefHILLE,
KaKo 611 ce Cpeditit AUCKOHTHHYUTETH M3a3BaHN MIOMMTIIKIM IPUIMKAMA, KaKBH CY IOCTOja/Ti Y POLITOCTH.
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KOPAK 3 — NPBU CACTAHAK 3AUHTEPECOBAHUX CTPAHA

Kapa je 3aBpuena hasa mpumpeme, moTpe6HO je TpoLec ,yKOPeHNTH ¥ 3ajemHu, 06e36emnTyt moppuIKy mro Beher
IbEHOT Je/la ¥ TAKO YYMHITH A [IOCTaHe XXIB 1 OPXKuB. [Ipoliec Koju HeMa Py MOAPUIKY Y HEKOj T0Ka/IHOj 3ajeJHILI, KOTa
Moryhu akTepy He NPerosHajy, WM je 3aTBOPEH, CY)KeH Ha orpaHudeH 6poj /by, HeMa IIepCIIeKTUBY M IUTalbe je BpeMeHa
Kafa he ce crionTaHo yracutis, a pesynrari 1 Kopuctit he mOTIyHO M30CTaTHL. 3aTO IpoLjec SefeHe areHfe Mopa OUTI CTATHO
0TBOpeH 11 T0 3a mTo Behu 6poj yuecHnka. CBaku OHaj Ko e/ ia IOMOTHe Tpotiec, fo6po je pomrao. Heka of rmaBHuX
Haderna 3efieHe areHyie Cy - ,0[0370 Harope* i ,0f /byAu 3a /byfe". To 3Hauy a CBaKy WiaH 3ajefHuLe, 6es 003mpa Ha cBoje
00pasoBate, CTPYIHOCT, CIOCOOHOCTH, TOPEKIO, FPYLITBEH MV MATEPUjATHU CTATYC, YKOTUKO TO eI, MOXe OMPHHETH
ommteM 60/bUTKY. Fberos onpunoc sajennnuu 6uhe Befun off Hekor Ko je HajOO/BY KCIIEPT, I je BP/IO YTUIAjaH, amy He
e I ce IPUK/bY YN IpoLiecy. 3aT0 je TOTPpeGHO OKYIATH LITO BUILIE /YA U3 PASIIIMUTIX CEKTOPA M MOTHBUCATH UX Ha
yueuhe. TTpsa go6pa mpumika 3a ocHaXHBabe IpoLieca y sajenruiy je Kopax 3 - IIpsit cacTaHak 3aiHTepeCOBAHUX CTPAHA.
[Topen npeseHTalyje, 0Baj CACTaHAK MOXKe MOTMBICATI HeKe TPYTIe WM CEKTOpe Jia Ce YK/byde Y TPOLieC.

JaBHO IpeCTaBUTH METORONOIN]Y 3eMeHe areHfe Ipef BEMUKIM OpojeM 3aiHTepecoBaHMX CTpaHa (CTaKeXompepa).
VnentndukoBaTy BpeFHOCTY KOje KapaKTepHUILY JOKATHY 3ajeTHULYY ¥ TeMaTCKIL MX TPYIIMCATIL

[IpBu cacTaHaxk 3amMHTEpecOBaHMX CTpaHa Tpeba Ja OKymu To Behu Opoj HpefcTaBHMKA CBAa TPU CEKTOpa -
VHCTUTYLYja, jaBHUX Tpenyseha 1 ycTaHOBa, IpyBaTHUX Tpeny3eha, yapyxema rpaana, sanHTepecoBaHNX M0jefyHAL.
MacoBHOCT je BeoMa BaxkHa - IITO je BUIIe yYeCHUKA I IITO je Beha PasmuuuTOCT CeKTOpa I 3aHTEPeCOBAHYX CTPaHa,
T0 je Beha MoryhHoCT fa ce uAeHTUUKY]y CBe BPEFHOCTH jefHe 3ajeMHMLE, A ONAfia PUBKMK Jia Heke OF BPEFHOCTH
ocTaHy HemoMeHyTe. Takobe, pasHOBPCHOCT aKTepa CIpeyaBa fja Heka IPYIa JUIM CEKTOpP IOMMHAHTHO IPUCYTaH Ha
cacTaHky, $paBopusyje jefHy IPyIy BPeRHOCTH, Kao LITO, Ha IpyMep, 6M0/I03U MOTY [ia IOTEHIMPAjy UCKIBYIUBO TPYILY
IPUPORHUX BPEJHOCTY, a Ad KYITYpHe BpeRHocTy Gyny 3aHeMapeHe. [1030BuTe CBe Koje CTe MEEHTU(IKOBAMN Y TUCTY
3aM{HTepeCOBAHNUX CTPaHa M IPOLieHNTe Ha Koju HauyuH heTe I03BATH Kojer akTepa — MICMEHNUM ITyTeM, e-MaujIoM MIN Y
JINYHOM KOHTAKTY. Bpoj IpicyTHUX MOXe Ja 3aBMCH OFf BUIIe (aKTOpa, Kao LITO CY - BeMMYMHA 3ajefHNLIe, PasBUjeHOCT
LVBIHOT CEKTOPA, PasBUjeHOCT NpUBpefie, MOAPIIKA JOKA/THE CaMOYIIpaBe, ali je Hajoo/be Ja Ha IIPBOM CACTAHKY
3aMHTepeCcOBAHMUX CTpaHa IpUCYCcTBYyje 30 Ko 50 0coba, MpeNcTaBHIKa CBA TPU CEKTOPA.

¢ IIpesentanuja MeToponoruje 3eneHe arenye
*  lismmcraBame BpeQHOCTH Ha KAPTHIIAMA
*  Ipymucame (k1acTepoBabe) BpeTHOCTH Y TeMATCKe IpyIe
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WcKycTBa Koja xenmmo Aa npeHecemo, HayueHe nekuuje, pusuuym:

ITpumiKoM OpraHu30Bama IPBOT CACTAHKA 3aIHTEPECOBAHIX CTPAHA, Tpebha MOCeGHO IOBECTH padyHa O TPU CTBAPHL:
¢ Ksantuter - MacoBHOCT mpUCYCTBa, 30 - 50 bymu
*  Ksamnrer - pereBaHTHOCT IPICYTHUX 3a OfpeleHe Teme
*  PaBHOMepHa CEKTOPCKA 3aCTYI/beHOCT (jaBHM, EKOHOMCKI Jf I{HBITHII)
Y cBuM crydajeBuma e cy Oumma MCIymeHa oBa TpY (aKTOpa CACTAHIM Cy OWIM KBAIMTETHY, Ca KOHKPETHIM
pesynTatima. Y CyIpOTHOM, T/i€ je HEIITO O HaBefIeHOT HeJJ0CTajaio, M KPajEbl pesyIyTar je 6110 HeIOTIYH. 3aT0 Ce fielaBao
Jia Cy pajiHe TpyIie BpIIIIe PEBU3I]Y BPEAHOCTH, HeKe HAKHA[IHO JOJABA/II, & HeKe M30aIBA/IM KA0 Hepe/eBaHTHE.

- llpunpema cactaxka je BeOMa BaXHa,
I3aBepuTe Hajoorby HaumH Ha Koju ce

Kopak 3. ' obaselLTaBajy myIu
Manm 6poj npucyTHux Oneparuu
MpBu cacTaHak - 06aBe3Ho TpaxwTH MOTBPAY AoNacka i
Ha NPBOM CacTaHKy Excrephn Tbyackn Beoma Bucok
3aMHTepecoBaHNX TpHCYCTBA Ha CACTaHKy
3alIHTepecoBaHIIX CTpaka MonuTndkm '
cTpaHa - YKonuKo cacTanak He ycne (manw 6poj ce

0[12308€ 1103WBY), MIOHOBO 3aKa3aTH HOBM
CaCTaHaK

PE3Y/ITAT - MAINA BPEAHOCTI

Jenan off HajBaXHM{HX pe3ynTaTa PBOT CACTAHKA 3aHTEPECOBAHNX CTPAHA je Mama BpefHOCTH. CBAKOM IIPICYTHOM
YUECHUKY jeJHOCTABHO TOfIeNMTe TPH JIICTA TAIMpa Ha KoMe he y jeTHOj W Be peuyt HAINCATH 1O jefHY JOKATHY
BpEHOCT (IPUPOJHY, KYITYpHY win KakBy Tpehy). Hexu mojmMosu he ce curypHo noxasmari, a apyru he ce momumary
caMo Ha IojeuHuM mcroBuMa. Ilokymajre fa ux rpymumere. Kaga To ypagure, Beh cre 6musy fa dopMmupare pajHe
rpyte. EBo mpumepa kaxo je To ypaheHo Ha mpBoM cacTaHky y Bpuy.

4 )
C BPEAHOCTW 3AJEAHULIE Y BPLULY  27.10.2008. roguHe )
— (J‘bVACKE BPEAHOCTU > Q(VHTVPHE BPEAHOCTVI)

(" mygm (" KynTypA A
- Mnaaun - KyntypHa 6awtuna
- Epykauuja omnagune - Tpapuuuja
- 21 Haumja - My3ej
- Yp6aHa kyntypa - Mapk
- MynTukyntypanHoct - bubnuoteka
- ConupapHoct - lipkBe
- TonepaHuuja - Bpwauku 6an BuHa
\_ J\_ - Bpwauku BeHay Y,
. J




KOPAK 4 - OQOPMWUPAIE PAOHNX TPYNA

Kaa cre ypaguy Marry BpeTHOCTH, Ha OCHOBY He hopMipajTe pajse rpyme. Papyx [pyma Mosxe 6uty 2 - 4, 1 110 HalreM
VICKYCTBY, TO je 04eKyBaH 6poj y cBaKoj 3ajemHuiy. Kaja cTe anv HasyBe rpymama, TOTpeOHO je ia ce CBY PUCYTHN OMpefierne
y Kojoj he rpymu HacTaBUTH paj Ha M3pagu fokyMeHTa. CBaka pajHa rpyma Tpe6a fa uMa 5 - 9 wianosa! Ilorpe6Ho je
[l y CBUM pajJHUM IpynaMa O[Ty 3acTyIUbeHM MPeCTaBHUIM CBUX CEKTOPA I 3alHTePecOBaHNUX CTpaHa. YecTo ce rpyme He
MOTY TIOTITYHO (hOPMUPATH Of MPUCYTHUX YIAHOBA, TTa je HEOMXOJTHO PAasMUCIUTI O TOMe Koje Ot Jby/ie, OFf OHMX KOji HHCY
TIPUCYTHI, BPEENO YK/bYIUTH Y IPOIIEC.

Unmweu:

Dopmupary TeMaTcKe pajHe IpyIe Ha OCHOBY AeMHIUCAHNX BPEHOCTH 3ajeHMUIIe.

Metope, TeXHMKe 1 anaTu:

¢ Ipymucame BpegHOCTI ¥ TOYeTaK GOPMIpParbA PATHIX IPYIA.

¢ IIpucyrne 3auHTepecoBaHe CTpaHe Ce OFTYYYjy K0joj TPYIM JKelle la PUCTyTie
¢ Opranusyjy ce npBu cacTaHIi pagHUX Ipyna

¢ bupa ce xoopaunarop pajse rpyme

¢ IIpaBu ce micra Kora 61 joII MOITIO HO3BATH 1A Ce IPHUK/bYYI

*  3axasyje ce cnenehn cacranak pagHe rpyme

Kapa cte odopmun papie rpyre, y JOroBopy ca CBIUM 4IaHOBIMa, OfipefuTe KoopayHaTope rpyma. To ce MoXe ypajuTit
HA CaCTaHKY 3aMHTEPECOBAHMX CTPAHa, MM KaCHUje, Ha IPBOM CAaCTAHKY PajjHIX Ipyma. 3ajjaTak KOOPJUHATOPA je /Ia Ca3uBa,
OpraHu3yje 1 BOAY CacTaHKe CBOje TPYIIe V1 TIMIIE M3BellITaje Ca CACTaHAKa, HA OCHOBY KOjMX Ce KacHIje MiIIe JOKYMeHT. 3aTo
je Haj6orbe a 3a kooppyHaTope OyAy onpeleryt BpeHyL i CrCTeMATIYHI /bY/AU OF TIOBEPErba, KOjit XeTle fd pajie, ako je Moryhe
pa 6yay crpydmani.

MCKYCTBa KOja XKelnmmo fa npeHecemo, HayvyeHe neKque, punsnun:

Bpoj wnanoBa kojy jena PT Tpeba fa iva Huje mpenmsto yraphen. [To Hamenm uckyctsy, PT koje nMajy Matbe Of 5 WIaHOBa
He MOry fja (yHKIyoHumIy, a fa Behu Opoj op 9 cTBapa oppebere opramusanyore mpobneme u ycropasa pag. Mebyrum,
drexcuOumHOCT 1 OFCTyMambe Off TpaBya octojit. Y Cpemckoj Murponu je PI' 3enernmo Ha modetky 6pojana 11 wiaHoBa.
TokoM pajia YIAHOBU Cy IPUMETIIN [ia 33jeHO FOCTa F0OPO pafie, Te Cy OIyHImI 2 GOPMAU3Yjy 3ajeFHIUKe AKTHBHOCTH
Y1 PETHCTPYjy cBOje yApyXetbe rpahana. Tako je HacTama HoBa opranusartja Exonomrku ky6 rpaga Cpemcke Mutposuie.

Vit oy y Bue He Tpe6a ykmyuuty jegHy 0co
Kopak 4. PaAHWX pynia OBOAN 0 PEDa YKTEySUTAJepHy 0000y y
BULLIE PAHUIX Fpyna
Qopmupare npe3acufietba BONOHTEPCKAM ] OneparusHi YmepeH
afHUX rpyna /10M Ha KOM (€ 33CHMBa Aobpo uxynossar a asom
Pan Py pai pafa v o6ase3ama.

AHTaX0Batbe Y PASHIM rpynama
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Ipyma yxmyuyje HajMame Tpu 0cobe Koje Melyco6HO KoMmyHuUIIpajy 1 yckmabyjy akTMBHOCTH Y 0CTBapery ofpehennx
norpe6a. Jbyau pajio IpUCTYIajy IpymaMa, jep y bIMa JIaKllle 3a70B0/baBajy cBoje motpebe. Hajuemhe rpyne y kojuma ce
HAJIa31MO CY IIOPOJLIA, IIPHjaTerbH, KTyOOBM, OpraHusalyuje, ... M pajiHe rpyme.

Pajy y paguuM rpymama je Kby4HM fieo Tpoleca 3emee arerpie. Cro6omHo ce Moxke pehiu Ja of ycremHocTy 1
NIOCTUTHYTUX Pe3yNTaTa y PafHUM IpyIaMa y MHOTOME 3aBMCH YCIeX YMTaBOT Tpoleca. Bue myTa cMo Harmacumi fia
je »TapTULMIATHBHOCT , MOTYAHOCT Jia CBU y4ecTBYjy, cTyb 3eneHe arenjie. Bpio je BaKHO YK/bYduTH U TPECTABHIKE
MapIMHAIM30BAHNX IPYIIA, KOj) MHAYe PETKO MMajy IPUINMKY Jjd MCKaXY CBOj CTaB O HEKOM JAPYIITBEHOM INTamy. Paj
Y pafiHoj IpyI 3e/leHe areHfie je MaHca 3a TaKBe IPYIIe, 1 Y4ECTBY]Y ¥ Kpeupamy 3ajesnn4ke 6yayhHoctm, ma ce ocere
BOXHIM 1 ja BehiHa ocylHe moTpebe MamuHe.

Pajise rpyme ce off Ipyma JbyAM pasiuKyjy IO ToMe LITO pajie Ha OCTBApUBamby OfpeleHnux musbesa, WTO MOCTOje
IpaBiIa NOHalIama i (YHKIMOHNCAbA, TOCTOjI 0coba 1m ocobe Koje MX Bope. PajHe rpyme Mory MMaru opoueHu
BPeMeHCKJ MaHJIaT ia pellie ofpehenn mpo6meM wu JOCTUTHY TIOCTaB/beHN Lib. BeoMa 4ecTo Taj orpaHudeHN Nepyuop
TIpepacTe y BUIIM HUBO HOBOT OPraHM30Bamba, I1a PafiHa TPyIa HaCTaBH fia IIOCTOjM 1 XKUBU Y TOM HOBOM OPraHU3aI1OHOM
o6muky. Y muot mpojekTy enena arenfa y Cp6uji 2007 - 2010 cMo MM/ TaKBO MCKYCTBO, TAe CY WIAHOBU PAHUX
TpyIa omTyymmm Ja GopMIpajy HOBY HeBMaMHY OPTaHN3ALIY Koja he HACTaBUTH ca PaJioM Ha OCTBApelby OCTAB/bEHIX
LW/beBa MOMM3aba eKONOMKe cBecTH Kofi Miuazmx y Cpemckoj Murposuuu. TloMumyhu BN HMBO KajJia TOBOPUMO
0 pajHUM rpynama o6aBesHo Tpeba mOCeOHO O6jacCHUTH IOjaM THMA M TUMCKOT paja. TuM IpefcTaB/ba BUIIM HUBO
OpraHM30Bamba Off PajiHe IpyIle, NoceOGHO 3aTo IITO ce Taja yballyjy HOBe KaTeropuje Koje ce Tiyy:

*  CTama OFHOCA YHYTap Ipyme

*  ycknabhenor femoBama Kako 61 ce ITo epUKacHUje OCTaBaPIIIN NOCTaB/beHN II/beBI

*  BICOKE IPOJYKTHBHOCTI 3a/0BO/bHIX /YA (Tie IPUIaHOCT i paji y TUMY PeICTaB/ba 3aJ0BO/bCTBO  He CTPec)

*  Cunepruje (erementy oppeleHor cucreMa fajy Behe edexre o oHMX yKommko 6t ce cabpana mojequHayHa
ocTBapema), e 1+1 Huje jegHako 2, Hero yBeK fajy 2 ¥ jour ofpeleHy KOMHIMHY O3UTHBHE eHEpPIHje Koja
IO IIpaBIIY OBO/BHO YTIT4e Ha OCTBaperbe Iba 1 J00pe OTHOCe YHYTap IpyIe.

Kag roBopnmo o rpynama, pajHitM IpymiaMa 1 THMOBHMA YBeK TpeGamo ja IMaMo Ha yMy fid TOBOPIMO O IIPOLieCY Iie
Baxe cnefeha mpasia

IPOLEC
Yoawine sapnjadae ' Isnasue sapnjai.ae

INnyHe TpynHa cTpykTYpa YTHUaj Ha nojegrHua
CraeoBeM, BpeIHOCTH, 3Hala [pynHe ynore, Hopma, 3310BOSBLCTBO MNW CTPEC
BelUTHHE, MOTHBAUMja, NMYHOCT XOMOreHoCT
Curyaumjcre Mpynuu npollecu YrHuaj Ha rpyny
BenuuuHa rpyne, BpcTa 3anatka,  pyroechielse, rPYNHa KOXE3Wja,  FPYIMHK YYHHEEK, OfaHOCT, OOHOC
YCNOBMW pafa, Npasuna KOMYHWKELM]A, peluaBabe

KoHpnukaTa




UnaHoBM THMA 3Hajy PAsor MOCTOjamba THMA: MMAjy 3ajefHITUKe IIbeBe (3Hajy CBOje MECTO Y THMY I 1ITa
Mopajy 3ajemHiraky nocrith).

UnaHoBM THMa MMAjy 3ajefHMYKe crenuQuIHe CMepHMLEe U IpomLenype y OLIydMBamy (CTaHAapau
M BPETHOCTI CY 3ajeHITIKI, 3Hajy KAKO ce JOHOCe OJIyKe U [IeNyjy Y CKIafy ca THM, HIIp. aKO He MOy
HPHCYCTBOBATH CACTAHKY, 3Hajy 0 KojuM he ce muTamnMa pacpas/baTit, 1a yHanper, o6aBelITaBajy TIM 0
CBOM MUIIbembY, 3HAjy Kafja ¥ KaKO MOTY [ yTIYY Ha OTy4iBambe).

YUnaHoBM THMA KOMYHHINPAjy 4eCTO U CT060NHO (0 MOCTY, CBAKO MOXe jeTHAKO JOMPUHETH PACHpPABIL,
WIAHOBY THMA CY PABHONPABHI, HeMa IpenpeKa y U3paxKaBarby CBOr MULIbeba MM BU3Hje).

YnanoBu THMa ce croHTaHo Melyco6Ho momaxy, mpumehyjy morpeGe mpyror, cnpemunu cy momoh, a
npuMame MoMohit He cMaTpa ce cmabourhy. UraHoBY THMa CBeCHY Cy BIACTHTHX CHATa ¥ CTA6OCTH 1 1A je
CBe TO IOTPEeOHO Y TUMY).

UnaHoBM THMa Cy HAYYMTH 1a PelIaBajy cyKoGe (He OTICKY]y ce 1t He 3aHeMapyjy Beh ce o uma pasroBapa
1 OTBOPEHO ce pelnaBajy. U1aHOBHU THMa Cy CBeCHI [ia Cy cyKoG fieo mporeca ¢popMuparma rpyie.
YnaHoBM THMa Cy HayWIIM fja MPENO3Hajy Mpolece Y TPYIH, 3Hajy fja MOjefMHIN Y TUMY MOTY MMAaTH
PpasmUIMTe YIOTe ¥ A Cy CBe Te YIOre jefHAKO KOPYCHE Y pasmianTiM ¢a3aMa mpoleca JIM TUIOBIMA
mocna. CBecHH Cy fia Cy CyKoOu PHPOIHIL U Ia Ce He CMejy MOTICKUBATIL; CBecHM Cy dasa y hopMupamy
THMA M MOTY BIJIETH I7ie ¥ KaKO JOIIPIHOCE Pa3Bojy IpyIe.

UnaHOBM THMa HeNpecTaHo pajie Ha yHanpehemwy cBOr 3Hamba ¥ BEIUTHHA, NPUMajy ¥ Jajy MOBpaTHe
nHbopMaIyje ¥ CIPEMHM CY YIUTH OF APYTUX.

llita je HajBaXKHUje y TUMOBMMA

1HﬁﬁPhE DKP}*M(E&E

Kyntypa

QyHKUWOHaNHe rpyne Ocrann ¢puHaHCHjepm

Ymutaj cnonailivs e oXONURE Uy muLa) B sy
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*  Texuuke edukacHix cacTaHaka (He caMo paj Ha gHeBHOM pexy, Beh yuemhe y pacrpasu, oTBOpeHOCT
IIpeMa HOBUM IIE[MINTIMA, CIOCOOHOCT Gp3or pasMiiIbatba I JOHOLIEHE OFIyKa Kaji je IOTpe0HO, UTH.)

*  Bemrnne npesentanuje (Kako IpeACTaBUTH CBOje CTABOBe JPYIMMA YHYTap Ipyme U KaKo NpeICTaBUTH
TPYIY ApyTHUMa)

*  Bemrnse crymarma (QKTHBHO CTyIIambe)

*  Bemrune pasrosopa

- Qopmuparve: yCMePEHOCT Ha L/beBe M 3afjaTKe. YNO3HABalbe Y PasyMeBame y/IOra fPYrMX YIaHOBa THMA
(pasyMeBambe pasmUYUTUX TUIHOCTY U BUXOBHX YIIOTa).

- Bp3o pasmutumaree: cykoOu ce jaB/bajy 1 IOTPEOHO je OFPeNUTY IPHOPUTETE, OATOBOPHOCTU 1 JIMLEPCTBO Y TUMY.
KimyuHo je ynpasmarit cyko6oM, a He IOTHCKMBATIL. AKO ce IIOTICKYje, WIAHOBY THMA Ce IIOB/Iade i 13berasajy oAroBop-
HOCTI. Y 0BOj (hasyt M3rpajitba THMA je MHTEH3UBHA.

- Cmandapousayuja: crBapyi octajy yxofase. Unanosu MebycobHo nere nudopManije, IpUXBaTajy jeHu fpyre, Ca-
Xy ce u noryjy. lepurncana cy npasuna o kojuma he tim dyrkumonucary. [locToju TeHeHINja NPeBeMMKOT ONTH-
MM3Ma Y TIOT/IERY TIOCTUTHYTOT Y OHOT IITO Ce MOXKe MoCTHhL.

- Mssohere: epuxacha nocrurnyha. To je Gasa y kojoj ce mocao sancra o6assba. Yiore mojefyHaIA Ka0 WIAHOBA TUMA
cy npuxsaheHe 11 pusHate.

- Pacnywmarpe: ocao ce 3aBplasa, fonasu pasa paciymramwa. Hemojre ce camo pasuhu - npociasute ycrex

*  JImatu jacHy MMCHjy/IWb.

* TocraButu oppehene cnpoBop/buBe HibeBe.

*  Oppemuty mpaBy BeMIYMHY ¥ pAa3HOBPCHOCT THMA.

* JImatu fOroBOpeHy CTPyKTypy Koja OfiToOBapa 3afjaTKy.

* IlocraButy oprosopHe ocobe koju he goneTn omyke morpe6He 3a Taj 3agarax.
* Ilonypuri pasmduTe rpynHe u NojefMHAYHE HATpaje.

*  HeroBatu fyroBe4HOCT I CTAOMTHOCT YWIAHCTBA.

[InaHmparme je aKTMBHOCT ca KOjoOM CMO Y OFMPY TOKOM YMTaBOT mpoleca 3emeHe arenfe. Vimahemo moryhroct
CIIpoBOhemba BiIIe BUJOBA [IAaHUPAmba:

e Crparemxo
*  AxuuoHo
e  Paguno

Ha xpajy cBakor cacranka Papine rpyme Tpeba mspaguTi pajHi IIAH akTHBHOCTH Jio clepeher cacranka. Hexe
0baBesHe cTaBKe Koje Tpeba JoroBOpUTH CY:

*  Tavan garym Kapja ce 3akasyje cuepehin cacranak

*  Mecro oppxaBama cregeher cacranka

*  Vkonuko rpyma Huje HONyHeHa KOra joun no3BaTi

*  Vkomiko je moTpe6HO KoTa MO3BATH Off CTPYUrbaKa 3a cnefiehn cacranax
*  CnopHa muTama (AKO JX MMa U O KOT'a ce 0YeKyje 1a MX pasjacHn)



NPUKYNJbAE NOJATAKA - PE3YNITATA PAJA
PAOHWX TPYINA HEONXOAHWUX 3A U3PALY CTPATETNJE

VsrpapuTy cucTeM IpUKYyIUbakba MaTepujaia V pesynrara Koje pajiHe IpyIie rpyIie TPOM3BENY Y CBOM Pafy.

Pap pagHyX rpyIa o IpaBITy MOpa fia IIPATy jacaH i eUKacaH CUCTeM IPUKYIUbakba IOflaTaKa i pe3ynTaTa Koju
ce T0jaBe TOKOM IIpefly3eTIX aKTMBHOCTIL 3a TaKO HEWITO Cy HeomxofaHe opMe Koje he papHe rpyme monymasatu u
TiMe BepuukoBatu gobujeHe pesynrare. TokoM paja pagHux rpyma Haj6utHuje cy nBe Gopme Koje 6u Mopane ocTarn
TIOMYHeHe HAKOH CBAKOT CACTAHKA PaJHMX IPYII, A TO CY:

*  3anmcHuK ca cacranka Pague rpyme
*  Qopma npukymwbama MaTepujana i mpahema pesynTara pagHe rpyme

IIpenmoxene GopMe Cy HampaB/beHe Ca IM/bEM JAd OMAKIIAjy KOOPHMHATOPMMA PAfHMX TPYNa fia KMacuuKyjy u
CHCTEMATH3Y]y Pe3y/ITare Koji Cy JoOujeHn TOKOM pasia. Beoma je BaxHo fa cByt F06MjeHN IPOM3BOAI OCTAHY CAaUyBaHN
¥ JOCTYIIHY TOKOM M3paJie CTpaTeruje, IITO je Off K/by4He BaKHOCTI.

CBu pesynTaTy Koji Cy IPOMCTEK/I Ca CaCTaHAKA PAJHUX Ipyma 61 Tpebam ocTaTy 3abenexeHy y 3aUCHUKY, KOjit
je jemaH Ol K/bYYHNX a/1aTa 11 M3BOpa MOlaTaKa 3a M3pajy CTpaTeryje i Micame JOKyMeHTa 3eeHe arexpe. Iloctoju MHOTO
(opMI 3aIMCHUKA KOjI Ce JAHAC yIIoTpeb/baBajy y IpaKcH, alit Mit cMaTpamo fia 61 dopmMa Koja 61 3a10Bo/bItIIa OTpebe
npolieca 3eneHe arenjie Tpe6asa ia canpxu crefehie enemente:

*  Hasus pagne rpyme

*  Hasus cacranka

*  IIpucyrHe ocobe

*  Mecro onpxaBama

*  Arenpa (kpaTka)

*  Pesynraru / 3axmpyqnnu

*  IIman 3a cnemehu cacranak
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M3BEIITA] CA CACTAHKA PAJTHE I'PYIIE “IIPUPOTHA BOTATCTBA’, KEbAJKEBALL

JATYM OIPKABAIDA: 15. janyap 2009. romue, 12:00 yacosa, mpoctopuje Tiumouxor K1y6a
BPOJ MIPUCYTHUX YTAHOBA:

op 8 wnanosa PI, cacranky je mpucycrsosano 7. OficyTaH 1 (HemosHAT pasyior, MaKo je ypefHo 03BaH)

ITHEBHU PEJl CACTAHKA:

1. YBomHu ieo cacTaHka

2. IIpesenTanyja u/beBa ¥ CMEPHMIA CACTAHKA
3. Pesynraru ca mpexofHOT cacTaHKa

4. Ananusa Craupappa u feunucarme Busuje
5. 3aK/by Iy

6. [lmana paja 3a cnenehn cacranak.

3AK/bYYLIN:

Ha cacranky rpyme akTMBHO Cy y4eCTBOBaI CBI IPUCYTHY WiaHOBU. KBamiTeTHa pumpeMa WIaHOBA IPYIIE je TIO3UTUBHO
YIMIIANa Ha TOK U KBamiTeT cacTanka. Ha kpajy cactanka ycBojeru cy cnefehn sakmbyum:

IIpypopHyt pecypcyt i OMOIMBEP3UTET CY BeMIKI NOTEHIja/ pa3Boja 1 ONCTaHKa Haler Kpaja. PasBoj HOBYX mpuBpen-
HUX TPaHa Oip;KIBIM KopuihemeM OBMX pecypca je 13a30B I IAHCA 32 OIICTAHAK CTAHOBHMINTBA HA OBIMM IIPOCTOPIMA.

PasBojem Typy3Ma 1 IpyTUX MPMBPENHIIX IPAHA, CAMO Oip;KIBIM KopuIIhemeM IPUPOHILX BPETHOCTH MO3Ke Ce 3alITH-
TUTH ¥ CAYyBATH, OFPKATH I YHAIPeNUTI G1M0ToNKa pa3HOBPCHOCT Hamie ommTiHe. (Crase 37pas/ba “JeByk — Bapanuia” u
“Cpenopex - Ja3 - bawua”)

YHampeljere 00miKka 1 MeTofia 0YyBama MPHPOFHIUX BPERHOCTH U yBehambe MOBPIINHA Koje Cy 3aKoHOM 3amTiheHe.
(Dopmupame jaBHor mpeny3eha 3a ynpas/mbate 3amTyheHM IpUposHyM fo6pyMa, hopMupase IIpyponmauke 36ypke, 0uyBa-
T TeHeTCK (OHT, 06HOBA ¥ 3AITHTA IIyMa M PEMHTPORYKINja IOjeMHIX GV/BHIIX Y XKMBOTHISCKIX BPCTa, GOpMuparme 6aHKe

reHa Qrope 1 QayHe, cTap/bambe mof 3amTuTy CBp/BIIIKE KIICYpe. ..)

IINTAHOBJ 3A HAPEJTHM IIEPVO[;:
To 28. pebpyapa 2009. romyHe OAPXKATU CACTAHAK II0 YTBPHEHOM JHEBHOM peny Koju o0yxBara:

VinenTiduKaIyjy rIaBHIX MPO6IEMa XIBOTHE CPEMIHE.

[Ipunor: IIpesenranuja

Y Kmaxesy, 19. janyapa 2009. Jupep pagse rpyme: Iparan Bearosuh



®opma npukyn/batba MaTepujana v npahetba pesyntata pagHe rpyne

Oopmupana P
I13abpat koopauatop P
JloroBopena AuHamika U
npaBina paga

Ypaljena aHanuza BpegHocT
3aBpLUEHa aHAM3a fOKyMeHaTa

Ypaljena aHanu3a Tpengjosa

Tpouiexa yTuaja Tpeosa

W3paheHa u3jaga o Bu3ujl
[leduHucany enemenTy Buuje
[leduHucany cTanpapam

I3jaBa o Bu3mju:
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Llws GopMe je ma ce Ha jeTHOM MeCTY BOAY eBUEHIIN]a IPOLIeCa, KaKO ce He 611 HaIpaBIIV TIPOITYCTY Y M3TYOIITe
BaxHe nHQopMaruje. PopMa he momohn koopaHATOPIMa PaJHIX IPYTIa Ka0 ¥ WIAHOBYMMA OpraHM3aLyjaMa TapTHepiMa
3eneHe arenfie Koje cy yK/bydeHe I BOfie IIpoliece Y cBojuM 3ajefuuiiama. Gopma cappxku 8 komona u 9 penosa. Kommko
MMa pefoBa, Tpebamo 61 OpraHM3oBaTYM HajMambe TOMMKO CaCTaHakKa (Maja je IpyIaMa OCTaB/beHO fla CaMul Ofipefie
CBOjy HajeMKaCHUjy IMHAMIUKY), 3a CBaKM KOPAK KOji je OTpeOaH IpY IeTa/bHOj aHAMN3M K/bYYHVX IUTaba Y N3P
JoKyMeHTa 3eneHe areryie. Y 8 KomoHa cy fatu cnefiehyt mapameTpu Ha Koje ja BaKHO 00paTUTH NaXbY:

*  Hasus aktuBHOCTH (KOTOHA je Beh MomymeHa ¥ 03HaYaBa AKTMBHOCTH PaJiHIX IPyalr)

*  Bpeme n MecTo ofipkaBama

*  IIpucyran 6poj yiaHoBa pafiHe IpyIie Ha CACTAHKY

*  Pesynraru Koju ce 04eKyjy Ha Kpajy cacTaHKa (KomoHa je Beh momymeHa KaKo 6y ce 01aK1Iao i ycMepyo pag)
e  OcrBapeHu pesynTatu

*  CpencrBa Bepudukanuje (kojim hemo mokasaru mocrojame pesynrara u 0Ha Mory OUTH:

3aImMCHIK ca cacTaHKa

®opwma xopumheHa 13 IPUPYIHNUKA 32 Paj] PaHIX Ipyma

Hexu ppyru foxyment, gopma, Tabena mpoussefieHa y TOKY pajia pajiHe Ipyme

Flip chart namp, Hamcany wnm Hatprany A4 manup, KapTiIa, ayuo CHIMAK, CTUKa

Totemxohe u mpo6nemy (oHa 3amakama Koja Tpeba HaBecTH Kao MpobIeMaTdHa WM Kao M3JBOjeHa MUIIberha
YIaHOBA PAJHUX IPYIIA KOja Ce PAs/IKYjy M Koja ce He MOTY YCaIMacUTI KO3 3ajeTHIUKM Paji)
OnrosopHa ocoba (3a M3pajy saliCHIKa, IPUKYIUbatbe rpae, UyBambe MaTepyjasa 1 MOfaTaKa)

K
WG SOCIETY ;’ ?hg ,4
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yBOA Y ®A3Y 3 -
AETAJbHY AHAJIN3Y KIbYHHUX NMUTAIBA

Lums oBe (ase je mpuKyIbatbe Aa/byx NHPOPMALINjA, HIXOBA 00paja I aHA/N3, Pafiit CTBAPAbA jaCHMUje CIIKe O
TPEeHYTHOj CUTYALUjil ¥ TPEHZIOBMMA TIOBE3AHMM C YHAIIpe/i JOrOBOPEHNM TIPHOPUTETHUM IuTamuMa. OBa aHamu3a je
0CHOBa 3a peliiera Koja here kacHuje gedmuucaru. Baxwo je ucrahu fa y 0Boj dasu cBaku ypahenn kopak mpefcrasiba
IO/Ia3HY OCHOBY 3a cefehn Kopak, Tako fia ce eBEHTYa/IHe Ipellke Ha MOYETKy “poBiade” 40 Kpaja mporeca. 3ato je
n0Tpe6HO NAK/BIBO MPUIPEMITH I UBBOFUTH OBY asy.

AKTHBHOCTH - HepopMaTHY 11 POPMAIHI CACTAHIN I (Majle) PAFMOHMIIE C K/BYIHUM aKTEPUMA, CTYAMje (TepeHCKe
W He) O CBAKO]j TEMII, CEKTOPY, L/BHO] TPYIII WM reorpaCKoM MOAPYYjy, aHa/MM3a U CUHTe3a CBUX MHpOpMAIja 1
pesynrara, NHGOPMATHBHIL CACTAHLY I/ W IIPeHOLIEhe NHPOPMALIHja K/BYIHUM aKTepIMa i KPeaTopiMa IOMUTHKA.

1. Vispapure mperef CBIX peneBaHTHIX nocTojehux nudopmariyja 1 usBopa nogaraxa.

2. KonraxTipajre akTepe 1 casHajTe BIXOBE CTABOBE, MHpOpMALIHje KOje OCeRy]y 1 u3Bope moparaka. [Iperpaxure
JurepHer.

3. Hampasurte pesume pacmonoxuBix nHGOpMALIHja 1t H3BOPa IOJATAKA, YCMEPEHIX Ka OFa0paHIM K/bYIHNM TeMaMa
HAKOH IIPBOT CaCTaHKA. VI3pazmTe eBupeH1mjy/gocuje ca cBuM npatehim Marepujamuma xoju he 61TH CBUMA JOCTYIIHIL.

4. YKaxxuTe Ha BEHTYaTHI HELOCTATAK I/IH(bopMaqua (o crenudyyHNMM MUTak}MA), HETIO3HAHMLIE, KOHTPAUKTOPHE
nHdOpMaIyje I HETOY3/aHe M3BOPE MOaTaKa.

CBe OBe aKTMBHOCTH yIZaBHOM he ce 06aBmary y pagHUM Ipylama OCHOBAHMM Ha IPBOM CAcTaHKy, amu he
OpraHusarlyja MOKPeTay MOPATI 1 YIOXH BpeMe I eHeprijy Aa MM IOMOTHe 1 [030Be ofiroBapajyhe cTpyumaxke, Kaja 10
6yne motpebHo.
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[pyru cacTaHaK paHux rpyna
o6yxBaTa yBoJiHe aHanu3e, npe cBera ce oBAe GpoKycmpamo Ha:

AHAJIN3A BPEAHOCTH:

ToxoM cacTaHaka 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA AeMHICAHE CY BPEFHOCTH Y 3ajeMHILIM U U3[BOjeHe HajIIpHOPUTETHILje
1 popMIpaHe TeMaTCKe pajjHe rpyIe 3aCHOBaHe Ha OBUM BpefHOCTIMA. UecTo je MOTPeOHO fia ce HAKHAJHO, Ha IPBOM
CACTAHKY PAJHUX IPYIIA yPafi PEBY3Hja BPEIHOCTI, Aa Ce Ha HEKI HA4)H IPe)opMYy/IIILLY, YTV HeKe HOBe JOfajy; ocTojehe
npebalie y Apyry rpymy, Heke opmysmy. IIpouec npounmhasamwa he momohu fa ce opabepy mpase u HampuopuTeHuje
BpeHOCTH ca KojuMa he ce pajjHa Ipyma ia y HaCTaBKy Ipolieca 6aBUTIL.

AHAJIN3A OKYMEHATA:

Jpyru kopax y pajy paiHUX IPyIIa, HAKOH LITO Ce 3aI0YHe Ca AHa/IM30M BPEFHOCTH 1 PoO/eMa je HACTABAK I 3aBp-
LIETAK aHa/IM3€ JOKYMeHaTa KOjy CMO 3amouenu y kopaky 2. OBaj u3y3eTHO BaXaH KOpak He CMe OCTaTU HefjopedeH, au
ce He Tpeba Hit IIpeBuiIe y6OKO YIYIITATH Y IPOydYaBarbe. [JOKyMEHTH Cy pasindute GopMe peryaTuse Koju HaM fajy
urdopmauje o creneny ypehemwa ogpehene obnactu i papy mojeauHNX cerMeHara 3ajefHulle. 3a 0Baj KOpax je moTped-
HO IIPUKYIIMTA IITO BUILIE JOKYMEHATA Ca pa3/IMINTIX HIBOA — Off MebYHaPOI.[HI/IX KOHBeHHI/Ija, Ipexo ,IIOMahI/IX 3aKOHa I
TIOI3aKOHCKMX aKaTa, HOKPajI/IHCKI/IX 1 TOKA/THUX OJ/IYKa, JO TOAUIIbIX ITITAHOBA pajia YCTaHOBA, jaBHI/IX npeuyseha, 4aK
¥ TTaHoBa pafia nokamaux HBO (moBuy, pu6omosui...). ¥ cydajy HemocTojama JOKYMeHATa MM BUXOBOTI IIOCTOjamba
/Il HeIpUMeIBatba, ajjHa rpyma Beh y 0BOj (asu MOXe yoduTH mojefuHe mpobeMe i TPEHAOBE KOjit IIOCTOje ¥ Be3u
onpeleHIX BPeNHOCT 3ajeHLe.

IIpumep aHanmuse foKyMeHaTa y ommtyHy Bpuran: Pasise rpyme cy ycraHoBuie Aa OmITiHA Bpirar 1Ma penaTuBHO
PpasBUjeH HIBO CTPATEIIKOT ITAHNpPama, ycBojern ¢y Crpaternuja TOKamHOT pa3Boja i JIoKa/THy eKOTOIIKY aKIMOHM TTaH,
/I TIOCTOje TPO6/IeMI ca IIPYMEHOM OfPeR0M OBIX JOKYMeHaTa, HapounTo Ko JIEATT-a, Koju ce IpakTUYHO He CIPOBOML
OcHOBHI ITPO67IEM je LITO OATOBOPHI AKTEPIL KOjit CY O3HAYEHN KA0 HOCHOLM Ofipel)eHIX aKTHBHOCTH, HICY Te AKTHBHOCTH
YBPCTUIIN Y CBOje CPeAitbOPOUHE I TOMMILIbe ITaHOBe Pafia. JIoka/Ha perynaTisa 13 0071acTit 3alITITe KIBOTHE CPefiHe
je Ha mocTa 00pOM HMBOY - IIOCTOjI BUIIE OMIITHHCKMX OFTYKa Koje ypelyjy pasmidmte 06macTy XUBOTHe CPefHHE,
ami TaKohe, mocToje i mMpoOIEMI ca BIXOBOM IPYMEHOM ) IOLITOBambeM (OIIyKa O Ofp)KaBamby 3eMeHNIIIA, O APKatbY
poMahux XMBOTHEGA, OFIYKe O 3aTUTH NPUpopHNX Kobapa). TlosutusHo je onemeHo mocrojare Porga 3a 3amTuTy
JKIBOTHE CpefilHe, Kao JIOKa/lHe MHCTUTYLMje Koja IOHOCK IIpOrpaMe M peanusyje akTMBHOCTM Y OOMACTM 3allTHTE
XUBOTHE CpefiHe. 3aK/byyaK pajiHe TPyIle 3a KYITyPHe BPETHOCTH je Jia, M HOPe| MOCTOjakba HEKOMMKO MHCTUTYIINja
KYATYpe y OIIUTHHI, 0O/MACT KyAType Hifje A0BO/BHO ypeheHa IIAHCKMM OKYMEHTVMA I JOKQTHUM OJTyKaMa, Te je
HEOIIXOJJHO IITO Ipe MPUCTYNNTH n3paay Ilnana passoja KynType ONmTIHE Bpiman, pagy paioHaTHOT i AeTOTBOPHOT
Kopuihersa BeMKOT IOTEHIIMjA/Ia KYITYPHUX Pecypca, HeCMeTaHOT Pa3Boja it OCHaXIBaba APYIITBEHE 3ajefiHMLIe, KaKo
61/[ C€ CIIpedININ JUCKOHTUHYNTETI M3a3BaHy TIOTUTUYKUM IPUIVKAMa, KakKBI CY HOCTOja]H/[ Y IpouIIoCTH.




He(l)I/IHI/IcaTM IJIaBHE TPEH[IOBE 11 OTHOCE TPEH/IOBA OHa6paHI/IX IPNOPUTETHUX BPENHOCTY XXMBOTHE CPENIHE.

HakoH fieTa/bHe aHamu3e MeHTHUKOBAHNX BPENHOCTH 1 u3paleHe Mare BpETHOCTH Y IPETXORHOM KOpaKy, Tpeba
MCKOPUCTHUTHU CBAKY BPETHOCT KAKO OJ Ce OLICHMIN TPEHIO0BM IIPOMeHa KOjI CY ce JOTORWTH Y IPOTEKIMM TOFUHAMA. 3a
CBaKy BPeHOCT Tpeba u3paguTy Tabeny Koja he gaty mopaTke BaXXHIUX TPEHOBA IPOMEHA.

Kateropuja
1 Wntesuter n
Wn pu3NKa | i T naH pearoBarba
OnucupeHTUdMKOBaHOT SUMLLCRIE
Kopaum JmepHm - ekonowukw Onmc wwra Tpe6a ypaauT kako
pusuka - OnepatvBHi B Bicok 0w ce MUHIMU3UPaO YTIL3)
- Y ymepen a0y
Excrepi LI EIEIEL WIEHTHQUKOBAHOT U3HKa
- [IpYLLTBEHOY eKOHOMCKM H Hu3ak
- JDYACKN
Y cknagy ca paojem 3ajeaHuLie Ha
oppeleHoj TepuTopuju 0pabpaty
Kopak 5 - Ananu3a | Koju Bpemercki nepuog ofatparu — OneparuBHi — Ka0 Mo/1a3Hy TauKy BpeMEHCKO
TpeHaoBa 3d aHanu3uparbe Tper/oBa P JIpyLuTBEHO eKoHOMCKM 4 pa3pobime y npoLLAoCTH kaga ce
JI0TOAH0 3HAY2jaH ApyLUTBEHO
eKOHOMCKH Pa3Boj

Tpyaute ce ga mate wmTo 0bjeKTUBHMje TpeHTOBe, KopucTehnm Mep/puBe moOKasaTe/be 1 MOFaTKe. V3berasajre
Cy6jeKTHBHE U HelpoBepeHe MpolieHe, jep hete fohu y HesromHy Mo3NINjy, fa TBPAUTE jelHO, A MOjaBHU Ce aKTep Koji
1Ma IIOfaTKe KOjy MY Y IPIJIOT HedeMy 1To je cympoTHo. Time hete moguhu yrien u sHadaj wemor mpoteca.

1. OH CBUX BAXXHUX I/I}leHTI/I(i)MKOBaHI/IX BpPEOHOCTI Y KOpaKy 3, Ha3HAYNTE TPEHLOBE TOKOM HEKO/MNKO IPOTEKINX
fenennja. [Ipenopydyjemo fa ce kao momasHa Tauka ysme 1970. roguHa, jep cy ce Tokom 1970-tux y COPJ morommna
Be/IJKa Y/Iarawa y IpUBpey M TeXHONOIN]Y, 3Ha4ajHa leMorpadcka kpetama. OfroBopuTe Ha NUTakbe Ha KOjU HAYMH CY
C€ KBAINTET MM KBAHTUTET BPETHOCTH HPOMCHI/UH/I?

2. Tlomyuyite MHAMKATOpPe Y IIOCMATparba KOjU CY OCHOB OBUX IpolieHa. [ToceOHy maxkiby mocBeTHTe MHUKATOPUMA
IPUTICKA 10 I/IABY CTAHOBHMKA ¥ JieMOrpadcKiM TpeHpoBUMa. IIputucak Ha IpupogHe pecypce 1 ocTane GyHKImje
KMBOTHE CpefiiHe YBe/Ko e 3aBycuTy OFf ieMorpadcKiX IpoMeHa, IOTPOLIAYKIX 00pa3alia ¥ HUBOA TeXHOTIOTHje.

3. 3a CBaKM TpeHJ OINIINTE BPeMEHCKH PACIOH KOju 00yXBara, NOKAILWjy ¥ BemduHy 3axBaheHor moppydja,
MHTEH3UTET 1 0301/bHOCT IPOMEHE.

4. OmivTe MO3UTHBHE U3Y3eTKe ,IIpoceKa” TpeHNoBa (e, Kajia, kako). Ti usyseny Mory OuTH 3HaYajHe OYeTHe
Tayke 3a MHOBanuje (MoryhHoct). Vis6eraBajre ga mpeosnal)yje omurtu cras o mpomafamy npupope!

5. YouuTe y3po4HO-IIOCTIEAITYHE Be3e (YHKIMja XIBOTHe CpefyHe paj 60jber YBIJiA y AMHAMUKY u3MeDy dyHKImja
KMBOTHE CpefiHe 1 1Ipotieca y 10j. To je Hajoojbe HaIpaBUTI IO CeKTOpMMA (HIIp. OJbONIPUBPENA) MM 10 TeMaMa (HIIp.
VICKOPUIITABaMbe IIYMa).

Haxon nspahene Tabene TperpjoBa Tpeba HalpaBUTY I AHjarpaM IPOMeHa Koje Cy ce JOTOfIIe POTeKIX TOAIHA.
Kao mpepnoxeny monasny Tauxy ysumamo 1970. TopuHy, IITO Y BallleM CIy4ajy MOXe a/li He MOpa fia Oyfie IpaBuo.
OpabepyTe caMit IIONMA3HY TAuKy.
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2010 Bpome

(3a cBaku fedpyHICaHN TPeHN MPOMeHe HaTIpaBuTe MocebaH ujarpam)

[lajeMo TipyMep Kako Cy 0Baj Kopak ypajuie pafHe rpyme y Bpuy.

Basayx, Boga,
3eMbuLLITe

- [lo 2003. rozytHe Huje nocTojano Mepetbe KBanuTeTa ambujeRTanHor
Ba3nyxa. 03 1.7.2003. 5o 31.12. 2005. n o 1. 1. 2008. BpLue ce
Mepetba Ha 2 MepHa Mecta Ha 0cHoBHe 3aralyjyfie Matepuje

- Hugo npucyTHocTi 3aralyjyfiux matepuja y Basnyxy yjenHaueny
0AHOCY Ha Mepetba 2003 — 2005 nocToje ce30HcKa konebara. lima
JlaHa Ca npeKopayetbem

- Mepetbe HuBoa Gronowuor 3arafiersa Huje pafieno Ao kpaja 2008

- 3BaHHUYHA MEpetba, MECRYHIN I FOBYILLEH M3BELLTajH
BuoexonowuKor LeHTpa 3petbanitH 1 3aBoaa 3a 3aLLTuTy
3Apasrba [laHueo.

- llosefiatbe 6poja cena ca BogoBOAOM
- Mpowwmpetse noctojefie Mpexe BoLOBOAA, YKynaH kBanuTet nosehan
- Bpoj AuBTHX KaHanU3aLMOHMX NpUKibyyaka y Mecu y crarHauuju

- 10 2004. rozwe 15 cena, 2008. 21 ceno ca BoA0BOZOM
- Ok0 100 BIbUX KaHaTH3ALMOHUX NpHUKIbyYaka y Mecufy,
enatopat JBT, JyxHu banar”

- Onyka o 3awruTyt Manor puta y u3pagu

E:;’g;ﬁﬂa - Mepetbe KBanuTeTa Boe y BOZOTOKOBMMA (e He BpLLM -Y nporpamy JIT, Bapow” 0 2005. roguHe noctoju nwfiere (an:;ggj;mosrgmm
- BupbuBu Hanopy onLUTHHe B2 ce BPeBHOCT yHanpeay notoka Mecufia u kaHana 1
- WckopuwwhaBatbe nofi3eMHuX Bofa y YHKLMjM GatbCkor TypuaMa | - 3anoyera UCTpaXyBakba NOTEHLMjaNHMX HanasuiuTa
- bpoj pube y BogoTokoBiMa Y Onagatby TepMOMYHEpaHe Boge
- Konrpona 1000 y30paka nomonpuspesHor
Basmyx, Boja, | - (Marere NOBPLLIHA PUTCKOT 3eMbULLTa 3eMIbHLLTa roguLLtbe of cpenue 1990-Tux, KowTpona
3eMbitLLTe - MNoBehatbe NoBPLLIIHe 3eMbMLLTa Koje Ce KOHTpONMLLE Heno/onpuspesHor sembiita — 2007. 48 y3opaka, 2008,
-85 y30paKa.
Bpuwan napk pchproeJ craana onafa, kBanuTer crabana onaja, PoCeyHa Crapoct 022001 rogee noceveto 200 rabana
3enexunoy - Onapa noBpLuvHa NapKoBa M 3eMieHuna - Moceuen gpsopen y ynuuy Cunfenuiesoj, Kapka 3acaljexa crabnay
rpagy - bpoj crabana y onagiaty 3petbanuHa, Munowwa 06unufia, y MpaocnagHoj nopt Mlopru
Bunorpaau - (Be BpeaHOCTM (MOBPLLVHA, NPUHOC, COpTE) y CTarHauuju
- 0anyke o 3awTuTi foHowuere 1973. v 1982. roguHe. Peu3uje - Oanyka 0 saumiTh Bpuiaskx akika 1982 n 2005 ropue | Hosa opnyka
- Opnyka o 3awrwty wyme y Crpaxm 1973, u 2006. rogue '
(ycarnawwasarbe ca HoyM 3akoHom) 2005. 1 2006. roayke. . (pesu3uja) 0 3L
MpupoaHa fobpa ] - Onnyka o 3awrwmw Mapka y Bnajkosuy 1973. u 2006. rogue
— MNoseRarbe nopLuUHa noctojefiux it npornatuetbe Houx ML, - 00Vka 0 3w foanckor nanka v Bowy 1973. romke [pagickor napka y Bpuiuy
MI00LLTPEHY CTENeHN 3alLTTe Ay an Pka y Bpuly 127 foR Hilje foHeTa




KOPAK 6 — YTULIA) TPEH[10BA

Unmweu:

TIpotieHNTH OMEKUBAHN COLMjTHN ¥ €KOHOMCKM YTUIAj eKOMOMKUX TPEH[OBA HA JPYLITBO Pafy ONPaBfaBarba
passiora 360r Kojux Tpeba HEIITO YIMHUTIL

MeTtopge, TeXHUKe n anatu:

Y oBoM KopaKxy ce aHanysupa mTa he ce JOrOZUTH ca HEKOM IPUPOJFHOM I KYITYPHOM BpefHouIhy ako ce HMIITA
He IIpefy3Me [ia ce IpOMeHa crpeyt v 6ap ymaru. [IpeTxofiHo ce 3amaa fja /i je IPOMeHa TOKOM BPeMeHa, Tj. TPeH]
HETaTMBAH WM MO3UTYBAH IO faTy BpefHoCT. Takobe ce aHamusmpa mporieHa TPEHYTHUX TPEHAOBA HA IPYILITBEHE I
€KOHOMCKE BPEHOCTIL 32 Pas/IudITe IPYIIe aKTepa I Kakas he yTuaj mMary Ha BUX aKO Ce TPEH]] HACTABIL.

Pusuym y npouecy:

Kopak 6 -
HexoBombH 306p0 1 pewi3Ho
AHanusa Onepatuu JleramHo npoBepuTH (Be TpeHfoBe (a
yTuuaja ﬂgﬁ::y";m TRenRoBiy Wreptn Ibyacku vepet YNaHOBIMa PafiHe rpyne
TpeHpaoBa
CmepHuue:

1. Tpynuimire moBe3aHe TpeHOBE M M3PAJUTe KPaTaK MOMNC IIIABHNIX TPEH/0BA XKIBOTHE CpefiHe. 3a TO MOXKeTe
YIOTpeOUTH CasHama M3 Y3POUYHO-NOCHENMYHNX JaHALIA WM MOKeTe OFAOpaTy INaBHM TPeHJ JKMBOTHE CpeiyHe
TOjefIMHOT PUPOJHOT pecypca (BOfa, IIyMa, 3eM/ba, MUHEPIH UTH.)

2. TporeHnTe coUMjaTHM M €KOHOMCKM YTHIIQj TMX €KOJOMIKMX TPeHJOBa Ha NPYITBO, KopucTehu BpegHOCTH
HaBeJIeHe Y KOTOHM 1 Tabere Koja je aTa y IPeTXOHOM 5 Kopaky. Te oImiTe BpeJHOCTH MOTY Ce 3aMEHUTH BPEFHOCTHMA
KapakTepucTUdHNM 3a ofipehern nokamurer. HasHauute pesynrare y Tabenu yruuaja Tpeniosa (Ha mpumep mosehame
CTOYHOT (hOHJIA eKOHOMCKN he yTuIlaTH Ha MOKalHe cTouape). Y Tabemu fajTe HasHaKe MO3UTMBHOT JI/MIM HETATHBHOT
yTHIIaja, Te o MoryhHOCTY Ipenusupaje:

¢ O KojuM ce rpynamMa/Tpynu aKrepa pagu

¢ O36mwbHOCT yTHIaja (MO3MTUBAH WM HETATUBAH, IOBPATaH WM HEIOBPATaH)
*  Koju pusunu nocroje

¢ Teorpadcke KapaKTepuCTUKe

3. Iloce6HO TpOLIEHNUTE YTUIAj TPEHOBA KMBOTHE CPEMIMHE HA OCET/bMBE aKTepe Kao IITO Cy CMPOMAIIHM, JKeHe,
MJIaJilt, He3amoCIIeHH, U36eIuIle, pacesbeHa ML,
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[Tpumep ananm3se yTuIaja TpeHoBa 13 Bpria

0n1.7.2003. g0 31.12.2005.u 0 1. 1. 2008.

Mo3uTuBHM.

h Mo3uTuBHM. )
MepU Ce KBauTeT ambujeHTanHor Basgyxa Ha 2 n ) PajiHo CNoCoBHuje CTaHOBHULLITBO; Matbe TPOLLIKOBA
. ) eBEHLa 32 3APaBIbE JbyM No3uTusHe
MepHa MecTa Ha 0CHoBHe 3arahyjyhie matepuje PeBeHivja 3a sp W 33 Jleyetve
Mogefatbe Bpoja centa ca BOLOBOAOM, .
- Mo3utuHu. MoryhHocT ekoHoMckor
npoLumperbe noctojefie Mpexe BoB0BOKA, Mo3urum. (MatbeHa MoryfiocT 3apase (o(?aa aBrbe ¢a°3’" M(:]c eeuose%a)c Or pasBoja | —
yKynax KBanuTer noeha P PN ATIDERY
) MoaurusHm. loTeHwwjan 3a eKoHOMCKY ynoTpedy;
Bpoj AMBMMX KaHaTM3aLMOHNX NPUKIbyyaka y | Mo3utusHu. (MareHa 3aralieHocT u MoryfiHocT Malbe ¢ eucTaBaaanmheweMecmﬁgy ﬁ(g‘{;m Mo3uTusHe
Mecuf y crarHauuju 3apa3a; NpujaTHuje Mecto 3a 0AMOp U penakcauujy pasaojp TP
Meperbe kBanuTeTa Boge y BOZOTOKOBUMA HeraTugHu. HeKoHTpoACaHa BOga He MoXe fia
Heratugtu. 36or HOCTI W '
(€ He BpLLM erarigin. 3or GesGeauocri u 3ppasiea (€ KOPUCTH HeratuHe
BupbyBi Hanopy onwuTUKe Aa ce BpeaHoCT Mo3uTBHu. PapHo CMoco6HMje CTaHOBHHLLTBO;
Mo3utuBHu. 300r Ge30€AHOCTY 1 3paBtba ) ! .
(Ba3gyx, BoAa M 3eMIbHILLTe) YHaNpesu A AP gefie moryfHocTi pasBoja Typusma i exoHomuje | Mo3uTugHe
na 3a kopuwufiere noA3eMHIX Boga y Mo3uTuHM. 3a 38pasibe, penakcaLujy; ynosHasamwe :
) : ; Mo3utuHu. Pa3Boj Typu3ma Mo3uTusHe
OYHKLjU OarCKOT TypU3Ma TbyLM M FUXOBUX KyNTypa U 06Muaja kpo3 Typu3am ITP
' Heratuigu. 3mpasme fbya (cMakete 6pojHocTi
bpoj pube y BoR0TOKOBUMA Y ONafiak . HeratuHu. Mlowwe ce oapaxapa Ha pubapcTBo HeratuHe
Poj pubey BoR Y onaparey MOXe [1a Mokaxe 3arafietbe) Ap pubap
HeratugHu. Oapaxasa ce Ha eKONOLLIKY PaBHOTEXY .
(Matbetbe MoBPLLHA PUTCKOT 3eMbHLLTa ' HeratuHu. M30cTaHaKk 3HauajHor ekocucrema HeratuHe
BpLKa p CaMUM UM Ha Jbyfe B JHOT €K0
! ) Mo3uTHBHM. 3paBYja XpaHa; paLMoHanHo
Mlosefiatbe noBpLLMHe 3eMbHLLTa Koje ce Mo3uTutm. MoryRHocT UHQOpMICatba jaBHOCTI O Konwuietse (ﬂﬂabémpa culngrtle) BelITadKor MoaimisHe
KoHTponUwe KBaAUTETY 3EMbULLTS; f)ygpuea p
Bpoj u kBanwer ctabana y [pagickom napky HeraTughu. Marbe MecTa 3a penacauujy v HeratuaH. Typusam ry6u Ha Tome; cnabuja pagHa Heramigte
0nagiajy, NpoceyHa crapocT pacte nobosbLuarbe 37passba CM0COGHOCT FbyEM
HeratugHu. Marbe MecTa 3a penakcauujy, Buue
) ’ HeratvHu. Matba npogyKTUBHOCT; Mak MPUXOTM
(Matbyje ce NOBPLUMHA NAPKOBA U 3eNEHWNa, | MPaLLIMHe, Matbe npeuniuhiaBarbe BasyXa, Marbe onTypiNG ((TapMjV‘I)I'If]lzeTMOHMI'Ia,MTeBplIJngKglO HeraTige
Opoj crabana y onagary MTULA Y Fpagy, Make npuryLuerbe Byke, Matbe B3pOLI Ca 10CTa TaDK0B3 YA TyHHX Senekuna)
XNafi0BYHE
Heratughu. Mogefate 6poja couujanyo 3aBicHux HeraTuu.
BuHorpagm — cBe BpenHoCTH Y cTarHauujn rpafjaHa, He3anoCNEHOCT U HapyLuaBatbe (matberbe Bpoja 3an0CneHIIX, CMatbeHa NoHyLa Heramugie
BULLIEBEKOBHE TPaguLje BpLLLA Kao BIHCKOT MeCTa | BIHCKOT TypU3Ma
! Mo3uTusHu
Mosefiatbe NOBPLLMHA MOCTOjeRMX U :
npornaLetse Hgsnx 3NA, I'IOJOLLITpeHI/I (TeneHm llosimhgi. Beha Typictka nokyR2, nOBHH TypISaM, Mo3uTuBHe
Saumie 3a 30pasrbe, LweTkby. QuyBatbe exocucTema 0uyBaFbE PETKYIX OWBHIIX 1 KUBOTHECKIX BPCT
(6mopuep3ureta)
Keanurer apeefia y bnarom onagarby, Heramigiin
ettt [
Iy 6 /Mpicy 3a 30paBibe, 04yBatbe eKocucTema JIPOXaBa Ce OAPXKMBE eKcnoataupje Apeha;
(yKUECHBH NPOMENa DATBHIK S2JERHILA Ha I0TeHLUjaNHa ONacHOCT 3a Lieo ekoCuCTeM
oapefeHum nogpyuujuma
) ) Mo3utuHu. OuyBatbe eKOCHCTEMA U OAPXatbE 31PaBe
(TarHauwja nonynauuje kapnarckor Byka u " I.'ngl'ba‘llll KOiAMa e X aupr eramsﬂﬁ Mo3uTuHu. QuyBatve Guoausep3uteta. Moryh MozimusHe
[VIBIbE MauKe ynati) ) paKe. pa3Boj Typuma (Goto-cagapu)
33 (Tovape.
) Mo3uruHu. QuyBate Guoausep3uteta. Moryh
(rabunHa nonynauwja 3eesa u cpHa Mo3uTugHu. OuyBatbe exocucTema a0 Typuaa (Boro-cadapi) oaimusHe
Mo3utuHu. OuyBatbe eKoCHCTEMA U OAPXatbE 31paBe MosiTuei. Ouyeatse Suopueepsimera. Morye
(rabunxa nonynauwja ypancke cose - p P pasBujatbe Typu3ma Kpo3 GoTo-cadapu n Mo3uTuHe

rionynauyje rmogapa kojuma ce Xpane

nocmarpatbe ntuua




KOPAK 7 — CTAHAAPAU U BU3UJA

LUnmesn:

Heduuucatn Bu3Kjy 3ajefHNmLe Koja yK/bydyje MUILUbere BETUKOT Hpoja WIAHOBA 3ajefjHIILIe M OPEAUTH MIHUMATIHE
CTaHapfie KOjit ce MOpajy TOIITOBATH KAKO 61 ce IIPeAyIPEVIu PUBULIN KOj) MOTY jd HETATHBHO YTIUY Ha IOK/TAHe BPEHOCTI

MeTtopge, TeXHUKe n anatu:

Y oBoM Kopaky meduHuMuIy ce BM3Mje KAKO XETUMO A HAlla 3ajefHMIA u3riena y OymyhHocTH, Koje BpemHOCTH
6u Tpebana ja cauysa u yHampemu. Ofpehern cy MuHMMANHM CTaHFAPAM MCIOR Kojux ce He Moxe mhi. Enementn
OPXMBOCTH NleMHICAHM Cy Kao n3berapame i CMambebe Ha HajMaby MOryhy Mepy HelpiXBAaT/bUBOT PU3UKA, HOXKE/beHe
TIpOMEHe 1 HeraTMBHMX IOCeMiIIa, Te 0cTBapetse XebeHe OynyhHoctu. IIpBo cy aHamM3MpaHu PUSMLI 1O BPESHOCTH —
IIra nx yrpoxasa? Koja je rpanuia mpeTe Koja ce Moxe mpuxsarutu? [[pyro je feuHicame MIHIMATHOT CTaHAAPAA
3a u3beraBarme pusiKa WM HexerbeHe poMee. Tpehe je meduuucarme Bu3HMje Xe/beHNX KBATUTETA KIbYYHIUX BPEJHOCTH.
Yerspro je AeduHICambe LI/beBa ONPXKMBOCTH ¥ [leMHICalbe L/beBa IOBE3AHNX C MIHJIMA/THIM CTaH[APAMMA KOjU ce He
cMejy npehut i BU3IjOM KOjOM Ce TeXIL.

Pusuym y npouecy:

Kopak 7 - HemoryfHoct cnpoBofiersa upe

Moryhie pewetbe i ce y aHkeTy
Ananusa aHKeTe 3001 HepoCTaTKa IbyH, ;

ykibyun Befin 6poj nuTara @
MUHUMANHUX | PeyaTaTl aHKeTe (pasmepHo Weptm Tbyacku Ymepen

moryfiHolufy 3a0Kpy3uBarba ca
TpeHpoBa n (nabu y 0AHOCY Ha yTpoLLEHO

. MPEANIOKEHUM OFFOBOPUMA
u3papga Busuje | speme peAn irosop

WckycTBa Koja xenumo Aa npeHecemo / HayueHe nekuuje:

3a u3papy aHkeTe moTpeOHo je yxmbyuntu ofpehern 6poj rpahana, HajMamwe 1% yKymHOr Opoja WIaHOBa 3ajefHMIE I
IBATH Ofipel)eHe rpyie McIuTaHMKa. YKO/MKo Ballla OpraHy3alifja HeMa JOBO/BHO KAIaIluTeTa, /bYACTBA, BONOHTEPa, OCTOjI
PUSKK Off HeyCIlexa, YII TPOlleha MHOTO BpeMeHa, ca Cabum pesyntarnma. TpyauTe ce ia MUHMMATHY CTaHAAPAU He OYTy
Hepea/Hy ¥ BaH JPYIITBEHO-eKOHOMCKOT OKBMPA Y KojeM ce Hanmasymo. Ha mpumep, Hepeano je ouexusati fia he y jornenso
BpeMe cBako ceno y CpOuji uMaty KaHaIu3alujy ca mpedncTayeM OTHAJHIX BOMIA, TIa TaKBe aMOMIIMO3He LibeBe 13erasajre.

CmepHuue:

1. TIpBo tpe6a hopMy/ucaTi pusiKe 3a K/bydHe BPEIHOCTI XUBOTHE CPEIHE Koje cTe MAeHTUhIKOBAN Y KOPaKy 3
- 1uta ux yrpoxana? Komnko je 613y ta npetrba? Koja je rpanniia mpetibe Kojy MoxkeTe mpyxsatnti? [IpolieHa pusuka i
nreduHMLje IPUXBAT/BUBOL I HEIPHXBAT/BIBOT 3aBICeE OFf IepLentje aktepa. To 001M4HO Hitje HEIITO LITO je PEryIucaHo
HEKVM aKTOM. 3a IIPOLIeHe He MOPaTe HY)XKHO aHTa)XOBATI HEKOT CTPYYmbaKa M/ Hay4yHuKa. ITpoliena pusuka je u HawiH 3a
MOTHBIICAtbE JbY/) Ha aKLINjy, & HAYYHIK, Koji he cTaHOBHIIKe MH(OPMICATIL O BIICOKOM PUBYKY, He YTIde Ha MOTHBALI]Y
jeIHAKO Kao MpolleHa BYCOKOT PU3MKa JI0 Koje je 3ajefHMIa camMa JOIIIa.
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2. Kap rop je moryhe, medunnmmTe MIHUMATHE CTaHapHie OTpeOHe 3a M30eraBarbe PU3MKA WM HeXXe/beHe/TIOBPaTHe
TIpoMeHe. YUIHUTe Te CTaHAAp/e Mep/bYBIUM ILTO je BiIe Moryhe. /I3By1uTe 3aK/byuKe 0 IPHOPUTETHIM BPEFHOCTIMA: KAKBO

€ IbJIXO0BO CTalbe Y OMHOCY Ha MIHMIMAIHE CTaHapyie

(ma 7 cy 'y 60/beM CTamy Off BallVX MIHUMATHUX 3aXTeBa W He)?

3. Jledunninre BU3Kjy SKe/bEHUX KBAMATETa K/bYYHUX BpemHocTy. [JoOpa Bisnja Mopana 61 3aOBO/BUTH [ajbe
HaBefieHe KpUTepijyMe
4. Ha 0cHOBY HaBefIeHOT, e HNUIIIITE LI/beBe OiPXXMBOCTI, a 3aTUM Lii/beBe I0Be3aHe ¢ MIHUMATHUM CTaHJAPANMA
(xoju ce He cMejy pehu) u BusujoM (k0joj Tpeba TeXUTH).

- Hectpyua ynotpea nectuuwga u Munepansux hy6puea y nomonpuspesu
- He nocrojun Mecto 3a oanaratbe amBanaxe o NECTALWIA M APyTUX ONACHUX MaTepWja Koje Cy YoTpebibee WM uM | HacTaBak Mepetba kBanTera ambujeHTanHor
3emmuiuTe | je ucTekao pok Ba3AyXa, CTPYYHa aHan3a JOCAAALIBUX
- Wi3nuBarbe 3arafjesux Boga pe3ynTata Mepetba it Npe;or Mepa, U3rpaatba
- Bpe cywimBatbe ycnes BpeMeHckitx NpoMeHa U ZejcTBa BETpa Ha MecTiMa e je mano fpsefia i rywfier pacTuta | KaHanu3aluje M NPEYMCTaya y (Bakom
- llecTuyuam 1 MUHepanHa fybpuea i3 nomoNpUBPEAHE NPOU3BOAHE HacemeHoM MecTy, Kopuufietbe nectuyuaa i
Boge | - HenoBomHa kaHanu3aLyoHa Mpexa, nocebHo y cenuma BeLUTauKiIX flyOpuBa CBECT Ha paLiyoHanku
- JcnywiTatbe oTnagHuX BOXA U3 ZUBIbUX NPHKILYYaKa kaHanu3aLye y nOBPLIMHCKe Bofe it noA3emHe Bofie (6yHape) | HUBO Y3 CTPOTY CTPYUHY KOHTPOAY NPOMeTa I
B | oefatbe Opoja MOTOPHIX BO3WN ynotpete, Bpafiarbe y GyHKLUjy BOROTOPHbA
- Hegocrarak npase o6unasHitie y uewTpy jep je Ty npeontepefieHoct
- ipoMexa awGHjeiTa ko napka /2 Ce YCBOjiI OANYK 0 3ALUTHTI KOja Ce 0ANaxe
Bpwayku . 04 2003. rogue, Aa ce ocnocobu BogoTopats
- 3aLeBMbasarbeM JoBaHOBOT MOTOKA 3HATHO Ce MPOMEHI0 BOZHH 61NaHC-Hema JOBOMHO BOLE Na je napK ¢yB
Tpajickm napK B ! 1 N06orbLUa BOAHM GMNaHC y NapKy TaKo T
- (ra6na cy cBe cTapwja, Hanagajy WX LLTETOUUHe, Cnabu TpasbaL
13eneHuno y - ie ce 32 3a1MBatbe KOPUCTUTH KUMLLHMLA, @ He
- [ybu BpeaHocT 360r Kojer je npornaLLeH 3a npuposHo Aobpo
rpagy ) . ; . . CKyNa BOAOBOACKA BOAQ, UyBakbe 3eneHina y
-Tpe 5 roguHa noceyero je oko 200 cTabana, a Hu jeao Huje nocajexo; 80% ctabana je Tpyno
napky. Mogufin HUBO Hacunarem.
— ¥ EBponcKoj yHuju je TpeHz CMatbetba NoBPLLIVIKE N0 BUHOrpagima - NpaBa npuBaTU3aLMja, NOACTULAj ManUM
pami . HeKoHTponHCaHo namerbe CTpHULLTa npovu3gofauuma
Mowpogea - llarberbe OKOMHIX NIOBPLLMHA It NOXapH YHyTap 3awuTufienux so6apa fIOLITOBaFE OATYKE 0 SaLLTTI 1 JOCREAHO
[;0% | -ogeiata norpe6a 3a 6OpaBKOM TYpHCT e faLa (TPOBOfetse MPOrpaia CTapaoLia, KOHTPO-
e J13pasuT HegocTatak Boae, NOCTE/HHX F0SMHa HEMa CTaNKiX BOeHUX TOK0Ba TIGAHE AKTUBHOCTH, YBofetoe HakHapa 32 )
Kopuiwfierse MOroAHOCTY Npeaena, eAykaLuja
V3NETHHUKA Y JHYB YUjU Cy NOCAOBH NOBE3aHN
BuHu i | - MpomeHa CTaHuLLTa Metba YCOBe 3 PacT, 3aK/0H, Pa3MHOXaBatbe, NPUCTYNAUHOCT XpaHe U Bofie (Ha MpuMep opna | ca npUpOAHUM Ao6puMa Koje Hacerbagajy
KMBOTURCKI | KPCTaLLI3, CyN0B2, NIeLUTapkW, BENUKMX yLiapa, 0pna KNNKTaLwa) Burbke u uBOTMEbE, OMoryhiaBabe oncTaHka
(BeT | -Y3HeMupasatbe, KpUBOMOB U 10BoKpala oapeleHIm BpcTama y3 MHTEpBEHLjy YoBeka,
JI0K C& MPUPOAHO CTaHULLITE OMOPaBH.

Vspapa Bu3uje je K/bydHHU eNieMeHT y pajiy pafHux rpymna. Jledunncame nsjase o Busuju hemo usBectu kpos:

Anxkera
®oxyc / Pagna rpyna
JemHOmHEBHN 3ajefHIYKN CACTAHAK CBUX PAJHUX IPyNa

AHKeTy CIIpOBOJIY THM 32 IIAHMPAbe KOjI OFPENM PajiHa IpyIia. AHKeTa ce 10 IPaBIITy CIIPOBOJY Iy TeM YIUTHIKA.
Moryha nurama Koja ce ynorpe6ibaajy Ipu M3paju BusHje Cy:

AKo merare YInijamMa Baller MeCTa 3a 20 TOJMHA, IITA MOXETE 1A 3amasure?

Koje BpenHocTH 3ajenHie He GicTe sxeenn fa Gyay mpoMemeHe Kpo3 20 rogiHa?

IlITa Tpeba fa Gyne npomereHo?

Koje cy Baue npeje ga ce cpenmHa y K0joj xxuBute npoMeny Ha 6obe y Oyayhaoctn?




CacraHak MCKOPUCTHUTH 3a JYOMHCKO KBaTUTATHBHO UCIIMTIBAbE TeMa Koje he jompunetn geduuucarmy Busimje.

KOPAK I: Cro6oxna pasmena upeja 1 orBopeHa muckycuja (brainstorming) - Caxu of yuecHuka nma 5
MUHYTa fia 00pasnoxIit CBoje OArOBOpe Ha MUTawba 0 Bu3ujit. [[030BNTe YUeCHIKe [ia 3aMIUCIIe CLieHapuje Oiicke 1
najexe OyTyRHOCTI JTH Ja HAIMIITY IIICMO MMATMHAPHOM fieTeTy Koje he xuBern y 2050. rogynu. Moxete ux Takobe
T03BATH J]a KPeUpajy jefHocTaBHe (O3UTHBHeE) Cike OymyhHOCTH 1 3aMOMNTH 33 2 - 3 MUHYTA THIINHE KAKO 61
ce rpyma MeHTanHo mpebanuma y 6ynyhaoct. OctaBure MOryhHOCT fa Kpenpajy BUSYenHy WIM YMETHIUKY CIIIKY O
ToMe Kako he 6yayhroct nsrneparis. Ilutama xoja Tpeba fa CTUMY/IMIY CTBapatbe MeHTaIHe cyke OyayhHoCTI:

Kaxo ce xopuctu semmpuiTte? Ifie ce CTAaHOBHMIITHO HacebaBa? Komuko cy unmcTu Basfyx, BOjia U 3eM/bUIITe?
Ommcnre 6uonoCKy payHOBpCHOCT y onctinu. Komyko ¢y 1 Koje pekpealuoHe IOBPCHHE OCTYIHE rpafaHuma?
Komxo mapkosa 11 0TBOpeHnx moBpiuyHa uMa? Of Kojux pUPOIHIX Pecypca Cy Ballly IocnofaBIy 3aBucHu? [la m
je pereHepaTIBHI MeXaHNM3aM JI0BO/baH Jja HaJlOMeCT TIOTPOIIILY TOKATHUX pecypca?

KOPAK II: Ipymicambe TeMaTckux mogpydja (kmacreposame) - KiacrepoameM ce nieHTHQUKY)y 3ajeTHMuKe
TeMe Koje Tpeba fja mocTaHy eeMeHT Busuje. CBAKM y4eCHUK H3TIAXeE CBOje 1fieje, Koje aLiInTaTop 3amicyje Ha Tabimm
(KOpICHO je Mfeje 3arucaTi Ha KapTULAMA DAy IAKIIET pyKoBamba). [lotom (awymurarop rpymiite CpofiHe Hufeje.
Ha mpumep, axo ce oko knacrepa ,,Hammonanun mapk rpymuie Behn 6poj eemenara (usrpabena nudpacrpykrypa
HII, npenosuarbusoct cpepute mo HII, Borarctso ¢nope u daye...) rpyma he npemosnary Hanmuanuu mapx kao
3ajeHIUKY TeMy, koja Tpeba fa Hafje Mecto y Busuju. ITo 3aBpiueTky oBe (ase JobMja ce MUCTa eeMeHaTa BU3Ije.

BU3UJA

Busuja je 13y3eTHO 3HaYajaH €0 CBAKOT CTpATelIKOr JoKyMeHTa. OHa IpeficTaB/ba YBOJ, OIIC XebeHe OyayhuocTy
KOj) fiaje TpaBal} CTpaTelIKoM IUIaHy (,TO je OHO Ifie XKemiMo fia cTirHeMo). [IpeocTamy JemoBu cTpaternuje mpyxajy
KOHKpETHe IOfIaTKe 0 TOMe KaKo ce 3ajeHuLa kpehe y mpasiy ocTapera Busuje. A/ MaKo je BU3Mja ied CTPATEIIKOr
JIOKyMEHTa, OHA Ce TI0 CBOM KapaKTepy PasluKyje Off OCTaTKa JOKYMEHTa.

3awto passujati Busujy 6yayhHocTI? 3aTO IITO CaMO Y3 3aMMILBAbe OHOTA Ifie JKEMIMO fid CTUTHEMO MOXeMO
IIPOjeKTOBATH KAKO [ia 0 TaMo cTurHeMo. Ha mpumep, xon rpapbe kyhe, Tpea ja sHate 1Ta XemuTe Ja U3TPajuTe Ipe
HEro IITO II0YHeTe fia Kynyjete Marepujail. IlorpebaH je mpojexat. Y 0BoM cTyyajy, 10Ka/THa 3ajefjHuLa je kao kyha. OHo cTo
je mpojexar 3a kyhy, 10 je cTparerija OfpXUBOT pasBoja 3a 3ajefHuily. M 10j je motpebar mpojexart, koju he omoryhuru ga
ce kopuuherse 3eM/BUILTA, KAIUTA/IHE MHBECTULINjeE, jABHU CEKTOP I OCTA/IN OUTHH acTeKTH YHKIMOHIMCAb ONIITHHE
onBujajy yckmaheno. Y cmydajy xyhe mocToju BTAacHMK ¥ HeroBH CHOBM O HieamHoM fomy. Bracumk he mcmpyyarn
ApXUTEKTH CBOj CaH, a 0Baj fie Ha OCHOBY C/MKe KOjy je CTeKao U3 Te IpUYe U3PAJUTH TeXHMYKe npojekre. CBaka Jera
kyha sanounme nermiM cHoM. CIMyHO je 1 ca 3ajenHuuoM. [Ipe Hero IITO Ce cayMHM CTpaTeryja passoja, rpaanu ce
MOpajy CIOXUTH O MEHTA/THOj CTTUIIM O TOME KaKO OHI Xe/le Jla IMX0Ba 3ajefuuiia narnefa. OHu Mopajy fia 3aMICie Kako
he ce oceharu y 6ynyhHoCTH Kaja Xomajy IMaBHOM ynuiloM, Kako he u3IefaTi KBanuTeT BUXOBOT KIBOTA, Ime he ce
3aIIONI/bABATH HUXOBA Jlena, Inie he rpaguru kyhe, 1 MHoro TOra Apyror. OBa MEHTa/Ha CNMKA HA3MBA Ce — BU3Mja.

Busnja He mpepcTaB/ba CTaHOBNINTE jefHOT MOjeMHIA WL CaMO jefiHe Ipyme Y 3ajemruups. OHa Mopa GUTH pesynTat
KOHIIEH3yCa CBUX 3aMHTEPECOBAHNUX TPYIIA, TAKO Jia OIPTABa 33jeHMYKO MUIIbEbEe CBAKE TEPUTOPMjaNHE LEMMHE, CBAKe
CTapOCHe KaTeropyje M cBake MHTepecHe rpyme. HapaBHo, TENIKO je 04eKMBaTH [la CBaKy CTAHOBHYK ONIITHHE yYeCTBYje Y
Kpeupamy CBAKOT Jena Busije. To je HeN3BOMIBIBO, & CUTYPHO je ia CBaKy CTAHOBHYK Hehe HI xkeretyt fa yuecTByje! Mehyum,
cBako Tpeba a oceha fja je mporec Kpenparma 3ajeHIUKe BY3Mje 6110 MpaBejaH M PenpeseHTaTHBaH, a 360r Tora BM3Mja
1Ma TIETUTMMUTET ¥ JIa je IPMXBaT/blBa 3a CBaKora. Busija je mosuTHBHA IPOTHO3a O TOMe Ha KOjJ HAYMH JKEMMMO fia CBET
(ynxumonne y 6ynyhsocTy Kako 61 ce adypMucale Hallle BpeHOCTY 1 Hajjatba. APTUKY/IICAmeM U3jaBe O BUMY I BeHIM
YK/BYUMBatseM Y GOpPMaHI IOKYMeHT 3e/eHe areHjie Ha KojeM ce 3aCHIBa OUMBI PasBoj, CTBapa ce CMMKA IECTHHAIMje KaKO
611 ce IPojeKTOBAO TYT KOJIM Ce JI0 Be CTIDKE. Je3NK KOjiM ce (opMYMIIIIe BH3Hja 3ajefjHIIIe MOpa OWTH jeHOCTaBaH, TaKo ia
Ta CBY MOTY IPUXBATUTH 1 PasyMeTHt. Busitja Mopa npenicTaB/baty 3ajefHITIKe BPEJHOCTI, IUTUTUTY 1 OCHAXXMBATH OHO Y IIITa
rpabaHy Bepyjy U /10 Hera MM je CTaIo i yBep/bIBO OCMKABATH IPOMeHe Ha 607be YHYTap 3ajefHIIIe.
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Mpepanoxexn npumep - 3paga Bu3nje nytem aHKkeTe y Bpuiuy
BU3WJA - AHKETA

Jla 61 ce go6ua ITO TavHNja CMMKA KaKo rpal)aHu BIje CBOjy 3ajeHNIIY AaHac U y OyAyhHOCTH, 11ITa MM je HajBaXKHIje
¥ IITa 04eKyjy, ypabeHa je aHkera. PajjHe rpyme cy ce ompefierniie 3a OTBOPEHY aHKETY, Ije Cy MCIUTAHUIIM OfTOBapay
Ha MUTaka 10 CBOM COOOTHOM MIUIIbEHY, & HICY UM CYTepHCaHN OTOBOPH II0 CUCTEMY 3a0KpyXuBama. OBa MeToja
je TeXa 3a aHa/U3Y, jep ce pauyHA/Io Ha BEMMKY PasHOBPCHOCT OfroBOpa. AHKeTHN MucTih je cappxkao 8 murama. [Ipsa
TpU MUTama O1/1a Cy 0 MOMTY, CTapoCTH i cTpyuHoj cpemut. Kop cneneha tpu muTama, ucmuTaHuuy cy ogabupanu mo
jenHy IPUPORHY, KYITYPHY M /bY/ICKY BPERHOCTH KOjy CY CMATpasy 3a HajBaxHHujy. Ko ceiMor murama TpakeHo je Ja
PAHTMPajy OBe BPEJHOCTH, TAKO LITO je HajBaXHNja foOujaa 3 moeHa, Apyra no BaxHocTH 2, a Tpeha 1 moew. [ocnenme
nuTamwe GITIO je Ia MCIIMTAHUK Y 2-3 KpaTKe pedeHNMIle OMIIIe KaKo BUAY CBOjy 3ajeHuLy 3a 30 TOAMHA, Koje BPEFHOCTI
Tpeba caTyBaTU I YHATIPEAUTIL.

[Ipumikom aHamu3e, youeHa je OMTHA Pa3HOBPCHOCT OATOBOpa, amyt 1 MelycobHa CTUYHOCT, TaKo [ia Cy OfroBOpH
TPyIMCaHN. Y4eCTBOBAO je 361 MCIMTAHNUK, 1 TO 155 MymiKaparia i 195 xeHa, IofjjeHaKo 13 BpIia 1 Hace/beHNnx MecTa.
Vcranuuy cy noferbenn y 18 rpyma. OcHoBHa mofiena 6171a je Ha MylIkapiie i xete. CBaka Off OBUX IPyIa MMana je
crapocHy (3 rpyme: 15 - 30, 30 - 50 u mpeko 50 ropyHa) 1 06pasoBHy mopeny (3 rpyie: OCHOBHA LIKOMA, CPeMiba LIKOTA I
BHIIIA J BUCOKA 1IKO/a). VICIMTaHMIN CY HM/baHO bUpaHy Kako 61 ce 06yxBatiie cBe HaBefjeHe rpyme. OBOM IPUINKOM
JlaTa je caMo aHa/IM3a IpBe MOfieNe, Ay 06jaB/byjeMo Tabene ca AUCTPUOYLIIjoM Opoja MCIIUTAHMKA TI0 TPYTIaMa, YKOMIKO
je HeKOM KOPHCHIKY OBOT IOKYMeHTa I0TpeOHa fy6/ba aHamu3a.

Iocnenbe muTambe y U3BPIIEHO] AHKETHU Ce OFHOCKIIO Ha TO GITIO je 1a MCIIMTAHUK OIILIe KaKO BUJY CBOjY 3ajeHULY
3a 30 TOMHa, KOje BPeAHOCTH Tpeba cadyBaty M yHampemuti. OfroBopyu Ha NOCTAB/beHO MUTAke ,KAKO BUMM CBOjY
OMIITHHY Kpo3 30 rofyHa“ IpyIIcaHy cy IpeMa ToMe fa /I je BU3Mja pealTHa UM He, YT MOCTOj) He[OCTATaK BU3Mje.
AHanusa je HampaB/beHa U Ca KYATYPHO-€KONOLIKOT M PasBOjHOT aCTEKTa, KOjU Cy pasMaTPaHM Ca HOSUTUBHOT U
HETaTUBHOT CTAHOBMINTA, OHOCHO /ia I} je CTaB MCIIMTAHMKA [IPEMa bJIMa [IO3UTUBAH MM HeTaTHBaH.

Henocratak Busuje 4 5 3 1 3 1 4 2
Hepeanna usuja 2 3 4 2 1 2 2
KyntypHo OnTumucTiyHa 4 1 4 10 12 5 6 8 11
eKonowkaBu3mja | Mecumuctiyna 2 3 3 3 1 2
. OnTUMUCTHYHA 2 1 4 6 6 4 4 4 5
PasBoj
Mecumuctiyna 1
Hepocratak Busuje 7 5 4 2 8 1 2 4 3
Hepeanna Busuja 1 1
KynTypro OnTummcTHyHa b 8 5 10 13 9 3 b 4
eKonowKa u3mja | MecmucTuyna 4 4 3 3
. OnTuMmCTUYHA 6 4 3 6 10 5 4 4
Pa3goj
Mecummucrnuna 2




KOPAK 8 — AHAJIN3A NPOBIEMA

Lumesu:

Jedurncary raBHe Ipo6eM XUBOTHE CpefIyHe 1 UCKOPUCTUTH feUHULNY Kao TauKy 3a feuHMCaIbe CTpaTeryje
3a pelllerbe Ipobrema.

Mertope, TeXHMKe 1 anaTu:

Ormmmcatn cBaky mpo67neM XMBOTHE CpefiHe TpeMa crefehuM KpuTepujyMmmMa: MOKauuja, OJTOBOPHM aKTepH,
XUTHOCT, OCHOBHY TPEHJIOBH, Cajjalliibe TIOCEMLe M OUeKMBAHY PU3MIM 32 IPYIITBO.

Pusnun y npouecy:

Kopak 8 - ) Ibyackn HakoH yTephuBatba rpelLke, BpatuTi
ponycTuTU f1a Ce UACHTUOMKYje Ymepen o

Ananmnsa Wrephut OnepatuBHu (€ Ha Kopax 8 1t aanu3upatit
BaXaH npobnem BICOK

npo6nema MonuTiyki nponyLuTeHi npo6nem

WckycTBa Koja xenumo Aa npeHecemo / HayueHe nekumje:

TToxymuajre fa yK/bydiTe y 0Baj KOPAK U /byfie KOjyt HICY 10 Tafa Gyt wIaHOBY papHux rpyma. 1lto Bime mymu - T
BIILLIE [IOTEHLMja/THNX IPO6/IeMa MosKe Aa ce npeHTH(IKyje.

CmepHuue:

Y 0BOM KOpaky ce meuHMIIY IMaBHM MpOOIeMy M Ipyme mpobreMa 3a CBaKy BPEFHOCT, LITO Ce KOPHCTH 33
neduHyCabe CTpaTeryje 3a pellaBare IpodeMa, 3aTUM Ce IPOLIetY]y PUSULIM IO APYLITBO, AKO H30CTAHE YCIeX KO
pemaBasa. leuuuiie r1aBHe pobieMe, Ifie TPEHAO0BM BOJE HEMPYXBAT/bIBOM PUNKY, [IPe/Ia3e IPAHMITY MUHIMATHILX
CTaHJapja MK ce odeKyje fia ce mpobreM jasu y OymyhHOCTH, aKo ce TpeH[ HAcTaBy. 3a CBaKy MPOOIeM Ha3HAYABAjy
Ce aKTepy KOji MIMajy KOPYCTHU Of TPEHJOBA I OHY aKTepy KOji Cy TMOToheHN TaKBUM TPEHAOM, KOjU 3aXTeBajy XUTHO
pelaBasbe. 3a cBaKi Ipob/eM Ha3HAYaBa Ce PUNK 3a APYIITBO YKOIUKO ce He Aobe fo petersa. Omucyje ce mpobre 3a
CBaKy PUPOMHY BPEAHOCT IpeMa crefiehiM KpuTepyjyMiMa: TOKaLiyja, ORTOBOPHMU aKTepH, XUTHOCT, OCHOBHY TPEH/IOBIL,
cajialllibe HOCTefULe I OYeKMBAHM PUSULIY 32 IPYLITBO.

Mpepanoxexn npumep

Tornenajre mpegnoxery dbopmy 3a mpumepe feuHIcaHK npobreMa BpegHoCTH [PaficKyt MAPK 1 3eTEHMIIO Y TPafy
Bpuurigy vt Oy/bHY U XKMBOTUEBCKIL CBET
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TPANCKM MAPK A 3ENEHINO Y TPADY

Mapk nponaga, 3eneHuna y rpagy je cae Matve. Mpobnemu:

YpBanmcTuuky — nosehiara notpe6a 3a urpatoom caoBpaliajaina v napkupanuTa. lpenopyka: Pasorexa umehy ypBaHmCTuakm v
exonowKi notpeda y rpagy

VHcTuTywwoHM — noKaNHa camoynpasa u Crapanal [paycKor napka Mopajy Aa peanu3yjy porpame 3awrute

(Tparewukit — HefJOBOHO NAHCKWX SOKYMEHaTa (TpojeKar PEKOHCTpYKLMje 1 3alwTuTe)

Nokauwja Ypbanu geo rpaa Bpwua
Morofexn aktepu” (TaHoBHWWTBO BpLuua
(7roBopHU aKTepu JN1,Bapour’, nokanva camoynpasa, [IKTT, JIpyru okTo6ap” u rpafianu
XutHoct 3eneHuno Caakit [iaH rybu BpemHocT u notpeHo je 6p30 senosarve
PeKoHCTpyKLMja napka (npenopyka: uyBarbe reHoGOHZA-CaBHHLLE, ceMenHa, MTA.). HerocTaTak nnaHcke JOKyMeHTauuje 3a napk 1 3a
(cHOBHH TpeHgoBM 3€1HUN0; U30CTjy ra3IMHCKe Mepe

Kaa ce pagw pexoHCTpyKLMja Heke YL, ABOPE] Ce 0ceye U PETKO e NpeAIBUGM HOBa C3fitba IPBOPEA M YCTIOBH 3 pacT

ToeHyTHe noCnefuLie 1 0YeKuBaHN
PU3HLM 33 APYLLITBO

3a 30pasrbe Jyan
J13mena Mukpoknume w 3arafienuju Basgyx, nosefiana byka

BUTbHI 1 KMBOTUCKY CBET

TlocTojatbe PETKiMX M YTpOXeHi BpCTa

Nokauwja Mogpyuje 3awumufiennx npupoaHmx fobapa

Morofjexn akepu” (BY1 CTaHOBHMLM ONWLTHHe Bpway

OaroBop akTepH (rapaouy npupopHux Aobapa - JM,Bapowu” (Bpuwauke nnanuke u (rpaxa), pectopan, Jesepo” (Mapk y BnajkoBuy) u JMT, BojBoauHa wyme”

P P (Benubnatcka newyapa). Kopuckwuu npupoaHux sobapa — N, BojsoauHatuyme’, Buvorpaaw, nnanuHapu, nocetvouy

Xutvoct Huje HajxuTHuju npobnem
Yrpoxapatbe 61oBuBEP3UTETa, HEKOHTPONICAHA Ceya, BecpaBHi NIOB 1 XBaTarbe NTHL, Bafierbe jaja U3 THe3ga, Opatbe peTkix BpCTa
bubaka
TMoceTa HeOAroBOPHUX It HEAOBOTbHO eAlyKOBAHUX NOCETUNALA
ByKka i y3HeMypaBatbe KMBOTHEbQ, yTPOEHIM XUBOTUHCKIM BPCTaMa (MeTa ranama, caobpahaj, achanthu nyTesu, Textba 3a
U3TPaAHOM HOBE UHOPACTPYKTYpE U CaBpXaja

(cHoBHM TPeHZ0BH P BpactpyType n cappc)

MosefaH 6poj naca myTanuuia v NoAUBIHANIX onopa

Y nocnegte Bpeme nonynauyja AuBrbauit je crabunsa

YrpoxeHum GUrbHUM BpCTaMa (MeTa MPOMEHa CTHMLLHIX YCNOBA U KMMATCKe MpoMeRe

Mpenopyka: Kpo3 BuHorpage HanpasuTu 3a00unasku nyT 4o lnanuHapckor Aoma — pactepefietbe LeHTPANHor Aena pe3epaara 3a
pekpeauuy, a Ha HoBoj Tpacu Byayfiu nyT 61 camo 500 meTapa ywwao y 3awTufieHo IPUPOLHo Aobpo.

ToeHyTHe noCneauLLe 1 0YekmBaHM
pU3HLY

npOMeHOM (Tapaoua nouenu Cy fa ce (Tsapajy VHCTUTYLIMOHM YCNOBK 3a peanmaauujy 3aitute




KOPAK 9 — AHAJIN3A Y3POKA MPOBJIEMA

Unmweu:

Vnentudukaryja hakTopa 1 MOTUTUKE KOjU Y3POKYjy HACTAHAK U Ofp)KaBarmbe MpobmeMa, Kao I UeHTU(UKOBAbE
ITIABHUX O[TOBOPHUX aKTepa (IPYIITBEHM, KOHOMCKHM, MHCTUTYLMOHATHM), GAaKTOPU XMBOTHE CPEAMHe KOjU TpIe I
MOryhHOCTH 32 IO3UTHBHY IIPOMEHY.

Mertope, TeXHMKe 1 anaTu:

Ormmcatyt y3pok CBAKOT Ipo67iemMa Kpo3 APYLITBEHe, EKOHOMCKe, MHCTUTYLMOHATIHE U (HAKTOpE APYIITBEHE CPefUHe,
Ha JI0Ka/IHOM, HAlJOHA/THOM 1 Mel)yHapOJHOM HUBOY.

Pusuym y npouecy:

Kopak 9-AHanusa | Mpobnemu Hicy go6po
y3poka npo6nema NoCTaBbeH Tbyncku Ha HIBOY pagHe rpyne

OneparuBHu MpoBepa CBUX peynTara

WHreptm Ymepen

WckycTBa Koja xenumo aa npeHecemo / Hay4eHe nekuuje:

OBaj KOpak je JoCTa jeHOCTaBAaH U JIOTMYKN je IOBE3aH Ca KOPaKOM § y IMOTIYHOCTM. AKO MMaTe BpeMeHa,
CaMOIIOY3/jatba M PACIONOXKEHy PajHy IPyIy, Moryhe je ypamguti o6a kopaka Ha jefHOM Jy)KeM CACTaHKY, aly He
TIPENOPYYyjeMOo ia Ce TO Pajit YKOKO HUCTe CUTYPHI Y Pea/3alujy Kopaka 8.

CmepHuue:

1. 3a cBaxu mpobreM HaBeguTe JOKa/He, HALMOHATHe ¥ MelyHaponHe (aktope Koju cy ux yspokosann. Hasuaunure
T0Be3aHe aKTepe, APYLITBEHe IPyIle, OpraHisalitje WM MHCTUTYLMje Y HajBefloj Mepyt OrOBOpHE 3a MOCTOjatbe MPENo3HATOr
npobreMa. Vckoprctitte Ipeioxery Tabeny, ait He MOpaTe HYXXHO IOIYHUTH CBAKO TIo/be. Bypure wwrro mpewusumju.

2. Vipentuduxyjre moryhnocty xoje he momohn pemasatme npobnema

3. PacmpaBute 0 ofHOCKMa 13MeDy BakTOpa y pasmMuMTIM O/BUMA, ¥ Ae)MHUIINTe IPUOPUTETHA IINTAtA

4. Ipymuunre Hamase Ha cnepehu HadnH:

- 3a cBaku mpo6yeM: OCHOBHa MHTama IMOMUTHKA 1 Apyre pakTope, aktepe u moryhHoctn. Time here 3a cBakn
npobiem go6uti Hu3 MelycoOHO [TOBe3aHNX ITatba 1 AYO/bI YBUH Y Y3pOKe pobyieMa It pasyiore BUXOBUX 3ap)KaBatba

- 3a cBe mpobeMe: NONPEYHN TperTel; MUTama IOMUTHKE M IPYTUX (aKTopa, akTepa U MOTeHIMjama/MOryhHOCTH.
Tume here goOutyt yBuz y MexaHM3Me KOjut yTi4y Ha Biiie pobema. 3Hahere KojiM ce MexaHu3MIMa Mopate 6aBUTH fia
OucTe peluIy HeKOMIKO IpobeMa;

- HecurypHocty y sHamy win HesHawbe; Moryhe Xxumotese o y3pouuma 1 ofHocuMa usMeby dakropa koje Tpeba
nposepurtit. Crehut here yBup y oHo mT0 He 3HaTe 1 1a /1M je MO IOTPeOHO TO Ca3HATH IIpe HEro LITO KPeHeTe Jajbe.

| HDEI'IOBHaTM I'IDOﬁl'IGM | ﬂecmuunu 1 NPeKoMepeHa yn0Tpe6a BELLTauKor byﬁDMBa |
HezoorsHa egykauuja Mucne ga fie Tako Gutw Befiu npukoc, ay | W30cTanak perynatuse YIDOKEHOCT 3eMbILLTa, MOR3EMHIX I
1 OLIrOBOPHOCT NOKANHIAX CTBADH YTPOXaBajy KBANUTET 3eMIBULUTA | 3 U3ABAHE NIECTHLULA M MUHEDANHUX | NOBPLIMHCKINK BOAA
MOMONpUBPEAHIIKA Kao npupogHor Ao6pa Ty6puBa kynuuma YrpoXeHoCT 3pasiba iymu

Hepocratak oﬁpaaoBaH:a 0 ToMme
Y WKonama

HapymaBarbe KBa/IUTETa 3€M/bULLTA,
NAOAHOCTH, XUBOT (BETA

3arafiete BOAOTOK0BA Koje TeKy
8aH (pOuje; cnupatvem nectuuna n
MUHepanHux hy6pyea U3 3emmbuLTa

Henocratak perynarvse

65



66

KOPAK 10 — AEOWHNCAILE MOTEHLIMJANIA U MOTYRHOCTU

LUnmesn:

Jedunncame r1aBHuX noteHuyjana 1 MoryhHocry Bpessocti. IToTeHIujamt Cy IPUPOJHI ML BYACKH PECYPCH
KOjJ ce MOTy e(MKacHIje YIOTPeOUTH Y poLiecy OFPKIBOL PasBoja, 0K Cy MOIYNHOCTM KOHKpeTHe aKTHBHOCTH KOje ce
MOT'Y ypafiiTy 3axBa/byjyhut IocTojarby Hekor noTeHuujasa. Ha mpymep - moteHIujan Moxe 61TI 001/be BOTOTOKOBA MITIt
Be/KH OPOj BICOKO 00pasoBaHIIX, a MOTYNHOCTI MOTY OUTH Pa3BOj HAYTHUKOT TYPU3MA ML Pa3BOj HOBE TEXHOOTHjE.

Metope, TeXHMKe 1 anaTu:

1. JIucramem ufieja y pafiHoj TPYIIM MU3PAJIUTE YT CIMCAK MIOTEHIIUjaNa ¥ 3ajefHIIM. YK/byduTe M IPUBATHU CEKTOP 1
npyre aktepe. Pasmuibajre Apyraunje, He o mpo6eMy Beh 0 eKOHOMCKIM U APYTMM Pa3BOjHUM HIOTeHIMjamiMa. Bygure
KkpearysHu. [Torepajre mpumepe y Tabemu.

2. Iocne Tora usmicrajre MoryhHOCTIH.

3. Cajia M3/MICTaHe Wfigje CIOXUTE 10 Pefly B&XHOCTH MOTeHIMjama i MoryhHoctu. Kputepujymu mpema Kojuma
MOXKETe CTIOXKUTH IIPUOPUTETE CY: IPUINKE 3 OCTBAPEIbE, [ONPUHOC PA3BOjy 3ajeHILIE, PAHIja MUCKYCTBA...

Pusuun y npouecy:

MaX/byBo H3MNCTaBakbE

Kopak 10 - HegoBomHo 506po feduHmcare
NedunHncame " ) .p A Onepatughu TOKOM paAa panie
. MoryfiHoCTH, Koje Hucy y cknagy @ | MHTepHun Huak Tpyne 1 npoBepa
noteHuwjana n A Tbyacku .
h noTeHLWjanuMa TI0TUKe NoTeHLMjana 1
LLULISE MorofiHocTH.

WckycTBa Koja xenumo Aa npeHecemo / HayueHe nekumje:
JenaH off HajsaHMM/BMBMjVX 1 HAjKpEATUBHM]IX KOPaKa Y KOjeM YIaHOBY paJHNX TPYIIa Pafio YYECTBYjy U YKUBajy.

Npumep Tabene n3 Bpwya

- (neuwduuHa koHurypaLwja TepeHa 3a paHuuapckm kpaj (MnaHuka) - Yenewwa TypucTiuKa BeCTUHaUWa (NNaHUHapetbe, anniHu3am,
- Benuiko wwymcko npocTpaHcTBo free climbing, cnopTcku, pexpeaTuBHu, GatbCk, 3APaBCTBEHH,
- Bucok kBanuTeT Ba3iyxa (noBosHa MUKpOKNIMA) BuumknucTykm, nocmarparbe nmuua (bird watching), 06pasosatu,
- PasHoBpCTaH BusbHu 1 XKUBOTUECKM CBET 1aparnajayHr, BUHCM, oTo cabapw, NoBHu)
- 06jexTw reoHacnefja 0z eBPONCKOT 1 periioHanHor 3Hauaja (flenubnarcka nelwyapa, ocTurbaun) | - Enykauuja, MaHudecrauuje, kamnosu
- oBorbHe BasyLUHe cTpyje - OppxuBa ekoHoMcka ekcnnoatauuja (kopuiufierse pBHe Mace,

Mowgonwa |~ locTojatbe ypefeHix naHMHapckix CTasa CaKYbatbe ekoOBiTOr Burba, KopuLfierbe MUHEPANHMX CUDOBIIHA,

6 | I13Bopu ekcnnoarauuja Boge (¢abpuka soge), uia.)
hodpa . (6jexTi 07 apXeoNOLLIKO, BEPCKOT 1 KYATYpHOT 3Hauaja - Ypeherbe BpLuauke Kyne, 3aBpLLIETaK MHQO LIEHTP  CTBPatbE eKO LieHTpa

- MocTojarse UHQO LIETPa, yrocTUTeRbCMX objeKara, pectopaa, CMeLLTajHMX KanauuTeTa i - JloBofiebe Boe U myTa Ha llnaHuHapcky Aom kpo3 Biorpage i peHky
JeNMMUYHE MyTHe Mpexe - HoBe Typuctutuke 1 Buunkanctuuke crase
- MocTojatbe NpaBHe perynaTuse 3aLuTuTe NpUpoSHIX Lobapa - Pa3oj ceockor eko Typu3ma y cenvima Ha 060ay Bpwaukwx nnanuHa
- Peka Kapaw - Ypefiete BYKeHA Hacerba kop lNaHuHapekor AoMa kao NpUBATHor
- Xpacrosa twyma y Crpam (MeLLTajHor KanaLuTeTa
- Mapk y BnajkosLy - [IpeorpanuyHa capagia




KOPAK 11 - TIPMOPUTETU

Onpenuru HajoxerbHNje U o6ehaBajyhe moTennujase, MoryhHOCTH 1 OMNTHKE, TPOBEPOM KPUTEPHjyMa Op>KIBO-
cTi U gpyruM kpurepujyMa. [ne je moryhe, gedurymry ce ommuje y kojuma cBu fo6ujajy (win - win), 1j. onmuje ¢ no3uTuB-
HUM YTUI[ajeM M Ha XXMBOTHY CPEVHY U Ha Pa3Boj, KOje MMajy IO3UTHBAH YTUIIAj U3 YI/Ia Pa3MU4YUTIX aKTepa I Ha aKTUB-
HOCTH Koje Y KpaTKOM POKY Jajy BIIbUBe pe3yirare. [lepuHycame IpHOpUTETHIX NOTEHIMjaMa 1 MOTYhHOCTIL.

1. Tlornepajre HaBeeHe MOTEHIMjale M MOTYRHOCTH (BUAM IPETXOJHM KOpak) ¥ IIPOBEpUTE KAKO Ce OHU MOTY
I0Be3aTH C MPOOIeMIMa WV OCHOBHUM y3poLyMa mpobiema 3a Gopmuparme foburHyx onmyja. Lms je uckopuctutn
nocrojehe moterujase 1 MoryhHocTy 3a mpenosHasame 06ehaBajyhux cTparTemKx onuja it aKTMBHOCTHL.

2. Hporennte ga mn obocrpano pobutHe crpareryje (win-win) sa HaBefeHe ONLMje Te pellerka, IIAHOBE M
AKTUBHOCTY 32 OCTaJle CTpATerHje 3aJ0BOJbaBajy KpUTepHjyMe OLPXKIBOCTH, fia JIU CY TeXHIYKI M3BOI/bYBI, eKOHOMIYHI
¥ 3aCHOBAHII Ha Pa3BOJHIM NOTpeGaMa APyIITBa.

3. Ha ocHoBY pesyirara, Ofipeute IpUOpUTETe.

Kareropuja
Tun puznka ~OMHaHCHjcK WHTesnter | MnaH pearoBara
- NOMUTHYKY pusuka
Kopau Onuc ngeHTuduUKoBaHOr e - ekonowski Onuc wra Tpe6a ypaput
pusuKa - OrlepaTiBHi B Bucok KaKo 61 ce MUKUMI3HPa0
: - IHCTUTYLMOHATHI Y ymepen YTHLa)j WBEHTUOUKOBaHor
KD - [pyLUTBEHOM EKOHOMCKIN Hiisak DK
= IbyACKH
Kopak 11 - MeTozonoluky npomaLLeH cMucao iteph OneparuHm Brcok I'Iamrbmga npUnpema i pag
Mpuoputetn Kopaka Tbyncku ¥ PaHoj rpynu

Cae papie rpyme y Cpouju fieie MUIIberbe fia je 0BO jeiaH Of TeXXVX I 3aXTEBHILjIX KOPAKa Y YTABOM IIPOLIECY, Iiji
CMIICa0 Hyjje 0 Kpaja jacaH Ha IpBY TIor7ieR, Beh 3axTeBa 0ceOHY Maxmby. [TaxpiBo poyynTe pyMepe 1 IpUIpeMIuTe
PpajiHe TPyIIe 3a HEroBo M3Bohermbe.
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Mpunmep Tabene n3 Bpwua

(QuyBatbe noctojefier 3eeHuna 1 NapKoBa

Ninyhia” rpaga, 34pas ambujeHT, Typuctiuka

Ha unmwese QuyBatbe penaTiBHO YICTOr Ba3yXa QuyBatbe KBanuTeTa Bofje M CMatbetbe
(matberbe 3arajetba eMbHLLTa

OfPXKNBOCTM 3eMbiILITa 3arafjetba BOROTOK0B2 M
Ha TexHuuKky PerjoBaH MOHUTOPYIHT, U3MeLLTatbe HekiX 13B0ArbYBO, KaHanu3aLMja U Hek BIA EJkaLa 3eMOpAEHIKG 1 CTHYHM par
13BOLBUBOCT CaAPKaja U3 LieHTPa W npefia3ak Ha Apyra MPEUHCTa|a y CBaKOM ceny,Feorepuanen | =

A ropuBa 3a NOXetbe MUHepanKe Boge ety

3npasa oxonua, GomH ycnoBH 3a pasoj cainx | MoryfinocT nHBecTILuja, TypHCTHYKe

Ha ekoHommnyHoOCT o TypIG AKTABHOCTH (prancka npo3BoAtba, 3Apasa XpaHa
:a "J::::;:g;a QuyBarbe 1 yHanpeerbe BpeRHOCTH je QuyBarbe 1 yHanpefierbe BpeRHOCTH je QuyBarbe i yHanpefierbe BpeRHOCTH je
pQZBOjHVIM —— CTpaTelLkH BaXHO CTpaTelLkH BaXHO CTpaTelLkH BaXHO

ExnyKauwja, HeroBarbe 33pagor BHOCa NpeMa

Ha uurese oapxuBoCTH )

Calltba HOBIIX NIOBPLLIMHA je npUOpUTET noHyzZa NPUPOLHOM OKpYXetby
Ha TexHuuKy Y3 penoeto onprasatee, ocasmatee Eggﬁﬁ;eariﬁ%ﬁ?i&)w:ai:ﬁ)ﬁm:g; Befie aHraxoBarbe nokanHe camoynpase,

0BO/HO NpocTopa U MoryhHocTi fia Ao Ao ) ! A !
M3BOA/bUBOCT gnare Beomz ‘eop )Kusory A pohe UHCEKLMje 1 TYPUCTUYKe OpraHu3aLuje, HBO, wkona

Jeoap 3BOTbIBO
Ha exoHommnyHocT JlonpuHOC TYPUCTUYKO] NOHYAM, OAPKYBO
j Befia cBecT M 0AroBOpHOCTH UnaHoBa

Ha noBe3aHocr ca Nogeliate cecT i Gose HOOPMHCEHOCTH O opact HTepecoBarba ajenHuLie 3a ' AT0BOp '
APYLWITBEHMIM 1 0TDE6I 04V Balbd KIHBOTHE COCTIMHe 04yBatbeM KYTYpHe 0COBEHOCTH, UHTEpeco- | 3ajeAHuLie, LOMPUHOC 3LaBIby 1 pasBojy
pa3BojHMM NAaHOM P 4 e Batbe 32 0UyBatbe XVBOTHE (PEAUHE eCTeTCKyIX notpe6a

Ha unmese Beoma ogpvBo y3 NPaBUIHO rasfoBarbe, Manudectaumje, cemunapn, Takmudera, | U3rpajitba BUHCKOr LienTpa y Tyaypuuu, Beoma
OAPKUBOCTY Pa3Boj TypuMa efiykauuje 0APXYBO
Ha TexHuyKy Mocrojefie Texuuke 1 TexHonowLKe MoryfiocTH, | EQuKkacHuje aHraxoBatbe TypuCTMuke Befie aHraxoBarbe npUBaTHOT cekTOpa
M3BOA/bUBOCT Befie aHraxoBatbe NpuBaTHOT Opranu3aLyje TI0KanHe camoynpase, CTpaHil UHBECTUTOPK
ﬂpuspegum, TYPHCTUSKH W CTPYHH TIPoM3802 0 pOK3, passoj ceackor Typmcmtmmlnmeuuman, J0npHHoC
Ha ekoHommnyHoCT noTeHwWjan, SONPUHOC TypUCTUYKO] NOHYZH, 3N, TDEKOTDaHIYHA CIDAba TYPUCTUYKO] MOHYAW, HOBE NIOCTOBHE
BEOMA OAPXUBO TYPUSHa, TIpEKOTP: P MoryhHocTn
Ha nosesanoct ca . JIHTepecoBatba 3a 0uyBatbe 3APaBe KHBOTHe
APYLWITBEHMIM 1 OxaBatbe KynTypHe TpaguLje Cele
pa3BOjHUM NaHoM pea

Ha unmwese oapxuBocTH

QuyBatbe BpeAHoCTY 360r Kojux je nporna-
LLeHa 3aLUTUTa, YCoB Aa 61 6uno ofpXiIB

(pe3eHTaLyja IPUPOBHKX BPEAHOCTH,
efykaumja

Kopuwhetbe pasnuumTiax ambujeHTanHux
NOTORHOCTI

Peanu3atyja akTUBHIX Mepa u3

I3rpagrba nyTa kpo3 LipseHKy u BUHorpage
20 [TnarwHapckor Joma, ypehetse
TINGHUHAPCKMX U PeKpeaTyBHIX CTa3a (B

Bonosoz g0 MnaHuxapckor goma,
KaTeropuaLyja v CTaHZapAu3aLmja ceLuTaja
¥ BUKEHE Hacerby Koa lnaHuHapekor goma

Ha TexHuuk i
y CPRIOPOHOT I FLASHX TDOTHaNa g pUpofKa 406pa), 3rpajkba BUBMTODCKNX | (NpUBATHA MHALjaTB BAACHMKE), 06HOBa
M3BOMbUBOCT UHQo-ienTapa y Counum v Wywapw, 1 PeKOHCTPYKLMja BpLwiauke kyne y cknagy
(Tapaoua TYPUCTIYKA CHTHANM3LIUa W POMOTMBHU | Ca peanHM noTpe6ama i MoryRHoCTMa,

Matepujana (nyTokasu, uhgo-Tabne, peoBupatbe (ynoBor oAMapaniLuTa,
Bpowwype, neuw) y3neTuLuTe 3a naparnajgepe
(porajom NponaraHAHor Matepujana
1 yBofjerbeM HakHana 3a Kopuufierse

Ha ekoHomnyHoCT QuyBatbe ekocucTema obuTaK 3a se ApocTopa aofhe e 1o e penciasa a MlpogwT 0 Typusma
nporpame awuTute

Ha nosesanocr .

Ca ApYLITBEHUM 1 QuyBatbe 1 NPaBUNHO kopuLufierse pecypca E;ﬁ;g;;b:xmsgp;":m;;:2;23’;?;””“ Hoa pagHa mecra

pa3BojHUM NnaHOM










KOPALIN 12 1 13 - CTPATETMJA U AKLLIWOHO NTAHUPAIBE

Kopamt 12 i 13 o6jemmmyjy pag i CMHTeTH3Yjy AOCTYIIHE MaTepujajie Koje Cy pajHe Ipyme mpoussene. [Ipymikom
Kopaxa 8, 10 11y pagHyu rpymama cy ce Beh geduHicamm eieMeHTI CTpaTeruje i aKIMOHOT I1aHa. Cajja je Ha moce6HOM
TUMY, KOjut Tpeba fa Opoju o 5 WIAHOBA, MPEJCTABHMKA PALHIX IPYIIA, fa GOPMYINILY CTpaTerujy i momyHe popmy
AKL[MOHOT II/IaHa, KOja je fjaTa y IOINaB/by 0 KOpaky 14.

[Inanupame je fyropoyaH, OPraHM30BaH U MHTENEKTYa/lHO 3aXTeBaH IIPOLEC KOju BOAM JI0 CBECHOT JIENOBaMba
1 00MIKOBamba OKPY)Kewa, ITO MIMa Kao pesynTar ofipeheHy, sKe/beHy M KOHTPOMICAHY POMEHY CafAllliber CTama. Y
npouecy 3elleHe areHfe IVIAHMpambe je MHTEPAKTUBHO M TPaXN ydelrhe pasmuMTUX APYIITBEHNX aKTepa: rpabaHa,
OpraHM3allija UVBIIHOT APYIITBA, PUBpefle, TOKAHE CaMOYIpaBe, MHCTUTYLMja. Takohe, Tpaxy M KOHTHHYMPAHO
6aB/berbe HeHTUUKOBAHNM IPOOTEMIIMA I KOMIIETEHTHOCTY OHVIX KOjU Ce TUM Tpobmemuma Gase.

CMucao cTpaternje je ia ce O cafallllber CTamba, KopycTehyt ce IpefIoXeHNM ak1yjaMa, fohe 10 xebeHe 6ynyhHOCTIL.
Jledunncame crpaternje Hije jefHOCTABaH 3aJJATAK I 3 FETOBO M3BPIIIEHbE TOTPEOAH je TO3HABATbE IIETIHE, Il 1 CBAKOT
CErMeHTa, KaKo O ce MOITIa OCMICIUTI AYTOPOYHA CTpaTernuja MIIPOKOT pactioHa. Jlo6pa Busmja jenaH je Off eneMeHara
CTpaTeImKor IaHa. Busuja i crparernja gajy cMep 1 OKBUp 3a KOHKpeTHe aKTMBHOCTH Koje he ce npenTndunKkoBaty, kao
Jleo TIPHCTYTIA ,,yderbe KPo3 pajy’, y3 HOBE CIIO3Haje I pe3ynTaTe HajjIejamba Kao MHITTe ONepaTHBHOM ITAHVPAY.

JloxymeHT 3e7eHe aTeHfie je CBOjeBPCHA, YKYITHA aHa/MN3a CTaba JIOKA/THE KIBOTHE CpefiHe, mocTojehix mpegHocTH
¥ HEJOCTAaTaKa, TPEH/IOBa, AYO/BUX y3poKa MpobeMa, OACHOCTM M MOTYRHOCTH, IpEJIoKeHa pellierba, ONepaTiBHOT
I/IaHa uMmnneMeHTanyje. IIppa Bepsuja JoKyMeHTa 3eieHe areHfe je pesylnTaT BUIIEMECEYHOT paja pajiHuX rpyma. ¥
HaIlleM CTTy4ajy, y HEKUM 3ajejHMIIaMa, pajiHe IpyIle Cy 0Ca0 3aBPIUIe 33 YeTUPM, a Y HEKUM Cy pajuie i 10 10 mecern.
Jma MHOTO pasjiora 3amTo ce TO TaKO YPajuio, a HajBaXXHUjV Cy: BeMMYIHA PajHNUX IPYTa, KaNauTeTy 3ajefHuLe I
MOTUBIMCAHOCT YWIAHOBA PajiHyX rpyma. [e je 6110 yc/oBa, pajHe Ipylle Cy Ofp)XaBaje CacTaHKe CBaKe [pyre Hefjelbe.
Tamo 171e ce To Htje MOITIO M3BECTH, CACTAHIIN CY APYKAHN jeHOM MECEUHO.

He moctoje dopmanHm 3axteBy y M3Iefy u cafpxajy Koje 61 Tpebamo fa MCIYHM CBAaKM JOKYMEHT, jep CBaka
3ajefHNIIA UM CBOje CTeIM@IIHOCTY, IITO MOXe 3HAYajHO YTUIATH HA M3Pajly OKYMeHTa. YIpaBo 360r TOra cMo
yeBojimn rekcUOMIAH IPUCTYIL KOji HAcTaje 3 HAPTULMIATUBHON MeTOAA I MCKYCTBA TOKOM IpOlieca IVTAHNMpama.
Cpakn JOKYMEHT je ayTeHTMYaH, prraqmjl/l, TOTIYHO 00/IMKOBaH MUIIbEHEM U UICKYCTBUMA JIOKA/IHE 3ajeHMLE. Ha
Kpajy, BOKHO je Jja JOKyMeHT CafipX11 BaKHe MOfaTKe Kao LITO CY: KO je MHMIMPAOo IIPOLIEC, LITA je 033 MHA YUTaBe UJeje,
KO Cy Li/beBH IIOCTaB/beH ! Ha II0YeTKY IPOLeca, 1ITa ¢y pesyntaru uth. Takobe 61 61710 BaXHO HATIOMEHYTH OBJiE Ja
He 3a60paBuTe [1a CIOMEHeTe ¥ IOHATOpe KOjit Cy TIOMOITIN Y Peany3alyjy porteca.

— Wspaga

DedwnHucarwe cTpaTeluKor
crpareruje AOKyMeHTa

CrpaTtewko
nnaHupame

MoHUTOPWHI Peanunsaymja

nnaHa
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KOPAK 14 - MUCAIE JOKYMEHTA

ITncame fOKyMeHTa je 3aXTeBaH II0CA0 Y KOjit je OTPEOHO YK/BYYUTH BIlle 000 ¥ IPEACTABUTH LITO BUIIE Mfeja.
VImajyhu Ha yMy 70Ka/IHY TIPEJAHOCT, BpeMe M eHepritjy, IPEIOpywhIBO je fa OpraHM3aLiija HHUILI]ATOp pey3Me Ha cebe
oBy 06aBesy. To 3Hawn Aa pajHe rpyIe fajy MHpOpMALIIje Y IOIIENY CaipXKaja, HALIPT, €BEHTYATHO CIVIKe, [OK OPraHmnsaija
HOKpeTay CBe CK/Iama y fokyMeHT. CBaka opranusalyja peda a dopmupa 1M Kojut he ce 6aButit miucameM JOKyMeHTa.
Ha camom moderky 6umo 61 MOXe/bHO a CBaKM TUM IUIaHMpa o0aBese MOjefiiHALIA 1 HATIPABY Tabely aKTMBHOCTY I
OrOBOPHOCTH, KO he 3a Kojut feo mucarma goxymenTa Ourn sapyxen. Jlajemo mpumep takse Tabere u3 Cpemcke Mutposue.

(nobopar Cumuh

Mapko Ligujarosufi
bpaucnasa bowkosuf

bpaucnasa bowkosuh, Axa Manuh

Mapko LiBujarosufi

Mapko LiBujarosuh, bparucnasa bowkosufi

Kukwua benomapkosuf, Bepuua Cysajyuf, 3opar fombowu , [iparuua Nlemajufi, Ana Manuh,
bpaucnasa bowkosuf

Mapko Lipujarosufi

CAOPXAJ JOKYMEHTA

Meropgonoruja 3enete areHpe Hema KpyTH, pOpMaMMCTIIKIL IPUCTYIL IO IUTAkY CapKaja IOKYMEHTA, T1a Ce 0BO IIOITIAB/be
MOJXE CMATPATH CAMO Kao TIPEJL/IOT N laBatbe CMEPHIIIA, a/u He it 06aBe3a. He ocTojit 4BPCTO MPABMTIO O CARPXKA]y FOKYMeHTa,
00aBe3HIM IOI/IAB/bUMA, N3ITIEY, I1a je Moryhe fa cBaKa 3ajefjHutlia Oy/ie MHOBATIBHA it 000raTH HAIle 3HAbE HOBIM UCKYCTBIIMA.
[Tpe moyeTka mycama CONCTBEHOT JOKYMEHTA, AKO Ce YKaXKe IPIIIKA, IIOKE/BHO je MOTTIeHATI KaKo CY TO ypajyie ApyTe 3ajeHuLe
npe Bac. Moxe ce younrtyt Mehyco6Ha pasmianToct, jep CBaka 3ajefHILA UMa CBOje 0COOEHOCTI, BPEFHOCTH ¥ KAPAKTEPUCTIIKE.
Vmax, cBaKit JOKYMeHT iMa i ofipeljeHe CTMMHOCTI, TTa IIPEJ/IaXeMO jja I BALll JOKYMEHT MIMa 0BAKBY OpraHM3aLijy:



*  3ereHa arenpja - ommre uHQopManuje (mra je 3eneHa areHya, OTKYA TaKaB MPUCTYII)

*  IlIpomec kpenpama 3A y Bauroj 3ajeHuy (Ko, Kaxa, Kako je 3amoyeo, Baxxuu forabaju)

*  Omnurty mogauy o 3ajegHuy (rpaj, OMIITHHA, HACEbe)

*  Vyecuuuu y nponuecy 3A (HaGpojaTu MMeHa CBMX OHMX KOj¥ CY Pa{yIIM YUIH AQ/IH IONPHHOC)

*  Mana BpegHocTy (HabpojaTi BpeqHOCTH Koje Cy fleuHICane 1 aHAU3MpPaTie PajHe IPyIle)
*  Omimc BpegHOCTH (KPATaK OIILC, HAjBXXHU)U MIOFAL[M, TOTIHE, IOBPIIIHA, IPOM3BOIHA, UT].)

*  AHamusa JOKyMeHTa

*  AHamusa TpeHfioBa

*  AHamusa yTMI[aja TPeH[0Ba

*  Omic MMHMMATHMX CTAHAApAA

*  Omic mpo6rema i y3poka npodmema
*  Omc noTeHIMjama M MOTYIHOCTH

*  Buswuja, emeMeHTM BU3Hje ¥ IIpoLec oOUjama J3jaBe 0 BUSUjH
*  Crparemku nubeBn

JertarpaH mpernes; cajpskaja IOKyMeHTa 3elleHe areHpie je AaT y cienieheM TeKcry.

YBOA AOKYMEHTA

*  3ermeHa arenjja - onure H$popManuje

e IIpouec kpenpama 3eneHe areHpe y Balloj 3ajeHIIIN
*  Omurtn mogamy o rpagy

*  YyecHuuu y npouecy elneHe arenae

ITws yBORHOT fea je peficTaB/barbe MpoLieca JeMeHe areHpe Y OIMIITeM CMILCTTY I IIPY>Katbe ieTarba 0 pafy y ofpeheroj
3ajeguuuy. IToxebHO je Ja ce yBOJ, CacToju M3 TPH, OFHOCHO YETHPH LieTHe:

e Ommre nHQOpMaLHje 0 IpoLecy 3eNeHe areHye

*  UudopMamuje o MecTy Iie ce peanusyje 3eeHa areHya

e Ommc mporeca jaBHOT y4ecTBOBAkA TOKOM IIPUIIpeMe U yCBajama JoKyMeHTa (Hauyuu u dopme yuemha
jABHOCTH, pe3yNTaTH IIPOLeca, HayueHe JIeKIlije ca ofpeleHIM Ipernopykanma)

*  JIucra CBUX y4eCHHKA y TpoLecy 3eneHe areHje (BaXHO je MCKA3aTH 3aXBATHOCT CBUMA KOju Cy 6umn feo
IIOL{eca, TUME Ce IIOKa3yje 030MBHOCT Y IPUCTYITY Y1eCTBOBAbA 3ajeHIILIE 1 jABHOCTH, 00aBE3HO HABECTI CBE
JIOHATOPe KOji Cy IOMOI/IN peau3anjy mpojextall!)

Y yBopy ce MOXe oImcatyt Kako ¢y popMitpaHe pajHe IpyIle, Kako Cy QyHKIMOHMCAIE, KOji CY MX MOTHMBI IIOKPETa/N
fia 6y[y fieo Ipolieca, KaKBY Cy CBe Pe3y/ITaTit JOOMjeH, ali 1 Heka O3UTUBHA MCKYCTBA
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OMNCBPEAHOCTH

*  Mana Bpegnoctn
*  Omuc BpegHoCcTH

3eyeHa areHyia MOYNMBA HA BPEHHOCTIMA, 1A je BeOMa BaXKHO MOCBETHUTH JJOJATHY IIAXIbY OBOM [IENy JOKYMEHTa, KaKO
0u ce WTO BEPOJOCTOjHUjE, Y aQUPMATUBHOM OOMIKY, TPERCTaBIe BPEFHOCTI KOje je 3ajemHMILja Mperno3Hana. TokoM
CacTaHaKa 3aJHTEPECOBAHNX CTPaHa feQUHNCAHE Cy BPEJHOCTH Koje jefHA 3ajefHMIA TMOCENyje M Of VX U3JBOjeHe
HajnpuoputeTHuje. CBaka pajiHa Ipyma je TeMaTCKH Onpefie/beHa Ha BPEJHOCTIIMA M CBAKA paiHa IPYIa VX je peBuuparna.
Hexe cy mpedopmynicare, Heke JofaTe 1 Offy3eTe, IITO je IIOMOITIO fid ce 0fiabepy IpaBe M HapUOPHTEHNje BPEHOCTI Ha
KOjJIMa Cy pajjHe TpyTIe ia y HacTaBKY mporjeca pate. [IpBo Tpeba ypamiTyt MaIry BpEFHOCTIL, @ OHJA CBAKY BPEHOCT KOjy
CMO YBPCTIIN Ha MIUCTY fieTasbHuje omicatyt. O6aBe3Ho ncTahu 0cO6EHOCT fia ce Ha BPEFHOCTIIMA 3aCHBA 3e/leHa areH/ia.

AHANIU3A NOCTOJEREN CTAKA XUBOTHE CPEAVUHE

*  AHamu3a JOKyMeHTa

*  AHamusa TpeHfoBa

*  Anamusa yTumaja TpeHAoBa

*  Omic MMHMMATHMX CTAHAApAA

*  Omuc npobnema i y3poka nmpobmema
*  Omnuc noTeH1Mjana ¥ MOTYIIHOCTH

Pesyirrary BymeMeceqHOT pajja paiHVX IPYIIa Cy OCHOBA HAILIET CTPATELIKOT fOKyMeHTa. [IpakTiraHo Tpeba mpetounty
11 TIpe0/IIIKOBATIL CBE FbIIXOBE pesyiTare y popmy Koja he 6uru pasympnsa i IpuXBaT/bIMBA KAKO 3 IOKATHE JOHOCKOLA
OJLTyKa, TAKO J 3a caMy 3ajefHNLy. AHam3a moctojeher cTamba XUBOTHE CpefIHe ce cacToju 13 cnefehnx fenosa:

e Jleo 1: VipenTnduxanuja fOKyMeHaTa I HIXOBA BAXXHOCT 32 3eIeHy areHAy
*  Jleo 2: IIpnbasmame Komuje JOKyMeHaTa

*  Jleo 3: AHa/nm3a CBUX JOKyMeHAaTa

*  [Jleo 4: Y1uIiaj foKyMeHaTa Ha IIpoliec eieHe areHyie

*  Kopak 5: AHanu3a TpeH0Ba

*  Kopak 6: AHanu3a yTuIiaja TpeHjoBa

*  Kopak 7: Craupapau

*  Kopax 8: ITpobnemu

*  Kopax 9: Y3pouyu npobnema

*  Kopax 10: ITorenmmjanu 1 MoryhHocT!
*  Kopak 11: I[Tpuopurern

Jolr jemHOM IpOBepHTE Ja JIM CY Pe3YNTaTH PafHUX IPYIa TEPMUHIIOLIKY UCIIPABHYL U 00aBE3HO VX YCKIAUTH ca
jesuxoM Koju he 61Ti pasym/buB 06MYHOM YOBEKY Y Balloj 3ajegHuuy. Huje 5oBo/bHO caMo IpeHeTy Tabene Koje Cy fase
papHe rpyrne Beh uX je OTpeOHO IPETBOPUTH Y HEKOMMKO jaCHYX M KOHIM3HYX OMICHUX PedeHNUIIa.

IToce6Ho Mopare BofuTy padyHa o TayHOCTHL. IIpoBepiTe CBe UiibeHMLIe KOje CY pajjHe IpyIie pumpemue. Muibere
JBYAIM KOji1 Cy GMIIN fle0 pafiHMX TPyIIa He MOpa Jia Ce y CBAKOM CIy4ajy IOK/alla ca CTBAPHUM UMibeHNMIaMa. Mumbema
4ecTo Mory 61TH Cy6jeKTHBHA, fja OfipakaBajy cTpaxoe i ybefjema. [lokymajre a mpoHabhete 06jeKTHBHE I MeprbyBE
TIOKa3aTe/be — Ha IIPUMep, TBPAbY /A2 je Bashyx 3araheH mpoBepuTe MepersiMa, ako ux nMa. OcMUCTHTE CICTeMe TPoBepe
unmennia. Kapja 3aBpiunte mraMiame JOKYMeHTa, UCIIpaBKe HUCY Moryhe.



CTPATETUJA

*  Busuja, enemenT Bu3Mje u npouec fo6ujama nsjase 0 BUIMU
¢ Crparemxu nymbeBn

Yobnuuasare BU3Hje PBI je KOPAK Y Pa3Bojy yCIeliIHe CTparerije. Busuja je pasmuibabe 0 ToMe Kako he sajenHiia
VL BEHO OKPYXeme U3IIeHaT! HaKOH ofipeheHOr BpeMeHCKOr meprofa i fedpuHimcabe HEKOT XebeHor Oyayher crama
TOC/Ie OCTBAPerba I0CTAB/bEHNX LV/beBa. Tako ce ofpelyje mpuMapHy pasyior MOCTojama CTpaTernje 1 u3berasa ce aj xor
JienoBarbe. buthe KapakTepucTike Busimje cy:

*  okpeHyTa je ganexoj 6ynyhHocTu
®  BpIIO je KpaTKa

®  CBAaKO je MOXeE pasyMeTH

*  omucyje crabuiny dasy

®  MOXE je JEeMITH HEKOMMKO OpraHu3aryja

*  Ha xoju he Hauun cBer 6uti GO/BM MM IPOMEHbEH AKTUBHOCTMMA 3e/leHe areHfe M HALIOM CapajilboM C
LPYTHMA KOjU eJle OCTBAPUTIL UCTE Li/beBe?

*  Kaxasje 10 “nocao” kojum ce 6aBuMo? 3a1TO CMO Y TOM IOCTTY?

*  Kaksa je 6ynyhHocT K0jy >Kemumo cTBOpHUTI?

*  Kako he crBapu 6urn gpyraunje? Ha xom HuBoy?

*  Illto ogmxyje Ty 6ynyhHocT?

Busuja yBek Tpeba 61Ty cacTaB/beHa Ha HAUVH fia fiaje OILIC CTakba Koje Ce 0CTBapuIo y 6yayhHocTH, fakie ycMepeHa
je Ha poMeHe Koje cy ce y T0j OyayhrocTn Beh goromme, a He Ha omic gematHocTH Koje he omoryhuru To samuBeHO
peamusosamwe. Taxobe, Bu3ija Tpeba fa caipxu 1 ofipeleHe TOMUHAHTHE BPEIHOCTH C KOjUMA Ce CMaXy CBU 4IaHOBM
3ajeHMIIE, jep caMO OHA 3ajeHMIIA Y K0joj CY CBIMA jaCHe M NPUXBAT/bIBE OfpeleHe BPHOCTH, MOXe KBAIUTETHO ythut
Ka JJa/IeKOM 3aMMIbeHOM 1y, [Ja 61 Bu3Mja O¥Ia TPAaHCIAPEHTHA, PasyM/biBa LIMPEM KPYTY /by Kao M YIaHOBMMA
came 3ajefHule, IOTPeOHO je mMatn usjay o Busuju. Busuja omoryhasa ogpebusame mpasaia passoja, cappkaja
BPEMHOCTH, T0/ba JIEN0Bakba, UubHMX rpyna utf. OHa ofiroBapa Ha MUTame 3aIITO IOCTOjUMO, jep je U cama eleHa
aren/ia OCMMII/beHa y TPEHYTKY KaJl je IpyIIa I10jefiMHALa ¥ OpraHM3alMja Koje MOPXKaBajy CIMYHe BPENHOCTH, OfTy4Yn/Ia
octBaputn ofpeheny mucujy. Tpeba MsHeTH U3 KOjUX Ce eneMeHaTa Bu3Hja cafpxit. EBo mpumepa:

*  [pyITBeHO ONarocTame,

*  MPUIArOf/bMBA JIOKATHA IPUBPENa,

*  [06pa, feMOKpATIYHA I e(yKaCHA BIIACT,

*  eduKacHe TOKa/IHe yCIyTe M MHPPACTPYKTypa,
*  3[paBa XIBOTHA CPefUHA
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CTPATELLUKU LWJbEBIU

Crparemku ce HysbeBy JeyHIIIY IPELM3HO, TaKO Aa OYMy jacHI, peaUCTIYHN, IPABU Ty TOKA3 32 [ia/be aKTUBHOCTIL.
Lwb mpepctaBba omyc nocturaytor. Ha ocHOBY Busmje u pesynrara JoOMjeHNX M3 CBMX CIPOBEfICHVX aHAIM3a Koje
Cy TIPETXOJHO pajiHe Ipyme paspajwie, Moryhe je ompemuty crparemike Lusbese eneHe arenie. OHu Tpebajy 6utn
IOCTaB/beHI 10 IPUOPHUTETIMA U Y OOIUKY KOjut I03BO/bABA jaCaH CJIeT, U IIPOTpec MPIIIKOM IpiMeHe 1 eBanyauuje. Ha
OCHOBY CTpATeLIKIX LbeBa yTBPhyje ce wrta he BracTy 1 3ajeHuIa CIPOBECTH 1 OCTBAPUTI TOKOM IIAHUPAHOT IEPUOJA.
Crpartewkyt ubeBy ce fene Ha ommre i creruduane. Crienudurann 6mnke Omucyjy omure u Tpebajy 6UTH KBAHTH-
QuxoBary. OcuM CTpATEWKNX, MIOCTOje 1 ONepaTyBHM LybeB). OHNM IpEACTaB/bajy KOHKPETHY, aKTUBHY peaju3aLijy
CTpaTemKux yybesa. To Cy OMUCH MOjeAMHNX aKTUBHOCTH. I10CTOjM HEKOMMKO KPUTepUjyMa 3a UCIPABHO AeuHIMCambe
CTPATELIKOT Ka0 I OIEPATHBHOT Lba. Kpurepujymu 3a UCIIPaBHO feUHICARbE CTPATELIKOT Liyjba ¢y crenehu:

*  Ycxmabenocr ca Busujom

e IIpenusHa gepununyja genoBama

*  YcmepeHocT Ka pesyarary

*  YckmaleHOCT ¢ OCTamMM CTpaTeIKUM I/beBUMA
*  PeamucTYHOCT U OCTBapUBOCT

*  Ycxmabenoct ¢ Bu3mjom

*  Ilomoh y ocTBapuBamy CTpaTelIKIX IM/beBa

*  Mepmusocrt - Tpe6a oMoryhury 06jeKTHBHY Mep/bIBOCT §a 1M je ¥ KaJia IV/b HOCTUTHYT
*  YcmepeHOCT Ha pesynTare, He CaMO Ha [ieTI0Babe

*  Kparkoha, jemHocTaBHOCT, HPEIM3HOCT I Pa3yM/BUBOCT

*  UmenoBame ofpelennx oco6a/opranusaiija ofroBOPHIX 3a BET0BO CIIPoBoherbe

*  00jeKTHBHOCT I yPaBHOTEXKEHOCT

O6uyHO ce jaB/ba HN3 rpelIaKa IPUINKOM ofipehyBarba CTpaTelKyX HibeBa, Kao LITO je 0CTaB/batbe KPaTKOPOYHMX
LW/beBa, 114 je IIaXIba IIPeBNIIe yCMepeHa Ha HellocpefiHe IpobreMe, yiMe ce ryou wumpy nores. Yecto ce 3aHeMapyjy
aIMUHMCTPATUBHIU M JPYTH LiJ/bEBY KOjI HICY YCKO Be3aHM Y3 TojefuHe mpojexte. OHM UX MOPajy IPATUTH ITO je OuTaH
TIPEJYCOB Jla Ce YOIITe OCTBApe OHM LU/beBM KOjU Cy Be3aH! y3 KOHKpeTHe npojexTe. Kog cacrapbama crpaTemkix

1I/beBA BAXKHO je pasMOTPUTIL:

*  3aKoje mpupuTeTHe Mpo6IEME CMO OFPEIIIN 1A MX MOXKEMO OCTBAPUTH?

e IllTa HaM ce ynHM Aa Tpe6a OCTBAPHTIL, AN fa TO Tpeba Apyraynuje omycaTi?

*  Koje ox mpepycoBa He MOKeMO OCTBAapMTH, A/} MOXeMO AT CBOj AOIPHHOC?
*  Koja hemo nocturayha ocTBaputi i TaKo gaTi cBOj JONPIHOC?

e IllTa 3ajepuuia ouekyje of Hac?

Kako octBaputy mocras/beHe crparelke mybese? Tako To TpeGa IPBO OPERITI CTPATErHje IeT0Bakba, KOHKPETHE
OIlepaTyBHE HAdIHe OCTBAPMBAMKA, & NOCIE TOTA U IOjefUHe 3afaTKe, KOjU MOpajy OUTM y CKIAy Ca CTPAaTeLIKMM
LWbeBNMA. Y3 jelaH CTPATeLIKN Lijb 4eCTo 1jie HeKomKo safaraka. Owu tpebajy 6urn “SMART” wro je ckpaherua
of erreckux peun S (specific - ogpehenn), M (meacypabire - meprbusn), A (attainable - gocinkun), R (realistic, relevant
- peanHu, peresanthn) u T (time-bounded, time-framed - Bpemencku oppebenn). Hajseha npenroct xop oppehusama
3ajaTaka je ta wro he ce genosame ycpencpenut, 3Hahe ce 1Ta ce off KOra 1t Kajja 04eKyje 1 Kakas je IOMPUHOC CBAKOT
TIOj€/)MHIA, MHCTUTYIMje UV OPTaHM3aLMje YK/byYeHe y peanusalijy cTparernuje.



AKLIMOHU NNAH

AKUVOHN MM OIIEpAaTHBHI IVTAH fepuHMIIe CrierndiyHe HadlHe Ha Koje 3ajefHILa 0CTBapyje crparemku miaH. To je
CIMCAK AKTUBHOCTH KOje je MOTpe6HO ypazuTu fa 61 ce OF cajialliiber CTatba KOWI0 0 xejbere 6yayhuocTn. [Tnau yriaBHOM
CapXK1t KOMIIOHeHTe IpyKasaHe Y okBupy [aHTTOBE Tabere — Ko, ITa, Kajja i KaKo paju, KoMk he GUTi TPOLIKOBI I KOjit
ce Lywb TiMe TocTInKe. [IpefioXeHe aKTHBHOCTH Y AKIMOHOM IUTAHY Tpea a MMajy MOT4aH PefoCres, OF uieHTHUKaLIje
noTpebe, IPeKo JeNoBabA, 0 HAfiTeAaha HAIIPETKA CIIPOBOfjetba. YK/bYUIBAtE 1 Y4ECTBOBAbE BAKHIX 0c06a/0praHusanja
BEOMa je BAKHO Y IPOLeCy ITAHIPaba, KAK0 01 ce THMe OCHTYPA/Io OTOBOPHO Je/0BaIbE YCMEPEHO Ka IOCTH3AY 0UeKIBAHNX
pesynrara. Hakow Tora, Moryha je jaba KOHKpeTH3aiuja 1 crieliduKalija 3axTeBa 3a M3pajiy aKLMOHOT IIaHa.

*  HnenTuduxoBaTy KPUTIIHA NOKPYUja KOja 3aXTeBajy HEMOCPENHY MAXKIY, MAEHTH(IKOBAHY MPoGIEMU

*  AHAIM3MPATH MO3aJMHY - 3AIITO je HY)KHO PEy3eTH AKTUBHOCT

*  [Jledpunucaty akTMBHOCTH Koje hie foBecT 10 pemraBama MpobIeMa I OCTBapesy MOTeHINjana

*  OppebuBame unaNKaTOpa CIIpoBohema KojiMa ce MpoBepaBa MOCTIDKY T Ce Pe3yITaTH

*  OppemuTi moTpedHe pecypce 3a UMIUIEMEHTANNjy AKIHOHOT IIaHa (BpeMe, OTOBOPHE CTpaHe, ONpeMa,
0CTa/Ia TOTHCTHKA)

*  UpentuduxoBaru akTepe MMIIIIEMEHTALMje INIAHA

*  Paspapury cucreM u3BeIITaBamba 0 HAIPETKY MMIUIEMEHTALHje

*  Pasmucmutit o mpo6Gremima Ha Koje 61 ce Mormo Hauhu TokoM Iporjeca MMIUIEMEHTALHje ¥ Pa3MIICTITH O

IbUXOBIM pelICbIIMA.
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KOPAK 15 — JABHE PACITPABE U PEBU3UJA

JaBHa pacrpaBa je BaXXHa aKTHBHOCT Y Kpelpamy JOKYMEHTA i 06ap MHCTPYMEHT KOHCY/ITOBAbA LIMpe jaBHOCTI. To
j€ jemHO Off KpUTUYHYX MeCTa 3a CYOMHY YUTABOT IPOLECa, jep ce Ha OBOM KOPAKy MOTY MCIIO/bUTH HeKe CTabOCTH 1 Ipellke
y ciposobemy Metoponoryje. TokoM NpUIIpeMe, @ HAPOUNTO HA CaMO] jaBHOj PaclpaBy, MOIY Ce YOUMTY eBEHTYaTHNU
HeMlOCTaIy JOKYMeHTa. 3aTo je jaBHa pacIpasa IOC/eNba IPOBEPA CaMOT JOKYMEHTa IIpef] YCBajaibe, a YjeHO I IpBa
npo6a MOrynHOCTY Bberoe pyUMeHe Y PAKCH. Y CBaKoj 3ajeHMULM I0CTOje CTPaHe Koje MMajy CYIPOTHe MHTepece W
PasIUYNT NOITIER, Ha MICTY IPOO/IeM TN CY ce Y IpouLIocTy cykobbasare. [Toctoje u , Telky wim 3axTeBHY akTepy. Cae
oBe TeHsuje fie ce cacBMM M3BeCHO IIpeHeTH Y mpotiec eneHe arenpe. Kako Bemyka BehuHa /by He Bomu cyKobe, decto
ce 300r 136eraBarma HEIIPUjATHOCTY 000CTPAHO TpUMerbyje OTpelHa TAKTIKA UTHOPHUCAlba — jeliHa CTPaHa UTHOpMILe
TIpOLIeC, a APYTa je M3y3eTa U3 imera. Y 3e/eHoj areHpu He 01 cMerIo 01T CYpeBBUBOCTIL, UTHOPYCAEA WM PUBATIATETA, jep
Cy IpaBIIa ycIleXa 1 BOXHI LM/beBY 3eIeHe areHpie, fja IOHOBUMO — M3IPajiiba IOKATHOT TApTHepCTBa Mehy cekropuma
¥ aKTePUMA, 3ajeTHUYKO IIAHNpabe Y3 KOMIPOMIC I YBaXKaBatbe U yK/byderbe 1To Beher 6poja pasmdauTux akrepa, 6es
0631pa Ha IpeuCcTOpHjy ofHoCa MeDy akTepuma.

VI3 Hawer yria, Buberbe Hekor po6memMa Moske GUTI JIOTMYHO, @ BeTOBO pellieke 1AKO I jeHOCTaBHO. MehyTiM, ako
He YK/bY4IMO CBe CTpaHe, IOCToju MOryhHOCT fia hie Heka akTMBHOCT y aKI[MOHOM ITAHY OTU HepeaslHa, HepalliOHaIHa,
HeeKOHOMIIYHA /I [ia He OfroBapa CTBApHUM moTpebama. Ha mpumep - miaHuparme NpuMapHe celeKijyje 0Tmaza, 6es
yuemha IpefcTaBHIKA JOKAJTHOT KOMYHAIHOT Ipenyseha, MoXKe OBECTM [0 HECIPOBOAMBOCTY IUIaHA. 3aMUCIIMO
CUTYaIUjy Y KOjoj IOHATOD fiaje CPeCTBa 3a KOHTejHepe 3a CeNeKINjy OTIajia, a IOKATHO pefy3ehe HeMa THI KAMMUOHA
Jia OBe KOHTejHepe ofHece. Mt To He MOXKeMO 3HaTy, aKo He capabyjeMo ca koMyHamuma. Viny apyru npumep — Tpaxutu
Yy aKIVOHOM IUIaHy aHaMM3y KBaJIUTeTa BasfyXa y CPEMHM Y Kojoj 06jeKTHBHO HeMa 3arajiBaya HMje eKOHOMCKM
PpalOHaHO, a TO Ce flelllaBa Ka/ia IOKAJTHU CeKpeTapHjaT, Uy Ofie/betbe OMIUTHMHCKE YIIPaBe 3a 3alTUTY )KMBOTHE CPeIVHE,
HUje YK/by4eHo y pafiHe rpyme. CBe 0Be rpellKe MOTY Ce YOUMTH ¥ MCIIPaBUTH Ha jaBHO]j pactpasu. IlITo ce paHuje rpermka
youu, To he 61T MaKiie NCIIPABUTH je Y FOKYMeEHTY. 3aTo je HeomxopHo dasy 1 ypamury wro je 6obe Moryhe. IloxermHo je
fia TIPBY BEP3Hjy JOKYMEHTa Mollaj/beTe CBUM 3aiHTepPeCOBAHMM CTpaHaMa i MOTMBMUIIETE VX Jja je IPOYMTa]jy U Aajy CBOje
KoMeHTape. Hajoorme je 10 yunuuTi crameM komuje gpadt Bepauje Ha LIJI-y y3 mpomparHyt OMIC, Y KojeM ce objalmaBa
INTA je caip)Kaj MONIN/bKe, 300T Yera je BakaH M IITa ce Off cTejkxomiepa odexyje. Tpeba maTyt 11 HeKM pasyMHM POK 3a
oxroBope, Hajborbe je Aa To Oyfe 2-3 Henerbe, He Bue off Tora. He 61cTe cMeny M30CTaBUTH A Y IOTINCY 3aMHTEPECOBAHO]
CTpaHM YKaXKeTe Ha [iBe BaKHe CTBApY — IIPBO, [id je TO PW/IMKA 3a ydelihe Y Kpeuparmy 3ajefHIYKOr JOKYMEHTa KOjy
Tpeba UCKOPUCTHUTHL, U FPYTO, KO TO He Y4YMHI, fia KacHUje IpuMede U KPUTIUKe HUCY YMeCHE, jep je CBako, ako je XTeo,
Mo IPUWIMKY Ja yTide Ha mpotiec. Bpro je Bemika BepoBaTHOha 1 YecT je cydaj Aa CTejKXOfepU OCIATy Konujy Hehe
TIOIVIERATH, HY IPOYNTAT /TN ATV KOMEHTape. 3aTo OpraHusalyja Koja BOSU IpoLieC Mopa oCeOHY MaXKiy MOCBETUTH
MOTVBAL)U CTEJKXONAEPa, KaKo 61 0f BUX FoONIA TO H0/be IOBpAaTHe MHPOpMaLje.

Ilocne msjammaBama 3alHTEPECOBAHMX CTPaHa, OPTaHM3Yjy Ce jaBHe INpe3eHTallyje M pacmpaBe O CajpiKajy
poxyMmenTa. Hajoorbe je 0 HaLpTy pacnpas/mary Ha BeheM CKYIy Ha Koji ce 03MBajy cBU IpahaHit. YKOMMKO Y OMIUTHHN
¥IMa BHIIIe CEOCKX 3ajeJHMIIA, TOTPeOHO je oTuhy “/bymuMa Ha HOre”, JaKiie y 3ajeHMUIY 1 He Tpeba odekuBaTy fa he imymu
caMo 360r jaBHe pactpase fohu u3 cena y rpajj. CBaka opraHusanyuja nporemyje KOMUKO je jaBHMX pacpapa NoTpebHo
oprannsoBaty. [losuBamwe Tpeba ypaguTy Ha HauMH Koju je 3a ofpebeHy 3ajemHULy HajoOBH, jep HeMajy CBe 3ajenHuLie
jemHaKy MOKpUBEHOCT MeaujuMa. Hajoorma je koMOMHaLMja TeTeBU3MjCKOT M HOBUHCKOT OIVIAIIABAIbA, jep je IITaMIIaHa
HOBJ{HA HEOCIIOpaH JI0Ka3 Jia je MO3VB IOCTIAT, Ila BAM HMKO He MOXKe 3aMepUTI 3alUTO “Oall mera HUCTe LIO3BAJL, a
TOMNKO je xeneo fia fohe”. Ha jaBHoj pacipaBu He Tpeba MBHOCUTH CyBMIIe fieTamba, eh ce Hajume Tpeba dokycuparu
Ha aKUyoHy iaH. [IpuMen6e u Ipefyio3u MOTY ce MPUKYIUTH HA ML MeCTa WM KacHuje U ako je Moryhe, yKbyuntu
¥ HOKyMeHT. Mosxe ce IOTOIUTH M Cydaj Aa JIOKa/IHe IpyIle MpefcTaBe HALpT LIMpPoj MyOMMLy Koja JoTaj Huje 6uma
YK/bY4eHa y IIpoliec, LITO MOYKe ATy MHOTO BI1Ie HOBUX IIPEJ/IOra Hero 1To ce odekyje. To je yBek fo6ap HauyH noseharmwa
JIOKa/THOT MHTepeca 3a KOHAYHM pe3y/TarT ¥ MoOo/bliatbe KBaIUTeTa JOKYMEHTa ¥ He Tpea ra nsberapaTi.

HaxoH 3aBplieTka jaBHIX pacipaBa Tpeba y3eTu y 003up cBe IpejIore KOji CY CTUIIN Y YK/BYYUTH MX ¥ KOHAYHY
BEP3Hjy, YKOMMKO Cy TOTUYHMU, KOPUCHNU U JOIPUHOCE KBAMUTETY. YKONMKO NIOCTOje TIPEAN03M KOji CYLITUHCKY Mebajy
YCTaHOB/bEHMU KOHLIEIT HeKOT fiefa IOKYMeHTa, IIPBO Tpeba KOHCYNTOBATH PajiHe TPYIIe ¥ OHAA JOHETY OFIYKY fia /I TAKBE
TIpefyIoTe IPUXBATUTH WM OfOALUTIL



KOPAK 16 — YCBAJAIHE JOKYMEHTA Y CKYNILTWHW ONILTWHE

Kapa ce cByt ipejiiosut yBpcTe y JOKYMeHT, 0BAKO JCIIPaB/beHa Bep3itja CIIpeMHa je 3 CBajatbe ¥ TOKA/THOj CKYIIITHHIL
Y 0BOM KOpaKy oTpeOHO je 03HaBakbe CKYIIITHHCKIX IPOLeAYpa, IPaBIIa M IPAKCH, IIpe cBera omuTuHckor Craryra,
TTocroBHIKa O pajy CKYILITHHE I APYTHX TOKYMEHaTa KOji IPOUCTIYY U3 3aKOHA O IOKATHOj CAMOYIIPaBI (TPEHyTHO
Baxehu je 129/2007). Taxobe je BeoMa BaXHO 3HATH Y pasyMeT I IOMMTIYKe TIPYIIKE Y TOKaIHOj 3ajenruiy. Hekapa je
noTpe6HO FORATHO YOehnBaTH fOHOCKOLE OTyKa 0 BAXKHOCTH HeKe OfLTYKe 33 JIOKanHY 3ajentuwy. JloOupame je moceban
06/MK IpuKo6ujarka YTULAJHUX TojenyHaLa ywi rpyma. Ilojam je Hactao y Enrneckoj o peun ,,1066y“ (mpenopje) 36or
TOT4 LITO CY Ce YIAHOBY EHIVIECKOT IAp/AMeHTa Ha/Ta3U/IH C IPEJCTABHULIMA PA3TNIUTIX HHTEPECHX IPYIIA Y IIPEBOP;Y
Jomer foma napramenrta. Jlobuparbe oxpasyMeBa mpoliec passujatba epuKacHyx 1 eheKTHBHIX KOMYHUKALINja Ca OHMMA
Kojut uMajy popmany u Hedopmanuy moh. IIpotiec je ycreo yKOMMKO yTHIAjHU MOjeRuHIN W rpyme y 6yayhHoCT!
TOAIpXaBajy ofpeljeHe MHNMIjaTIBe I MHTEHSMBIPA]y CBOje AKTUBHOCT Y PABLIY peaysaiyje IIAHUPAHIX LI/beBa.

To wrany 46. 3aKoHa 0 10Ka/THOj camoytpasu, OnuITiHcKo Behie IpefIaxke CTaTyT, OyIfeT i Pyre OFTyKe U aKTe KOje
poHocu ckymmTyHa. [Jaxme, OmmuTiHcKo Behe je pBa MHCTaHIIA, IPBO JOKATHO TeNMO Koje MOpa i YCBOji 3eNeHy areHAy
u yyru je CKyIIITHHN Ha ycBajambe. Baury 3eneny arenpy, ca mpatehum gomiconm, molabure OMuTHHCKOM Behy, Hajoore
HAC/IOBITE Ha NPefCeHNKA OIMITHHE, KOji je 1o pyHKumju npencenaajyhn Onmrrurckor Beha. Ykommko cre y go6pum
OfHOCIMA Ca pecopHMM WiaHOM Beha 3afysxeHnM 3a 3amTuTy XUBOTHE CpeAIHe, MM 33 HEKY APYTY 0071aCT, a Kojit MMa
JI0BO/bHO MONII ia OIYKY ,M3ypa’, KOHTAKTHUPAjTe Id, aKTHBHO Ta YK/bYdUTe Y TPOLiec, IITO Ipe T0 60/be, jep MmocToje
OmIITHHE Y KojiMa ce cefrutie Beha He ofpiasajy decto, Tako ga hete usry6ury focra BpeMeHa 0K ce He 3akaxe ciefieha
cepmiia. OnmITiHCKO Belie cacBIM CHTYPHO MOpa fia 3acefia pe OfpkaBatba cefruue CKyIIITHHe, a 0 WiaHy 34. 3aKoHa
0 JIOKaJTHO]j caMoyTpaBt, ceptie CKYIIIITIHE Ce MOPajy OfpXXaTH HajMarbe jeHOM Y 3 Mecelfa, Tako ja ce u cefuutie Beha
MOPajy OBPXKATH ¥ TOM PasMaKy I TO Tpeha [IaHUpaTiL.

Kapa moxyment ,mpobe” cemmmuy Beha, cacBum je msBecHo fa he 6uru ycsojen. Mmak, mocao Huje 3aBplueH -
KOHTaKTMpajTe meoBe OROOPHNMUKMX IPyIa ¥ MpeACeSHNKe OMUITHHCKUX OFOOpa CBUX CTPAaHAKA y CKYILITHHIL,
HAPOYNTO TPEJCTABHIKE OMO3MUIIME, jep je TO OJINYHA LIAHCA 2 BAllla OPraHM3aLja CTeKHe PEeBAHTHOCT 3a MINTakba
3aIITITE XUBOTHE CPeMJIHe KOJ CBUX akTepa. 3e/leHa areHyia je /ela MPIIMKa [1a Ce Ha jeTHOM IIUTamby MOKaXe LIIPOK
JIOTOBOP 3ajefHNUIle, U 3aTO ce He Tpeba 3a/I0BO/BUTH fia 33 IOKYMEHT I7Iaca 10Bo/bHA BeliuHa. Bamr 1 tpeba ma 6yne
[ia CBY OFOOpHMIM U CBe MapTyje MpUXBaTe JOKYMEHT. YKOMMKO Ce TO He [IOTON, PU3UKYjeTe fa HA CaMoj CeNHMLI
CKYIIITHHE Ball JOKYMeHT Gyfie KPUTMKOBAH MM OCHOpaBaH, jep he 1o Taja HesaumHTepecoBaH aKTep MCKOPUCTUTH
cBojy MoryhHocT pa ce npeko 3eneHe arenpie obpadyHasa ca ramhy. [Tocroje 1 gyropoune nocnemuue. Kaga jenan akrep
oceTH fia je mobebe, umn fa ce wEroBo MiLLIberbe He yBaXaBa, HAPOINTO Kafja CY Y IUTAbY NOTUTIYKE CTPAHKe, Tpeba
6ury ompesas, jep Beh crenehu nzbopy Mory mpoMeHHTY MOMUTUHYKY PEATHOCT M KPUTHUYAPE i IPOTUBHIKE OBECTH Y
Ho3uIjy BacTit. Bpro je BepoBarHo fa he Tasa fojydepaiiiba OMo3NIIIja XKeTETH [1a Ce PEBAHILIPA, LITO MOXKE YTPO3UTH
mporiec. 3aT0 je BeoMa BaXKaH LITO LIMPH KOHCEH3YC I A 3e/leHy areH iy IPUXBaTH LITO BHIle OTUTIYKIX BaKTopa.

CraryTyt omuTHHA 103BO/BABA]Y I Apyre MOIYNHOCTH Ipefiarama Tayaka 3a IBHEBHM pefj CefHILE CKYIIITHHE,
Ha npumep TpehiHa of6opHNMKa, MK jefaH OFOOPHMK MOXKe Ha CaMoj CEHMIM fa TPXHU IPOMEHY JHEBHOT pefia Mo
XUTHOCTH OfymyduBama. OBe MOryhHOCTM NOCTOje Kao pesepBHe 1 TpeGa VX 3HATH, allif Cy Mame eQUKaCHe, jep Cy
HeJJOBO/bHO NPUIIPeM/beHe, Tpeha [OKa3aTy XMTHOCT OFTy4MBamba, WK UX 001dHO mokpehe omosnimja kaga xem fa
HAMeTHe HeKy TeMY, LT HeMa IOFpIIKy Bnajajyhe Behue.

Op moceGHOr 3Hauaja je MpaBIUIHA MPOLEHA Kafia 3allodeTy aKTUBHOCTH y (asu 4, Koje MOpajy fia ce ycarmace ca
yoOudajeHNM TepMUHUMA I ITAHOBMMA JIOKa/He camoyipase. Tpeba 3HaTH fia je ycBajame KOKyMeHTa GecKOpUCHO 6e3
pasBijatba APYTUX MHCTPyMeHaTa (€KOHOMCKY MHCTPYMeHT) (QUHAHCHpatba IPOrpaMa 3allTHTe XKUBOTHE CPeMIHe, OFTyKa
0 Gynery). Tpeba nmaty Ha yMy fia ce IoYeTak IUTlaHMpatba 3a crenehy roguny pemasa seh y jyny, kaga Braga Cpbuje maje
oppebere cMepHuIIe ¥ TPETIOPyKe, fia Ce IIAHUpathe MHTEHSUBUPA Y OKTOOPY, y HOBeMOPY IOCTIDKe BPXYHAL, jep Taja
cBM 7106upajy 3a cebe, a y HeueMOpy je Beh KacHo jep ce o 3aKoHy, o 15. feembpa Mopa ycBOjuTH OFIyKa O GyyeTy 3a
HApe[Hy TofyHy. 3aT10 je Hajbo/be BpeMe 3a yCBajambe TOKYMEHTA IIpBa CeAHMIA CKYILITIHE HAKOH JIeTHe May3e, a TO ce
0014HO AellaBa KpajeM cerreMOpa It IOYeTKOM OKTOOPa. AKO MICKOPUCTITE 0BAj TEPMIUH, MIMATe jOLI JOBO/BHO BpeMeHa
fia ybemure JOHOCHOLE OFTYKa a Ofpesbe 13 aKLMOHOT [I/IAHA YBPCTe Y Iporpame jaBHIX Ipefyseha wm ycraHoBa i fa ux
IIaHNPajy Y OFTyLH o 6yyery 3a crenehy rogusy. AKo TO IpoIycTHTe, HAPERHIK 12 Mecelu Cy usry6/beH:, jep Bemuke 1
JipacTiyHe IPOMeHe IIAHOBA HICY yobi4ajeHe TOKOM TOfiHE Y OfTyKaMa o IOYHCKOM OyHety (nebananc).
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3a 0By BaHy a3y HalpaBuTe Maly IUTaH, KAKO BaM IpemioxeMo y Tabemt. Oppenute Ko he, kafa u ca unMe fa
peaiusyje cBe akTMBHOCTH. JlajeMo BaM I IPETIOPYKY ONTMMA/THIX TePMUHA.

(TpaTerwja i akUWOHU NNaH

Mncare J0KyMeHTa

(natbe fjpadT Bep3Mje 3aMHTEPLCOBAHIM CTPaHAMa

JaBHe pacnpase

Pegu3ja gokymenHTa

(natbe FOKYMEHTa y 3BaHHYHY CYMLUTUHCKY poLenypy

Nobupatbe nonuTMykMX pakTopa

YcBajatbe SoKymenTa

JaBHa MpoMoLLWja yCB0jeHor OKyMeHTa — 3aBpLLIHa KOHepeHLMja

TloBupatbe fa ce 0pen6e 3enee aresie yBPCTe Y FoBULLIELE MNAHOBE OFFOBOPHIX aKTepa
iy Omayky o Byyery 3a cnepehy roauky

unor npojekTi










KOPAK 17 — MOHWUTOPUHT U EBANTYALIMJA

IIn/b MOHMTOPUHIA U eBaJIyallyje je Mepee U MpOlieHa IOCTUTHYTOL, Kako 61 ce yCIIeLIHMje YIIPaB/bao KpajibiM
pesynTaTuma. MOHUTOPUHT Tpeba OCUIypaTy 00jeKTHBHe IOKasaTe/be fia MM IO pellaBamy ofpeheHor murama wim
Tnpo6reMa MMa HAIpeTKa, a eBayaljoM ce TPOIIelbyje KOMIKO je Hampenak y GYHKIMjH NOCTH3abha KOHAYHOT IJ/ba.

HajsaxxHmju 1u/beBM TOCTe YCBajama CTpPATENIKOT fIOKYMeHTa JeleHa areHja jecy MOHMTOPMHI, eBaimyanuja U
06e36ehuBarme OFPXKUBOCTH TpoLieca. YKOTUKO Ce OBY LI/beBY He YCIOCTaBe, poLjec he TOXMBETH HeyCIex, jep U Hajoorbe
HAIIVMCaHa CTpaTeryja He BPeMM YKOMMKO je JbYMM KOjii Cy HajIeXKHN 3a CTpoBelerbe MojeHIX ofipenibu He KOPUCTe Kao anar
3a 0CTBapembe LJ/beBa, HUTY YKOMUKO jABHOCT Hifje fja/be 3a{HTEPeCOBAHA 32 OCTBAPEbe TUX yybeBa. MebyTim, MOHNTOpHHT
He Tpeba CXBaTaT!l Kao HAJ30p MM KOHTPONY, Bell Kao IMApTHEpPCKM MPOLiEC YYeha KAKo Ce YCIellHMje pellaBajy BaxHa
AT Y 3aje ML

[TapTyiyIaTBHN MOHUTOPVIHT ¥ eBA/Tyalja je Apyradujy MPUCTYII, KOji [031Ba IIMPOK KPYT 3a{fHTEPECOBAHNX i
3ajeIHO Oy de KaKko Tpeba MepUTH YCIIeX CTpaTeryje i Koje akTUBHOCTH Tpe6a IIpefy3eTH Aa 61 ce IPUKYIIMIY PeleBaHTHNU
noTpe6HM nofaLy. VHunumjatopy 3eneHe areHie MMajy IIyHO IIPABO fia Y4CTBY]Y Y MOHUTOPHHTY peai30Baba aKIMOHIX
TI7IaHOBA U UCTYHelba IN/beBa.

Y oxBUpY I/IaHa MOHUTOPYHTA U eBAJTyallyje Pef/IaeMO OCHIBAbE ,]11Ma 32 MOHUTOPYHT Y IIOfPLIKY MMIIEMEHTALII
3eneHe areHfie” 3a CBaKy JIOKa/HY 3ajeHNIY Ifie Ce CIIPOBOMM 3e/eHa areHpa, kKao HeopManTHOT Tema Koju he uHMTH
3a}MHTepecoBaHe CTpaHe U jaBHOCT, npe ceera HBO koje cy Bopmme mpolec, TpecTaBHMIN JOKAHUX CaMOYIIPaBa,
MHCTHUTYIMja, YCTAHOBA, MIOjefMHALA U ipyTa 3aHTepecoBaHa jaBHOCT. OBO Teno fie 3acefaty HajMame [iBa yTa TORUIIbE
(y mapty u ciTeMOpy) U aHATM3UpATHL Pe3y/TaTe IpoLeca - i JIi ce [0 MUTakby CBAKOT IOjeHAYHOT ie/la aKIIMOHOT IIaHa
JIOTOMO HAIpeNaK, ako jecTe, KOMUKY je HAIpefak, Aa /U je M KOMUKO Y GYHKIMj! MOCTU3aba KOHAYHOT 11/ba, aKo HIje,
3alITO Ce HUIITA Huje AOTORMIIO M KaKBe CY Jla/bibe aKTUBHOCTH, KaKBY CY HIBOY PU3MKA Off HEOCTBAPEba 3a/JaTOT LNba.

Munbera Cy OMMCHY U3BELITAjH O HAIPETKY HPOLieca, a PENopyKe CajpKe IIPefIoKeHe KOPEKTUBHE Mepe Kako 6u
ce ofpeheHy pUBHII OTKIOHWIN, IIM/beBU H07be OCTBAPIMIIN VM KaKo 61 Ce TOKPEHy/e aKTHBHOCTH TaMo Tfije Cy U30CTare.
Munbera 1 IpenopyKe ce Lia/by HATEKHNMA 32 ofpeheHy akTMBHOCT 1 3aMHTEpPeCHpaHoj jaBHOCTY. CaomiuTerma Cy
KpaTke mycane GopMe KojuMa ce jaBHOCT 0baBellTaBa 0 peynTaTiMa aHa/M3e Ha cactaHIyMa CaBeTa 1 CTamby Ipolieca.
Y onpebennm cnyyajeBuma Caser he mohu fa ce o6paru Casery Hanmonanue mnardopme Cpbuje, y OKBUpY Li/beBa U
HafnexHocTy Koju CaBeT Ha Hal[MOHA/THOM HIBOY MMa.

3eneHa areHfia je mpoliec KOji MMa NOTEHIMjaN [ia IOHece 3HAdajHy KOOPOOUT 3ajeFHMIN Y K0joj Ce CIPOBORM.
Jla mporec He 61 3aMpo ¥ IPecTao MOCTOjaTHt, IOTPEOHO je OCUTYpATV U eKOHOMCKe MHCTPYMeHTe OfpuBoctit. Ilo
VCKYCTBY AipXaBa Koje Cy Tpoliec Ipusene (pasu epanyanyje (kao mTo je cmydaj y XpBarckoj), Y okBupy moctojehux
JIOKa/THMX IUIAHOBA WM IOKATHYX ITaHOBa DOH/I0BA 3a 3alUTUTY XKMBOTHE CpefyHe, MOTPeOHO je ia ce CBake TONMHE
TTaHupajy ofipeheHa cpeficTBa 3a IpOjeKTe ca MUCTe aKIMOHOT TIaHa 3eeHe areHye, Koja 61 611a HaMemeHa TOKaTHIM
HBO, xao cypunancupajyhu eo 3a fabe KOHKypucamwe Kofj Apyrux foHatopa. Ha Taj HauyuH 61 moKamHe caMoympase
noacrakte HBO Ha aKkTMBHM NPUCTYN ¥ NApTHEPCKM OJHOC Y pelIaBamby 3ajefHNYKMX INTama 3alITHTE SKMBOTHE
cpemuHe 1 fare 61 Bemvky noppuiky HanopyuMa HBO u mpojextnma koje 1Majy Ha KOHKYpCUMa KOR APYIUX IOHATOPA.

NMAAH MOHUTOPWUHTA

[Tnanmpame y crparerujamMa Tpeba a yK/bydy IVIAHOBE 32 MOHUTOPYHIL, Y II0 HIOTpeOM, IPUKYIbatbe MONA3HIX
TofiaTaka kao u o6esbehuBame ofropapajyhux cpercrasa sa wirxoBo ¢uHaHCHpame. [I1anoBu Tpeba ma uneHTHUKY]Y
Kako he uH}OpMaIje 0 YIMHKY y aKTMBHOCTIMA MOHUTOPYHIA 1 eBajTyallije 6yt kopuirheHe 3a ycMepaBatbe yIpaB/batba
AKTUBHOCTY Ka TOCTH3amy NpefBuheHyx nubeBa. [IMaHOBM MOHUTOPYHIA YK/bYYYjy AeUHULMjY CBAKOT MHAMKATOPA
TIpOLieCca I jeIMHMIE MePemba, OIIC M3BOpa MOAaTaka 3a JATU MHAMKATOp; N0Nla3He IOAATKe M METOfie 3a IPUKYI/batbe I
06pajTy mojaTaKa, y4ecTaoCT WM pacroper IPUKYIUbakba OJATaKa, Kao U MACHTHQUKOBabe II0jeANHAIA OTOBOPHIX
3a OCUTYpambe PacToNoOXMBOCTY TOfiaTaka. VIHAuKaTope mporeca Tpeba ogabpaty Tako fa 6yy AMPEKTHU, 06jeKTHBHIL, 1
IpaKTIYHY, Y cMUCTY fia he BehyHa ofaTaka 6UTH JOCTYIHA Y MHTepBa/IMMa KOH3UCTEHTHUM ca IIOTpebaMa yIpaB/bamba.
TToxerbHY ¢y KBaHTUTATUBHY MHAMKATOPY. MehyTum, ykomixo ce kopycTe KBaIMTaTHBHY MHAMKATOPY, OHY MOpPajy 61ty
feyHYCaHN TaKO Ja OMOIyhe peioBHY, CUCTEMATCKY, M peNaTUBHO 06jeKTUBHY IPOLIEHY Y IIOI/IENY IPOMEHE ,,BpeFHOCTH
WV CTaTyca MHAMKATOpa KaKo 61 ce O71aKIase MpolieHe OHOT IPETXOJHOT M KaCHIjET, 1 OHOT IITO Ce Ha/asu YHYTap Wi
U3BaH IIPOjeKTHE CUTYALje.
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KpenmbumireT Hamasa i mpolieHa y BeMMKO]j Mepyt 3aBICH Off Hayl{Ha Ha KOjiI ce CIPOBOJI MOHMTOPYHT I eBaJTyaIlyja.
Ipusiymy fo6por MoHMTOpUHTa CY crepehm:

*  lo6ap monuTOpUHT ce poKycHpa Ha pe3ynTaTe u mpaTehe akuuje. OH Tpaxkn “oHo mTO ce FO6PO

*  opBHja” 1 “OHO OKO Yera HeMa mporpeca” y CMUCTY HallpefjoBatba IpeMa HaMepaBaHuM pesynraruma. To ce
3aTnM Oenexxu y M3BelITajuMa, fa Ou ce fale MpemopyKe i IPeAIo3n OATyKa I aKIyja Koje TpeGa aa ycrene.

*  lo6ap MOHMTOPUHT 3aBICH OF fOGPOT MIaHNpama. YKOMIKO je IpojeKaT Tolle 3aMUIUbeH WM I0YNBA

*  Ha MOTPelIHNM MPEeTHOCTaBKaMa, YaK HI HajOO/by MOHMTOPUHT He MOXKe Aa 06esbemu ycnex. Hapounro
je BaXKHO IUTAaHMpae PealiCTIYHOTr TaHIA CBeOOYXBATHUX M CHeIM(IYHNX Pe3ynTaTa M aKTMBHOCTIL
Menayepu ipojexta Tpe6a ia usberaBajy kopuurheme MOHUTOPYHTA 32 MICTPaB/batbe CTATHO MCKpcaBajyhux
npodreMa 3a Koje je morpe6Ho Haly TpajHa pemema.

*  Monutopusr ce Takohe yHanpehyje kopuurhemem MexaHU3aMa TapTUIMIATUBHOT MOHUTOPUHTA

*  Kako 0M ce ocurypana nocseheHoct, BIacHUIITBO, Mpatehe akiyje 1 MOBpaTHN OATOBOP 0 y4MHKY. OBO
je He3a06¥/1a3HO 32 MOHUTOPHMHI CBeOOYXBAaTHYX Pe3yNTarTa Iie ce HaNpeJaK He MoXe MpOLeHUTH Oe3
HeKOT 3Halba 0 TOMe IITa MapTHep paje. IlapTUIMIaTHBHN MeXaHU3MH YK/bYYjy IPYIle 3a cBe0OyXBaTHe
pesyiTaTe, CACTaHKe Y4eCHIKa ¥ YIPAaBHHUX ofi00pa, U MHTepBjye PoKyc rpyna.

WHCTPYMEHTU U MEXAHU3MU MOHUTOPUHTA

Heku on Haj6o/bux MHCTPYMEHaTa M MeXaHU3aMa 32 MOHMTOPMHT CY: TepeHCKe T0ceTe, POjeKTHN U3BEITaji, TPYIHI
TIpEr/Iefy M aHa/mi3e, TOMIIILN TIPereNii M KBAHTUTATUBHA ¥ KBATUTATUBHA MCTpaXuBama. Popme M MPUCTYIH MOTY ce
TIPYTIATOJUTY MOTpebaMa CTpaTerije, Of YCIOBOM i Ce Ofipasyt MUHUMYM canipxaja. Korkperro , Caser he kopuctnty cenehe
MHCTPYMeHTe: aHaIu3a IOKYMeHaTa, TOIMIIBIX TIaHOBA, IPOjEKTHIX M3BEINTaja, HCTPaXIBamba, TepeHcKe moceTe. Caser he
VIMaTH TIPABUITHUK O Pajiy, @ pe3ynTaT pajia Ha CeHuIaMa 6uhe TOKyMeHTH - MUIIbera, IPEMOPYKe I CAONIITerba 33 jaABHOCT.

AKTMBHOCTH

OUHAHCUIE

TbYACKN PECYPCU

VHOOPMALIMIE

PE3YNTATU










CtanvLuTe

MNIALW NPUJATE/bU NMPUPOJE - BPLUAL,

BankancKo OTYoCTpBO je eBPONCKO TMOApYYje MAKCUMaTHOT OMOMBEP3NUTETA, A jy>KHY BaHar nomupaH je Ha crojy
‘Deprancke xvcype 1 Mopascke KOT/IMHe, Koje CY IBe HajBaXXHIje MUTPALIIOHE pyTe 3a XUBOTHIbe ¥ EBpomu. 360r TakBiX
OKONHOCTH, Bplnauke ImaHuHe M mMpa OKOMMHA, HEOYEKUBAHO CY ,Bpyha Tauka” (XOT-CIIOT) eBPOICKOT FUBEP3UTETA,
HapounTo (ayHe NTUI, BOFo3eMalja i rMusasana. OcHOBY (akTop Koju yrpoxkaBa GyofuBepauteT Bpiaukux miaHuHa
U jyxHor baHaTa je mpoMeHa CTaHMIIHNMX YC/IOBA [IENOBabeM YOBeKa. Y NMOCTEAmUX CTOTMHAK TOfMHA, 1IyMe, TUBafe,
MOYBape ¥ PUTOBM, IOCTAMN Cy opanute. To je JOBENTO O OCHpOMALIeHa eKOCUCTeMa 1 JpaMaTiYHOr Mafa 6poja u
OpOjHOCTI MHOTMX BPCTa, HAPOYUTO IITHLA M BOJO3eMaLa. 300T MHTEHSUBHE cede, LIyMa je MIaja, N IOCTOji U3paxKeH
HEJOCTAaTaK CTApVX ¥ WYIUBUX CTabasa y Kojuma 6y Heke BpCTe IITHLIA, TIpe CBETa COBe, MOIVIe ia ce THesfe. To je foBerno fo
Tajia MOMy/alyja CBUX 6 BpcTa cosa. [lo 2008. ropuHe, Ha 0BOM IIOJPYYjY, PETUCTPOBAHO je YaK 36 BpcTa XepreTodayHe u
CKOpO cBe Cy 3amTihieHe Kao yrposkeHe M IPUPOJHE PeTKOCTY. YHNUIITaBabe CTAHUIITA IOBETIO je 10 FPaMaTUYHOT Najia
TONY/IaLlyja CBYX BPCTa XepreToQayHe, Koje Cy ce OBYKIIe Y peTka mpubexxuiTa. 360r BP0 Majio MecTa 3a XKUBOT, Y CBAKOj
6apu y jyxxHOM Banary mocroju Bicoka KOHIEHTpallyja BPCTa, TTa ce Y HOjeNUHMM Ma/iM 6apama MpecTyt 1 Jo 12 BpcTa
BopioseMara. Ha Bpiraukum naHuHaMa nocroje 6pojHu IpuBpeMeHY IOTOLM Y KOjIMa Ce BOJO3EMIIM MpecTe, aut 360T
CyBe K/iMe 4eCTO He CTUTHY ia 3aBplLie ieo pa3BOjHM LMKITYC U er/Ia POIajajy pe MOTIYHOT 3aBplieTka MeTaMopgose.

Jbynu Koju Hucy ynyhenu y npobneme 3alITiTe IPUPOfE, YeCTO 3aLITUTY OXKUB/BABAjY Ka0 HEWITO IITO je CKYIIO,
He HapoYnTO MOTpeOHO ¥ Be3aHO MCK/BYYMBO 3a CTpydyHu pap. Mebyrum, mocroje Mare, jemHocTaBHe, jedune u
emkacHe axIyje, Koje Moxxe cripoBecTy 6110 Koja exonotrka HBO, yak u BononTepy v 3auHTepecosany rpabann. Exonomke
HBO us Bpuuna Beh 11 ropyua kpenpajy, CipoBofie 1 ycaBpliaBajy yIpaBo TakBe aKilije ¥ CBoja MCKYCTBA IPEHOCE FPYTUM
exonomkym HBO. Jenna o Mamux 1 epuKacHux aKiiyja Ha 3alITUTH BOFO3EMAL} je IPOLIMperbe Oapa i CTaHMIIHUX YCIOBA.
Ha Bpmraykum niaHnHaMa ¢y Haly BoloHTepy Y nepuofy 2006 — 2009 n3Beny akuuje unihersa 1 ypehera Hekomiko 6apa,
qiMe Cy ce TPOLIMpIIA CTAHNUIITA 38 XUBOT U Pa3MHOXKaBatbe BOJ03eMalia, a TO je JOBENO 10 opacTa 6poja 1 6pojHOCTH
Bpcra. O Marepujana usBabeHor 13 6apa HalpaB/beHy Cy SUMOBHMIIN KOje Cy BOO3EMIIM Pafo IPUXBATHIIL.

ToxoMm u3Boberpa OBIX aKTUBHOCTH, YOUMII CMO HEKOMMKO NOTPELIHNX MPETIIOCTABKY 1 KOPaKa KOji Cy CMambIIIN
eyKacHOCT 1 JyropoyHocT akumje. Hanme, Huje 0BOBHO camo mpoxy6uTy koputo 6ape u ouuctutyu obase, jep he
Oyji4HM TIOTOLM BPIO GP30 IOHETV HOB HAHOC M NOHOBO 3amyumty 6apy. [IoTpe6HO je ypaguTy jour Heluto, a Hala
Wieja je Aa ce Y KOpUTY PUBPEMEHOT IOTOKA HAIIpaBy Maja OpaHa Off KaMerba Ji LleMeHTa, IypyHe 1,5 MeTapa 1 BUCHHe
0K0 1 MeTap, ca POKONIAHUM IIPE/MBHUM KaHaTuMa ca obe cTpaHe. AKO ce OiMaX HU3BOJHO OF OpaHe IPORyOU KOPUTO
yK/IamameM My/ba, IIeCka 1 PYTor HaHoCa, moce Oyjuue 6pana he 3aycTaBUTM Jabe CTBapame TA/NOra, a YUCTA BOKA
he myTteM KaHana fa HamyHu Majo jesepo (3 x 1 meTap) HU3BORHO O GpaHe. ¥ Tako (pOpMIPaHOM je3epy BOJa Ce MOXe
sappxkaryt 6es Tamora u npu Hajsehum BpyhuHaMa, JOBOBHO IyTO 3a 3aBpLIETAK PAa3BOJHOI LMKIyca Bogo3eMana. Tako
he ce ctBopuTy HoBa 1 Beha cTanumTe 3a Mpelhembe, Koje MOXe a IOCTYXMU 1 Ka0 IOjUTIO 32 AUB/bE XKUBOTHHE TOKOM
nermyx Bpyhuna. [Toper oBux jesepa, Of rpama, Kamera 1 muiha, MOTy ce HAIPaBUTH 3MMOBHULM (3MMCKa CK/IOHMINTA),
KOja BOZJ03eMIIY Pajio IPMXBATajy.

OBa ak1iyja MOXe fia TOCTYKM Kao BPEJHO MCKYCTBO 32 BOIOHTEPE, a ICTOBPEMEHO je i TTPMMep KaKO CBaKM Mojef1Hall
MOJe Jia IOLpYHece 04yBatby OMOMBep3uTeTa. YIPaBO U3 OBOT PA3/IOra, jeiHa Off INIAHNPAHMX aKTUBHOCTY je LITaMIIambe
MaJIX IPUPYYHMKA O 3ALITUTH BOJFO3EMALIa, Y BUAY ITocTepa y 60ju, A4 popmara, mramnanux y 1000 mpumepaka. [Toctep
he, xpo3 crmike ¥ LjpTeXe, IOKA3aTy HAYMH TpaB/berba jesepa U 3UMCKUX ckmoHumTa. OBa akuuja he nomohn mpyrum
OpraHMsallyjaMa 3a 3aWTUTY IPUPOJE Y CIPOBODErY MCTIX AKTUBHOCTH Y HIXOBYM 3ajeHNILIaMA.
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WHOOPMATUBHE TABJIE - BEJIA LIPKBA

Ommuna bena LpkBa nocesyje Benuke MOTEHLMjale 32 Pa3Boj eKOMOLUIKOT M KYITYPHOT TypU3Ma, alu MeCTa Ha
KOjIMa Ce Hajlase OBe 3HauajHe BPEJHOCTHU HICY jacHO o3HaueHa. [TocraBbamem nuopMaTuBHUX Tabmu Typuctu he
Mohu pa go6ujy ocHoHe nHdopmaryje i mpyxuhe nM ce IpUIMKa Ja MOCETe HOBA I HEOTKPHMBEHA MeCTa, WmTo he nx
0XpabpuTH fla IOHOBO NoceTe Hamy omwutnHy. OBaKaB BIJ 03HAYaBalba, Y3 OMUCHBAILE CBAKE BPEIHOCTH, cMambithe 1
IX0BO yHNIITaBambe. VcToBpeMeHo, Miamy fie Mohu fja Hayue o0 JienoTaMa 1 KBa/lIMTeTHMA CBOT Kpaja.




3EJIEHA WWKONA - MNAHAWLLTE

Iws mpojexra je popmuparse HABMKA 33 MPUMAPHO OJBAjarbe KOMYHAIHOT OTIIAfia KOJ YUEHNMKA HIDKIX paspeia
OCHOBHUX IIKO/a Y onuTyHY IImanpuimre, kKao mpBor KOpaka y pewiKIaxL.

*  Tlogusame cBecTM NOKaIHE 3ajeTHMUIE (YUCHNKA, Ay M OMIAAMHALA U OAPACTINX) O BAXHOCTY MMMAPHOT
oflBajarba KOMYHATHOT OTHAfja.

*  Uudopmucame u egyKanyja yueHHUKa, anu M JPYrMX CTAPOCHNMX rpyma rpahaHa y Besu ca OCHOBHUM
NPUHIMIINMA O YIPAB/bakby OTHA/[OM.

*  Cmameme Opoja IMB/BUX CMETIMIITA M HEKOHTPOMICAHOT OTHA/A.

[nwbHa Tpymna cy yYeHMLM HIDKMX CBE TPU OCHOBHE IIKOJE y ONTHUHM [InmampuiiTe, amu KOpUCHMIM NPOjeKTa
MOTY OUTH ¥ YYeHNIIM BUIINX Paspefia, OMTAANHLMN, YYUTe/b) M HACTABHUIIM, POUTE/bM I CBU JPYTH YIAHOBU JIOKA/THE
3ajeHiLie. YUeHNIM HIDKVX paspefia ofabpaHu cy 300r jour yBek HenarpaleHyx JOLMX HABUKA Y IOTPELIHMX CTABOBA O
YIpaB/bakby OTIA/IOM, @ YKOMIMKO UX I MMajy, jOLI YBEK Ce MOTy KOPUTOBaTH. YueHNIM 61 CBOje HOBOYCBOjeHe CTaBOBe I
IIpaBi/Ia IOHAIIAA IPEHETN CBOM OKpYXemy (pofiiTe/buMa 1 Iipoj nopopuiy), wrto he moseharu edexre mpojexra n
Ha IpyIe CTAHOBHMIITBA KOje He IIPUIIA/iajy LM/bHO]j IPYIINL.

Peanusanuja npojexra ogsujahe ce y 2 dase - Ilpumpema u egyxaryja u Texunuka pasa

®asza 1 - IIpunpema u exykanuja:
Ipumpema je HeomxonHa Kako 61 ydeHMINM OP30 CXBATHIL WITA Ce OF BUX OYeKyje 1 OP30 CTEKIH HOBY HABHKY
OfiBajaa OTNaja. Y TOM IW/bY I/IAHMPAHE CY iBe aKTUBHOCTIL:
*  JIuKOBHH KOHKYPC 32 Haj0O/bY CKYINTYPY OF OTHAJHIX IPeiMeTa (aile, TMMeHKe TKAHIHe) 1 32 Haj6o/be
OCTHKAHY ¥ YKpalleHy INaTHeHY Bpehuiry, kako 61 ce ykasano Ha 3HaYaj peIKIaxKe ¥ MOACTaKao u3bop
Bpehuia 3a Bume ynorpe6a ymecro HajnoH Kecuna. Ha koHkypcy he yaectBoBaTy mojeguHIm i1 ofie/bemba.
*  li3paja mpoMOTHBHOT MaTepujana (IITaMIambe efyKaTHBHOT T€TKA)
* 3 mpepgaBama (y CBaKoj LIKOMY MO jeTHO) U IPAKTHYHA AEMOHCTpALiija OfBajaba OTHA/A.

Dasza 2 - Texunuka dasa:

TTocne mpurpeMe nocrasuhe ce 9 KoHTejHepa sanpemnte 1,1 M°, o Tpu 3a osajame marmpa, [IET ambanaxe u
JmMeHKM 1 Jahe ce Ha kopumheme mkomama. Hakon HabaBke, opranmsoahie ce CTalHO cakymbame MckopuinheHe
aMbanaxe Kao CeKyH/apHe CHPOBIHE, IpeysyMahe ce ¥ TpaHCIIOpTOBATH 10 IIpey3eha Koje je perucTpoBaHo 3a 06aBibeme
TIIpoMeTa CeKYHJJAPHUX CHPOBIHA. Y OKBUPY CBAaKOT ofie/berba 6uhe oppeder 1o jeman yueHuk koopauHarop xoju he Bomutn
€BUJICHIM]Y O KOMTYMHY CAKYIUbEHWX CeKyHAapHNX cupoByHa (6poj IIET 1 miMeHK U TeXXVHa Tarmpa).

9 KoHTejHepa 3anpemuHe 1,1 KyOHM MeTap 3a IPUMAPHO OfiBajarbe OTMAfA KYI/bEHO I JAaTO Ha Kopuirhere mkonama
(o 3 cBaxoj mKomu - 3a marmp, IIET ambamaxy u mmeHKe)

CreueHa HaBMKa OfiBajarba OTIIAfA KOJ YUEHIKA HIDKVX Pa3pefia OCHOBHIIX IIKOTA

1 KOHKYPC 32 Haj00/bY CKYINTYPY OF OTIIAHOT MaTepijana (MMeHKe, (riallle) CIpOBefeH

50 mrarHeHux Bpehnia ykpareHo

1000 mpomoTnBHMX TeTaka A3 Gopmara, KOmop, 060CTPAHO MITAMIAHO

3 mpefaBama 0 OfjBajamby OTIAzA

CMametbe KOMIUIHe HEKOHTPOICAHOT 0TIz
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TYPUCTUYKO NULIEE MUTPOBULE - CPEMCKA MUTPOBULIA

Jo mouerka 2009, ykymHo oko 30 TOAVHA, HALI TPaj; HUje MMao TYPUCTIIKY opranusaryjy. [Ipojexar ,Iypuctirako mime
Mpurposuie®, y capajjm ca TYpUCTIIKOM OpraHM3aLujoM, 3anoyehe Typuctiakyu passoj Cpemcke MuTpoBiLie Ha Tp) HauyHa:

*  OcMimmbaBameM I IITAMIAbeM TYPUCTIYKOT BOIYA, Y Capajibi ca oprannsamujom 3enenu Kpyr,

e IIpaBmemeM 1 MpOAajoM CyBEHNPA,

*  OpranmusoBameM Ipe3eHTaIje 3a Meuje - M3BeNITaj TMOJ HasuBoM Typucrimuka xpoHuka Cpemcke
Mutposune, koju he 6uti 06jas/beH y cremyjaHoM M3famy Yacomuca bpeHy MarasuHe ¥ eMUTOBaH Ha
pernonansoj TB cranmmm.

O6jenumaBarbe UNTaBe TYPUCTIIKE TOHY/E HAINET Tpajia Ha jeTHOM MeCTY, y TYPUCTIIKOM BORIdy, fompuHehe
noehamy 6poja Typucta xoju he mocetntyt Ham rpaf. Typycti he KOpUCTHUTH CMeIITajHe KaMaIuTeTe i YTOCTHTEBCKY
TIOHYZTy ¥ Ha Taj HauuH he fohu mo mosehama Gynera. [Ipomaja cyBenmpa fompuuehe OFpXMBOCTY M CTAOMTHOCTH
npojexTa. 3axBabyjyhu MefyjcKoj Ipe3eHTaVj}, WIAHOBY Hallle 3ajefHuLe hie ce yIo3HATH ca IPOjeKTOM ¥ CXBATUTI [ia
j€ OH Off OIILITET 3HAY4ja 32 YMTAB IPaf.

*  Ilpuxymmame MaTepujana

*  Opalyp NPUKYI/beHOT MaTepyjana
e O6pama mpUKyI/beHOT MaTepyjana
e IIpunpema 3a mrammy

e Illtammame

*  [JTucrpubympame

e IIpuxymmbame 0CHOBHUX Ifeja

*  Opa6up Haj6omuX UAEja

*  IlpaBmbeme Kamymna 3a MPOU3BOJILY CYBEHUpa

*  OGe36ehnBarme HeOMXONHOT aTIaTa ¥ MaTepyjana
e Uspapa cysenupa

*  [JTucrpubympame

*  Opabup Tema

*  CHumame 1 pororpaducame Ha TepeHy

e IIpumpema 3a mTaMmame YacOMICA M CACTaB/bambe MIPOTPaMa 3a TeleBU3H]Y
*  Oojas/pbyBame CIELMjaTHOT U3/jaha YACOMICA I eMUTOBakbe POrpaMa



OBPA30BHO - EKOJIOLWIKW LIEHTAP - CPEMCKA MUTPOBULIA

Paspojun mnan Cpemcke Mutposutie, rpafa ca 85.000 cTaHOBHMKa 1 ca IIOBPIIMHOM Off 762 KM2, CTaB/ba aKIeHaT Ha
onpXuBH passoj i nosehare byICKIX KananuTeta. 3eneHa arerya je y Cpemckoj Mutposuiy neHTH(HKOBAIA BPEFHOCTI I
TIpMOPHTETE Ha KOjIMa Tpeba pajuTit Y Lijby JOCTH3AbA OPKMBOT passoja. [logusame cBectn rpahana, exykauuja ogpeherix
IPyIa YHyTap 3ajefHILe I CTBApare MeXaHI3aMa 34 MHCTUTYLMOHATHO pelllaBarbe eKOMOMKIX MpobieMa Cy HajBaXHUjI
npuoputeTy. Hakon mro je fokyment eneHe arenfie ycBojeH Ha cefuuuy Ckynmrune omutune Cpemcka Mutposuia, 0B
TIPUOPHTETH Cy IOCTA/IL IPUOPHUTETH YNTaBe 3ajefHuLe. [Ipojexar JOHOCH KOHKpeTHe F0OpOOUTI IO 3ajeNHuLy:

*  Onpem/beHO MeCTO 32 eKOTOIIKe AKTHBHOCTI MIAIX
* Javame KamammreTa ¥ CpefCTaBa eKOMOMIKMX KiyOoBa Koju fie oMoryhuru ogrosapame Ha motpebe u

3axTeBe 3ajeHMILE

*  CrBapame ycnoBa 3a 60/be OpraHu3oBame rpahaHCKIX aKTMBHOCTH Ca IM/beM pellaBamba eKOMOUIKIX
npo6nema

*  Kpos akruBHOCTY 00pa30BHO - EKONOUIKOT LeHTpa paguie ce Ha MOXN3aby CBeCTH U 06pa3oBamby TIOKaIHe
3ajemHumIe

IIpojexar he mojavarit ofpXXUBOCT aKIiyja U MHULATUBA KOje CY A0 Cafia CIIpOBefieHe. YCrer HeffoCTaTKa KallaluTeTa
I CPEJCTaBa, 0Be AKTMBHOCTH Cy YIMIABHOM bte af xor cposobere i uMare cy KparkorpajHe edekre. OBaj mpojexar
0TBapa HOBY CTPAHNILIY y CTPATELIKOM ITAHUPAY I IOHOCH AYTOTPajaH Pajj Ha pellaBarby eKOMOLIKIX Ipobiema rpahana
Cpenmcke Mutposuiie. ITpojexar je fyropodaH i OFpKIB I CACTOjM Ce 13 HEKOMMKO (asa.

Henrap he 6utn orBoper 30. cenrrembpa 2010.

*  (@asa 1: OtBapame 1 onpeMarme 06pa3oBHO - EKOTOLIKOT IIeHTpa
*  (dasza2: PenoBHe ceMIYHe aKTHBHOCTI
*  ®a3sa 3: [Ipojexrn koju he HACTAaTV Kao pe3ynTaT paja meHTpa

Bithe o6es6ehena morpe6ua omnpema 3a paj nenTpa.
[TnannpaHe aKTHBHOCTIL: IPe3EHTALINje U jaBHA [IPefjaBatba, OPraHN30Bambe 00yKe i KoH(epeHIja

Exonomku k1y6 Cpemcke Mutposutie he 6ury Brachuk onpeme xoja fie ce KOpUCTUTH Y TOKY aKTUBHOCTY 1 Ha Taj
HaunH he ce 3HayajHo moBehatyn opranusaiyonn Kanamutety u ponputehe ce ryropoyroj onpxusocti. Kommjyrep u
MynTUQYHKIMOHaMHY ITamiad he rakobe 6yri kopuirern y okupy axrusHocTi. Kommjyrep he mohu fa ynorpebibasajy
CBY KOPUCHMIIM LIeHTPa, TOfL CTIOTaHOM ,Ka cBety ca nnteprerom”. Hamasuhe ce y creujannom, 3enesoM KyTky u 6uhe
JOCTYIIaH Y BpeMe pajfia LieHTpa (of 9 1o 17 acoBa).

Exonowka paguo- | PapHe rpyne 3a EKONOLIKIA Peuuknupame3a | lMpepaBamwa
HULA 3a yYeHKe | M3BOpe 06HOB- bopym rpahame CpeMcke | 0 oApXUBOM TpeHunsn | TpeHuH3n
OCHOBHUX WIKONA | /bUBe eHepruje Py MutpoBuue pasBojy
Oa rpyna noctoju 6 JenHoYacoBHO AkTuBHOCTH
(Bake cpegie fie buTu AkTUBHOCTH )
JlBovacosHa pavonua fie | Mecewy v uma 11 unanosa. NpeaaBatbe 3a yueHue . 3ajavabe
. opranu30BaH QopyM - | PaguomLie 1 KOHKpeETHI 3ajavatbe
yno3Haru oko 30 yueruka ca | Mna je Aa ce noue . . CPEHMX LWKOMa I Kanauyrerea
; MecTo 32 jaBHy fe6aty | npojexTi Be3aHu 3a KanauuTera !
eKONOLLIKAM TepMUHUMA. | €3 06jaBbM-Batbem - CTyfieHTe. . opraxu3auuje
0 HajBaXHUjMIM peLyKMpatse opraHu3auuje u
(perasauit: unaHoBi knyba | KBapTanux neraka i Mpeasau: npodecopn U oKanHe
) eKOOLUKMM TeMama JI0KaTHe napTHepe
U3pagom npojekara 3a dakynrera Dytypa napTHepe
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Timocki klub
The Timok Club

EKO - LLEHTAP 3ENIEHA ATEHJA - KbAXEBAL|

Exorolika cBect /by/iu je BeoMa KoHTpafukTopHa. Ca jefjHe CTpaHe, IOCTOjI 3Habe 0 eeKTIMa eKOMOIIKOT 3arahersa
Ha 3/ipaB/be /by/IM 1 ONICTAHAK I[MBIIM3ALIN]je YOIILIITE; Ca [PyTe CTpaHe, rpah)aHyt HICY JOBO/BHO MOTHMBICAHI 32 PELIaBabe
npo6reMa XUBOTHE CpefuHe. BpojHu IpuMepy cBefode 0 ToMe: /I0LIe Ofp>KaBaHa JBOPUIITA, cMehe Ha yuIlaMa, OTIaR ¥
peKama 11 Iopej] peKa Koje Ipofase Kpo3 rpa.

Ycren 0BaKBOT CTarba eKOTIOIIKe CBECTH, /by MMajy IIaCKBaH CTaB IIPeMa y4eCcTBOBAY Y IOHOLIEY OfTyKa i ITpeMa
KOHKDETHIMM aKIijama I KaMIambaMa Koje 3a Li/b MIMajy pelaBarbe IpobmeMa.

Ha ocHoBY pesynrara aHKeTa, 3aK/bydIIN CMO [ Haum rpabann uMajy BUCOKO PasBHjeHY CBECT O HajBOXHMUjUM
npo6neMuMa SKIBOTHE CpefiMHe Hallle OMIITHHE (YITABHOM 3aCHOBAHO HA BUIBMBUM MHJMKATOPKMA), /M je CBECT O
OJHOCY U TIOHAIIAY JbYM IIPeMa XUBOTHOj CpeMMHI CTabo passujera. He ocToju 1eoBuTa M KOHTHHYMPAHA efyKaLuja
Ha CBUM HMBOVMA I Y CBUM 00/IACTIMA, HUTH TIOCTOje OfToBapajyhu yie Iy wiv mpUpy HUIIN 32 CAMOCTAITHO Yuekbe.
Cse T0 yTide Ha HMBO PasBIjeHOCTH EKOJOIIKE CBECTH.

Ha repuropuju omurrite Kmwaxesar He moctoju ypeber mpocrop 3a cposolere akTHBHOCTH Y 007aCTH XMBOTHE
cpenute. Kako 61 ce 0Baj HegocTaTak YKIOHMO M Kako Ou ce fiety, haimma 1 cBUM CTaHOBHULIMMA TIOHYAUTH 60/BU
yCII0BY 3a cipoBoberbe aKTMBHOCTI YMjH je /b eFyKallija i U3rpajiiba 6o/ber 0fHOCA IIpeMa IPUPOJHU i OKPYKehY, jelaH
Off ITIABHNUX CTPATeIIKMX IPMOPHUTETA jecTe CTBAPabe ONMUTHHCKOT EKO LIEHTPA.

He mocroju ofrosapajyhu mpoutop ca iBopuTeM Iae 61 akTMBHOCTY (PafiOHILIE, CeMIHAPH, TIPeIaBatba, IIKO/CKe
aKTMBHOCTY ¥ IPYTM BHUZIOBU efyKalyje ca LibeM MOfu3ama cBectu rpahana) 6ue cnposohene. Mehytum, mokanue
BIIACTI CY CIIPeMHe [ia IIIaTe TPOLIKOBE eTeKTPIUYHE eHeprije, Bofie 1 Tened)oHa 3a IPOCTOPHje eKO LIEHTPa, IITO IOKasyje
ILUXOBY CIIPEMHOCT J1a YYECTBYjy Y IPOjeKTy.

*  00e30emuTt 11 ompemuTy mpocTop (80 M2) ofBojeHe 3rpae y aBopuity BpTiha Ilemenyra 3a exo neHTap u
YYMHUTH T2 JOCTYIHYM JeIM, YYeHUIMA Y OCTATUM CTAHOBHUIMMA,

®  eNyKOBaTH jiely, MIaje M OCTATI0 CTAHOBHMINTBO M YCIIOCTABUTH CTANHY capajmy usmelhy o6pasoBHux
MHCTUTYIIMja, HeBTaJMHUX OPTaHN3aIMja ¥ TOKATHUX BIACTH Y 007IaCTH HEeMHCTUTYIMOHATHE efyKalje.

*  OxpabpuTit mMoKamHe MHHIMjaTHBe KOje 32 II/b MMajy MPOMeHY MOHAIIalba CBAKOT MOjefMHIA IpeMa
XKMBOTHO]j CPeVHI

*  Epykanuja u pasyMbuBO MHpOpPMIICate jaBHOCTH, HAPOUMTO MIAJMX, O AKTUBHOCTIMA M KOCTHTHYhMMa
Yy 0BOj o6macTu

*  PasMeHa 3Hama U UCKYCTaBa

*  IlIpoMoBucame HOBUX Mel)yHAPONHIX NOMUTHKA XKIBOTHE CPeMIHE I HIX0BO CIPOBoheme

*  IIpoMoBucame 3PaBOT KIBOTA

Crienuuaan ysbeBi ¢y GOKYCUPAHI Ha [I0Be3UBAbE APYIITBEHNX, IPUPOFHIX M TEXHIUKIX IPUCTYIIA Y 3aLITHTH
XMBOTHE CPeJUHe; PasBlUjaibe CBECTH O 3HAYAjy KMBOTHE CpefuHe U Kopuufere NTOKA/HOL, perMoHaIHOT, foMaher n
MelyyHaponHOr 3Haba 13 00/IACTH 3AIUTHTE XUBOTHE CPEIHe.
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HALIMOHANTHA NNATOOPMA

ITponec 3enene arenpe je IpeBacxomHo ycpecpelen Ha pajj Ha TOKATHOM HIBOY, I7ie TIOKA/IHE 3ajefjHuIie IIpaBe CBoje
crpareruje. MeDhyTum, mojaBuma ce morpe6a fa ce JIOKanHe 3ajefHIIe Koje peanusyjy cBoje IaHOBe eleHe areHpe
yapysxe. Vnmujatopu oor mponeca y Cp6uju cy ce gorosopumi a Hanpase Hauymonamay mardopmy Kao Bipi ienoBarma
Ha IP)KaBHOM HIBOY. JacHa moTpe6a fia ce yTide Ha M3pajy ¥ IPUMEHY 3aKOHA MOTMBMCA/IA je CTBApame acoljaiuje
OpraHu3aIlyja 1 TojeAMHAIA KOje ce 6aBe 3aIITUTOM KIBOTHE CPENIHE I OP)KIBIM Pa3BOjeM.

* [OAM3amba CBECTH 0 BKHOCTH CTPATEIIKOT IIAHMPaba Y 001acTi 3amTiTe XUBoTHE cpenmHe y CpGuju,

* nosehama yrunaja HBO cexkTopa Ha Kpenparme T0KalTHe HOMUTHKe 3aIITITE >KUBOTHE CpefyHe i noBehame
yuenrha nokanaux HBO u gpyrux npegcraBHuka rpalana y mporecy cTpaTemikor IiaHupama,

* IpoMonyje Ipoleca 3eleHe areH/e I HberoBor Lpemha Y T0KaTHe 3ajefHiIIe Koje HIICY [0 cafia 3amoyere
U3pajy CTPATENIKOr JOKYMEHTa,

* javame kamanutera HBO 1 ocHa)X1MBambe BIX0Be MOTHBAIMje 1A MHUIMPAjy IPOLeC Y CBOJIM 3ajeHUIIAMA,

* momoh 3ajegHuIaMa y KojiMa IOCTO]ji HEKY CTPATENIKY JOKYMEHT, /LI Ce HeroBe 0fipee He MOILITYjy.

*  Oppebusatu mporpamcke cMepHuIe cnposohema miarpopme
e [Nledunucaru crpaternje passoja
*  IlpemcraBbatu 3ajeTHIYKe CTABOBE I HHTepece WIAHMIIE 3ajefHuIa SeneHe arene y Cpouju

*  Cpaka opraHmsamnuja Koja MMIUTeMeHTIpa M Koja he y 6ygyhHocTu uMmmemenTupatu 3eneny arengy y
HeKoj off 3ajeguia y Cp6uju

*  Opraumsanyje ,Crannmre” u3 Bpmua, ,Tumouku Kny6“ us Kiwaxesua u ,,Iloxper Topana“ u3 Cpemcxke
Murposuie Kao IpBe opraHu3anije Koje CHpoBofie 3eeHy areHfy y CBOjUM 3ajefHIIaMa

*  JloxamHu mpojeKTHN MeHaqep 3a CpOujy, kao mpefcTaBHUK MITNeyKOHTAKT HHTEPHATHOHATA

*  Tpenepu yxbyuenu y cnposoleme munor npojexra 3enene arene y Cpouju y mepuoxy 2008 - 2010 rogysa
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Kapakrep Ha3uB akTuBHoCTH 0bpasnoxetbe
3eneHa aretyia ce cnpoBoay y Cpuju Ha noapyujy net onwtuHa: Bpuwa, bena Lipksa, Mnanguwre, Cpemcka MutpoBuia i
ET R Krbaxesaw,. MHuupjanHo npouec 3enewe arenge je 3anouer 2008. roauHe y Tpu onwTiHe y Gopmu nunoT npojekta anv cy Bef npau
noxazuux 3a'en5ﬁua HeouekMBaHI Pe3ynTaTh 6WM NPUKIbYYerbe joLu ABE HOBE OMLLTUHE, TaKO fa UX CaAa UMAMO YKyMHO 5. 113 nobpojaHux oniuTHa
Haoramn | ga e K]VI . Ce BUAY Aa je tHX0B HUBO HALWMOHAHI 1 [1a reorpadicky OHe He MPoNajajy it jeRHoj cneuuuHoj pervju. Ynpaso ce Ha camom
emaiarb ] opﬁnema NI0YeTKy NpoLieca BOAWAO PadyHa Aa NOKYLIAMO A2 UMaMO 3aCTYMbEHOCT pa3nuuuTix perviona y Cpuju. Oniwtuna bena Lipksa
gamwne »}(lnslzme f—  MnanawwuTe cy ce y3 Bplual npukiyuune npojexTy y Hamepu Aa paBitjy nnaH 3enieHe arekjie MUKPO PerioHaHor kapakTepa.
P JHuuvparbe HoBUX NpoLieca eneHe arexpe fie 6uTU y cpenuHama Ha uuTagoj Tepuopuju Apxase Cpbuje. Tako Aa fie u yuecHuuu y
aKTVIBHOCTUMa 0BOT NIPOjeKTa BuTu opraHu3auye, Nokane camoynpase, Meaju, ... U3 CBUX fien0Ba Apxase.
Opratu3oBare (Bp¥a aKTMBHOCTH je OpraHU30Barbe ABOTHEBHe KoHAepeHLuje koja u gonpuxena nosefiary 6poja onwuTua y Cpbujun koju umajy
Hauwonanu | Haunonanke YCBOjeH CTpaTeLLKM MPUCTYN 32 No60sbLLAFbE KBANUTETa NOKATHOT XMBOTa NPOMOLIMJOM OPXVBOT Pa3B0ja U MPOHANAXEREeM
Kondepeuuje NIO3UTMBHYIX PeLLetba 32 Npobneme aLLTuTe XIBOTHE CpenuHe
Opranu3oBarse
HauyoHanHux cryaujckux | 0Ba akTUBHOCT UMa 33 Wb NpeACTaBMbatba pUMepa A0Bpe npakce Y 3ajenHuLama e je Beh peanu3oBana enena arenia
flocera
R T MunveykonTakt ustepHatuonan (MKI), kao opraHu3auyja Hocunay npojexTa paanuyuTIAM aKTUBHOCTUMA NoMaxe i 0byuasa
aHa Kol VeecTa nokanHe HBO. Ha nokanom (HaumoHanHoMm) HBY, rpyna TpeHepa je npoLLna 06yKy i kUIXOB 3aaTaK je Aa NOMaXy NOKaTHUM
cpn osof)Jerz 3enz:|):e 3ajeHLaMa y npoLiecy u3page 3entexe arewgie. TpeHepH Cy CTPyUkbaLiu y pasHim 00MacTuma Koje AOMPHHOCe N0ZU3akby KanawuTera
ZTEH[:JE Y HBO u unaroBa paaux rpyna 3a byayfiu camoctanku paa (nucare npojexata, dorapejaur...). MKM gaje koHcyntauuje u TpeHmtre,
nioMaxe ((MHaHCUCkM 1 3Hatbem/1ICKyCTBOM) NP Pa3BOjy OLPXKMBOCTU.
- Yenoctasmbatbe Be cipare | Beoma BaHa aKTHBHOCT Y ceph UKTEPHET KOMyHUKaLWja, U3pafoM UHTEPHET CTPaHHLie M MPBIM KOpaLMa y CTBapatby HaLMOHanHe
@ dopymom nnargopme ycnoctasifiemo Jo6pe ogHoce ca jaBHolwfy u omoryfiuTh Bp3y pasmeny uHdopMaLuja u ciobose MULIbErba.
PasmeHa uhgopmaLiuja .
HauvoHankm bopuay} AKTUBHOCT pa3meHe HHGopMaLmja
Kpo3 eMaWMHT ucTy
TexHuuKum GyHKLMOHHCarbem HauoHanke nnatdopme fie ce 6puHyTH cekpeTapujar. 3agauy cekpeTapujara cy ga:
Omoryfin ycnewwhy KomyHukauujy u3mely 3auHTepecoBaHmx cTpana HauoHanke nnatgopme
. Omoryfin ycnewuy komyHukauujy u3mely 3auHTepecoBaHIx CTpaxa i3 HaumoHanHe nnatdopme i opranm3aLuja i UHCTUTYLW]a Koja
Cexperapiar Harosanse | OV YCTELHY KOMJHIKRLUY sy saue p I opme 1 opraH3aLj Tylja Koj
Nokano T €Y' Y HXOBOM NIOKQNHOM, DETMOHNHOM WM APXABHOM OKpYXKetby
P Anmutucrpupa Be6 cajtom
Opraku3yje HawoHanHe nocete
Opratu3yje pepoBHe cactake (ageta Hauyosanke nnatgopme
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Prirucnik Zelenog Plana u Hrvatskoj - Teorija i praksa

Draft document GA Vev¢ani 2009

3enena arenpa 3a onuriHe Bpuaw, [Tnangumre u bena Ipksa, EI ,,Cranmurre 2010

Manual - Green Agenda Kyrgyzstan 2009

IIpupyynnk 3a passoj Busuje onmrine y mponecima CTpaTellkor IIaHUpama OFPKUBOT PasBoja y
Cp6uju - CranHa KonQeperiuja rpagroa i ommrisa Cpouje

Stratesko planiranje za organizacije - Prirucnik - NIT Zagreb 2005

Bykaum ITasnosith: ,,Ekonornja u etuka®, Exo nentap, Beorpar, 1996

Allison, M. i Kaye, J., 1997, Strategic Planning for Nonprofit Organisations - A Practical Guide and
Workbook, John Willey & Sons, Inc., New York, str.: 178.

AED, 1998, Stratesko planiranje za nevladine organizacije, Zagreb, str.: 10., 20., 27-29., 36., 39., 45.
Ivanovié, M. i grupa autora, 2001, Priru¢nik za organizatore zajednice, Organizacija za gradanske
inicijative - OGI, Osijek, str.: 62-63., 65., 74.

NVO prirucnik - kuharica za udruge, 1999, Zagreb, str.: 44., 48-49., 52.

Tepek, M., 1997, Crparemxo mnannpae, Ilentap 3a passoj HenpodurHor cextopa, beorpay, ctp.: 6.,
7,15-17.,25.

[IpupyyHiK 3a MORUTOPUHT 1 eBanyauujy - Donp 3a coyjanne nHOBaLMje

Dingle, J. (1997), Project Management: Orientation for Decision Makers, London: Arnold

GEF (2002), Monitoring and Evaluation Policies and Procedures, GEF

IUCN (2000), Planning, Monitoring and Evaluation Programmes and Projects, [IUCN

Lefevre P. et al. (2001), Comprehensive Participatory Planning Evaluation, IFAD/Belgian SurvivalFund
Lock, D. (1996), Project Management, London: Gower

UNDP (1998), Monitoring and Evaluation Handbook, New York: UNDP

WB (2002), Poverty Reduction Strategy Source Book, New York, The World Bank

(http://www.worldbank.org/poverty/strategies/sourcons.htm)
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yBOA
03ENEHOJ ATEHAN
3ENEHA ATEHRAY CPBUIN
3ENEHA ATEH[IA'Y KEbAXEBLLY
3ENEHA ATEH[IA'Y CPEMCKOJ MIATPOBHLIN
3ENEHA ATEH[IAY BPLULLY
3ENEHA ATEH[IAY BENOJ LIPKBU
3ENEHA ATEHLIA Y NMTAHANLTY

PETMOHANHA 3ENEHA ATEHJIA — BPLUALL, BENA LIPKBA, MITAHOUILTE

METOA010TWJA 3ENEHE ATEHE
YNPAB/BAKE PU3UKOM Y TPOLIECY 3ENEHE ATEHAE
OA3A1-MPUMPEMA M OPTAHW3ALIJA NPOLIECA
KOPAK 1— AHAJI3A 3AUHTEPECOBAHIX CTPAHA
KOPAK 2 — AHAJI3A IOKYMEHATA
OA3A 2 - NHULLUPAILE NPOLIECA
KOPAK 3 — NPB/ CACTAHAK 3AHTEPECOBAHNX CTPAHA
KOPAK 4 — OOPMWUPARE PAHIX TPYITA
OA3A3 - IETAJbHA AHANW3A K/bYYHUX MUTAIHA
YBOAY 0A3Y 3
KOPAK 5 — AHAJII3A TPEH[IOBA
KOPAK 6 — YTULIAJ TPEH/I0BA
KOPAK 7 — CTAHLIAPQIV V1 BU3WJA
KOPAK 8 — AHAJII3A NIPOBIIEMA
KOPAK 9 — AHAJII3A Y3POKA NPOBIEMA
KOPAK 10 — IEOVHWUCAHE NOTEHLMJANTA U MOTYRHOCTH
KOPAK 11— NPUOPUTETK
OA3A 4 - CUHTE3A U NNAHUPAILE
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